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ﬂﬂq\‘ﬂ"‘gag&ﬁa Vistos los documentos que sc acompaiian on sicte (07 folios);
CONSIDERANDO: o

Cue ¢l Thrgetor de Ia Oficina Central de Planificacion v Presupussto, mediante Oficio W2 3658-
ZNA-TINTIEVAL-OCEyP-13,  del  |7.DIC.2014, remite al Rector el Oficio N° 026-2014-
UNNEVAL/QCPYP-D-UR/], del 04.DIC.2014, presentado por la Jele de la Unidad de Racionalizacidn
los documentos de gestion elaborados v actualizados: Etapa de Bediscfio del TUPA {TOMO | ¥ TOMO
1); Munual de Procedimientos Maproproceso: Dmeccionamiento Estratégico v el Manual de
Frocedimientos Maproproceso: levestigacién para su aprobacion en [a Sesidn del Consejo Universitaria:;
asimisino sefiala referente al TUPA de los dos tomo que adjunta s la sulminacion de wdo lo consolidado
para la etapa de Redisefiv, quedando pendiente el Sistema de Tnformacion que determinari el costo del
sistema que se ha de wtilizar para ser incluido en ¢l Aplicativa web; también manitiesta que se adjuuta (2
ejemplares del MAPRO referente a dos dreas {Direceion de Planificacion y Prosupuesto ¥ de la Direccidn
TIniversitaria de Tnvestigacion) v a fines del presente mes se hard entrega de los dos MAPROS ruslantes
(Direccion de Lxtension Universitaria y Proyeccién Social y de la Unidad de Racionalizacidn);

7 Oue dado cuenta en L sesidn extraordinarin de Consejo Universitario, del 30.DIC 2004, en
Eﬁtplmnranto del numeral 392, del Art. 59% de la Ley N 30220-Ley Universitaria, ef pleno acordao:
: Aprobar el Manual de F’mmdlmlcnm-a Macroproceso: Direccionamiento Estratégico, elaborado par la
= |, Jefatura de la Unidad de Racionalizacion de la Direceidn Central de Planificacion v Presupuesto.
j:f 4. Aprobar el Manual de Provedimicntos Macroproeeso: Investigacion, ¢laborado por la Jelalura de la
) Unidad de Racionalizacion de la Direccidn Central de Planificacion ¥ Presupuesto.

Que el Recior remite el caso o Secretarin General, con ¢l Proveido N° 0012-2015-UNHEVAL-
CUVR, para que se emita [ resolucion correspondiente:

]’ Estando a lo acordado, a las atribuciones conferidas al sefior Reclor, por la Ley Universitariag N*
30220, =1 Estatuto de la UNHEVAL y la Resolucion N* 003-2013 -UNITEVAL-AU, que recanoce al Dr.
Cuitermo A. Bocangel Wevdert, como Rector

SE RESTULLYE:

1%, APROBAR ¢l Muwrusl de Procedimicatoy Mecroprocese: Direcclonamiento Esrratépice,
claborado por la Jefutura de la Unidad de Racionalizacidn de ls Direccion Central de Blanificacion v
Fresupucsto,

2%, Aprobar el Manual de Procedimientos Macroproceso: Investigaeion, elaborado por la Tefalura de la

izgeidn }a Direecidn Central de Manificacion ¥ Presupuesto,

ila presepie Resolucian a los drganos competentes.
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INTRODUCCION

El Manual de Procedimientos es un documento descriptivo y de sistematizacién normativa,
teniendo también un caracter instructivo e informativo. Contiene en forma detallada las
acciones que se siguen en la ejecucidn de los procesos generados para el cumplimiento de las
funciones, y deberd guardar coherencia con los respectivos dispositivos legales y/o
administrativos que regulan el funcionamiento de la entidad. Ademas, sirve como elemento de

analisis para desarrollar estudios de racionalizacién.

El presente MAPRO se encuentra desarrollada en concordancia con el Mapa de Procesos de la
UNHEVAL aprobado mediante Resolucién N2 02972-2013-UNHEVAL-CU, correspondiendo en
este caso al MACROPROCESO DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO, cuya informacién ha sido
recopilada por la Unidad de Racionalizacién y trabajada conjuntamente con la Direccién de la
Oficina Central de Planificacién vy Presupuesto, el cual contiene la caracterizacién de sus
procesos y la descripcién de sus procedimientos, siendo éste ultimo aquello que involucra
actividades y tareas del personal, la determinacion de tiempo de realizacién, el uso de recursos
materiales y tecnoldgicos y la aplicacion de métodos de trabajo para la consecucion de un fin de
determinado; asimismo en el presente MAPRO se ha utilizado el diagrama de bloques con la
notacion del BPM (BPMN) que es una forma de representacion grafica que permite la

visualizacidn para una posterior automatizacion.

Para el desarrollo del presente MAPRO no sélo se ha utilizado el contenido estructural
contemplado en la Directiva N° 002-77-INAP/DNR “Normas para la formulacion de los Manuales
de Procedimientos” aprobado mediante Resolucién Jefatural N° 059-77/INAP/DNR, sino que
también se ha incluido aspectos actualizados tales como una gestidn por procesos contempladas
en la Metodologia de Simplificacién administrativa aprobado mediante Decreto Supremo N°
007-2011-PCM, la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestidn Publica al 2021, el Plan de
Implementacion (2013-2016) aprobado mediante Resolucidon Ministerial N2 125-2013-PCM, ello
con la finalidad de que se aprecie un trabajo acorde con las politicas de modernizacién del

Estado.

Este documento técnico normativo de gestion, estd sujeto a variaciones y/o modificaciones
determinadas por la dindmica que generen los procedimientos administrativos de gestion propia

de la universidad.


http://files.servir.gob.pe/WWW/files/Comunicaciones/Comunicados/PNMGP.pdf
http://files.servir.gob.pe/WWW/files/Comunicaciones/Comunicados/PNMGP.pdf
http://files.servir.gob.pe/WWW/files/Comunicaciones/Comunicados/Plan-Implementacion.pdf

BASE LEGAL

Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N2 27444,

Estatuto de la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de Huanuco, Resoluciéon N° 006-
2008-UNHEVAL-AU.

Mapa de Proceso de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, Resolucién N2 02972-
2013-UNHEVAL-CU.

Directiva N° 002-77-INAP/DNR “Normas para la formulacion de los Manuales de
Procedimientos” aprobado mediante Resolucidn Jefatural N° 059-77/INAP/DNR
Metodologia de Simplificacion administrativa aprobado mediante Decreto Supremo N°
007-2011-PCM

Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica al 2021.

Plan de Implementacion (2013-2016)- Resolucidn Ministerial N2 125-2013-PCM


http://files.servir.gob.pe/WWW/files/Comunicaciones/Comunicados/PNMGP.pdf
http://files.servir.gob.pe/WWW/files/Comunicaciones/Comunicados/Plan-Implementacion.pdf

MACROPROCESO

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Cddigo: A1l
Version: 01
Fecha: Noviembre- 2014

Objetivo:

Implementar el marco prospectivo, estratégico y operativo de la UNHEVAL, que
conduzca al cumplimiento de los objetivos institucionales trazados.

Procesos:

| UNHEVAL
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Cddigo: A111
PROCESO Versién: 01

Fecha: Noviembre- 2014

Objetivo:

Formula, programa y difunde el marco estratégico y prospectivo de la UNHEVAL, que
conduzca al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Subprocesos:
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PROCESO: A111. Gestion del Planeamiento Estratégico |Coédigo: A1111

Version: 01

DENOMINACION DEL SUBPROCESO:
ELABORACION Y APROBACION DEL ANALISIS PROSPECTIVO
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1. Objetivo

Identifica tendencias, eventos y cambios para anticiparse a los futuros riesgos vy

oportunidades, facilitando su gestién y aprovechamiento. Cuyo propdsito es promover

el pensamiento estratégico anticipativo de los gestores publicos, para la mejor toma de

decisiones.

2. Alcance

El siguiente subproceso abarca desde la peticién para la conformacién de la comisién

hasta la aprobacidn del analisis prospectivo de la UNHEVAL

3. Lineamiento
3.1. Base Legal

e Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional

de Planeamiento Estratégico - Resolucién de Presidencia del Consejo
Directivo N2 26-2014-CEPLAN/PCD Fecha: 02/04/2014

e Estatuto de la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de Hudnuco
Resolucién N° 006-2008-UNHEVAL-AU.

Fecha: Noviembre- 2014




e Reglamento de Organizacién y Funciones -ROF - UNHEVAL - Resolucion N°
1544-2008-UNHEVAL-CU.
e Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N2 27444,

4. Definiciones

e Anteproyecto de resolucion: Especificacion que se da a la elaboracidn preliminar de
una resolucidn la cual sera revisada por la secretaria general para su posterior
emision.

e Analisis prospectivo: Metodologia estratégica que consiste en explorar opciones
futuras, riesgos y oportunidades con el fin de generar diversos escenarios futuros y
ayudar a elaborar rutas estratégicas para alcanzar objetivos definidos como
prioritarios.

5. Notacion
e SG: Secretaria General
e AP: Andlisis Prospectivo
e DCPyP: Direccién Central de Planificacién y presupuesto

6. Entradas y salidas
6.1. Entradas (Incluye Requisitos)

v" Metodologia a seguir para la elaboracién del analisis prospectivo
v' Plan Estratégico Institucional dltimo

6.2. Salidas

v Anélisis prospectivo
v" Resolucidn de aprobacidn de anélisis prospectivo

7. Recursos - Herramientas de Soporte

7.1. Herramientas de Software

v" Microsoft Office

7.2. Maquinaria y/o equipo

v’ Oficinas administrativas
v Equipos informéticos: Computadoras e impresoras



8. Descripcion de actividades y responsables
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Direccién
1 Proponer comisién para el analisis Central de Proponer los miembros de la comisién para 20 20
prospectivo Planificacién y | realizar el andlisis prospectivo.
Presupuesto
Direccién Elaborar oficio de propuesta de la comision para
5 Elaborar oficio de propuesta para el Central de el andlisis prospectivo que utilizando Microsoft 5 5
Rectorado Planificaciéony | Word sera remitido al rectorado.
presupuesto Producto: Oficio preliminar
L Revisar el contenido del oficio a cargo del
Direccion X
Director de DCPyP.
. - Central de X
3 | Revisar oficio e g ¢Documento correcto? 5 5
Planificacion y X
Sl Continuar con el paso 4
Presupuesto - .
NO: Describir correcciones y volver al paso 2
. . En el caso que sea correcto el oficio que se ha
Direccion . X -
elaborado se procederd a la firma del oficio por
. .- Central de ;
4 | Firmar oficio e parte del Director de la  DPCPyP. 1 1
Planificacién y - .
Producto: Oficio de propuesta de comisién para
Presupuesto (e .
el andlisis prospectivo.
L Trasladar oficio a la oficina del rectorado para su
Direccion posterior tramite
- Central de ’
5 | Trasladar oficio a Rectorado e Documentos: 5 5
Planificacion y . L s
-Oficio de propuesta de comision para el andlisis
Presupuesto . -
prospectivo remitido por la DCPyP
Recepcionar oficio que procede de la DCPyP con
6 | Recepcionar oficio Rectorado los respectivos sellos. 1 1
Producto: Oficio con los sellos de recepcion.
Registrar oficio recepcionado en un formato de
7 | Registrar oficio Rectorado Microsoft Excel elaborado por el Rectorado. 5 5
Producto: Oficio registrado
Redactar proveido para elaboracién de
Redactar proveido para elaboracion de resolucion por Secretaria General que sera
8 L . Rectorado . 5 5
resolucion por Secretaria General dispuesto por el Rector.
Producto: Proveido para secretaria general
Revisar si el proveido y los documentos
anexados son correctos.
9 | Evaluar documento Rectorado ¢Documento correcto? 5 5
Sl: Continuar  con el paso 10
NO: Describir las correcciones y volver al paso 8
. . s Una vez evaluado los documentos anexados
Designar los miembros de la comision de , . . o
10 s . Rectorado debera designar a los miembros de la comisién | 480 20
andlisis prospectivo s ]
del analisis prospectivo.
Una vez revisado el documento para designar a
la comision del analisis prospectivo se procedera
. . a firmar proveido por el rector para su
11 | Firmar proveido Rectorado P P P 1 1

correspondiente tramite.
Producto: Proveido para secretaria general con
la propuesta de los miembros de la comision.




Trasladar a Secretaria General el proveido para
la elaboracién de la resolucion de la designaciéon

de la comision.
Documentos :
, . -Oficio de propuesta de designacion de comision
12 | Trasladar proveido a Secretaria General Rectorado P ) p .g o 1 1
para el anadlisis prospectivo remitido por la
DCPyP
-Proveido para la elaboracion de la resolucion de
designacion de miembros de la comision para el
analisis prospectivo.
. Recepcionar roveido ue rocede del
. Secretaria P P q p.
13 | Recepcionar documento Rectorado con los respectivo  sellos. 3 3
General , L
Producto: Proveido con los sellos de recepcién.
Registrar proveido recepcionado en un formato
. Secretaria de Microsoft Excel elaborado por secretaria
14 | Registrar documento 5 5
General general.
Producto: Proveido registrado
L Elaborar anteproyecto de resolucion de
Elaborar anteproyecto de resolucion de . P ,y.. .
; L s s Secretaria comision de analisis prospectivo para su
15 | designacién de comision de analisis . o . 10 10
- General posterior revision por la secretaria general.
prospectivo L
Producto: Anteproyecto de resolucion
Revisar anteproyecto de resolucién verificando
que el contenido y las especificaciones sean las
. correctas antes de su emision.
. . Secretaria . ., .
16 | Revisar anteproyecto de resoluciéon ¢Resoluciéon bien elaborada? 10 10
General .
Sl: Continuar con el paso 17
NO: Describir las correcciones y volver al paso
15
Elaborar resolucién final de aprobacion
L L Secretaria tomando el anteproyecto de esta misma.
17 | Elaborar resolucidn de aprobacion L L 5 5
General Producto: Resolucion de comision para el
analisis prospectivo.
La asesora legal revisa las formalidades legales
. , que debe contener la resolucién de comision
18 | Visar por la asesora legal Asesoria Legal s . - 5 5
para el analisis prospectivo, otorgando su rubrica
y respectivo sello.
. L Secretaria Firmar resolucion a cargo de la Secretaria
19 | Firmar resolucién 1 1
General General
20 | Firmar resolucién Rectorado Firmar resolucién a cargo del Rector 1 1
Fotocopiar y transcribir resoluciones asi como
también colocar los sellos respectivos
. - . Secretaria Producto:
21 | Fotocopiary transcribir resoluciones e . .. s 10 10
General - Resolucion final de designacion de la comision
para el analisis prospectivo.
-Transcripciones de la resolucién.
Distribuir resolucion de comisién de analisis
prospectivo a las areas pertinentes y también a
los integrantes de la comisién para el analisis
2 Distribuir resolucion de designacion de Secretaria prospectivo. 60 60
comision de andlisis prospectivo general Documentos:
-Resolucion de la comision para el Andlisis
Prospectivo.
-Transcripciones de la resolucién
Comision de . . . L
. - e Recepcionar resolucion de designacion de
23 | Recepcionar resolucion analisis s s . 1 1
- comisién de analisis prospectivo
prospectivo
s Recolectar la informacién mediante encuestas y
. L . Comisién de .
2 Recolectar la informacién  mediante Analisis entrevistas con los formatos que elaboren de 86200 | 14400
encuestas y entrevistas . acuerdo a la metodologia que se siga.
Prospectivo . .
Producto: Encuestas y entrevistas realizadas.
Comisién de . L .
. L . e Procesar la informacion recopilada en las
25 | Procesar la informacion recopilada Andlisis . . 2400 900
) entrevistas y encuestas que se realicen
Prospectivo
. g . Validar el andlisis prospectivo por un experto.
26 | Validar el analisis prospectivo Expertos P . : 2400 | 2400
Producto: Andlisis Prospectivo validado.
Comisién de Elaborar informe final del andlisis prospectivo de
27 | Elaborar informe de analisis prospectivo analisis acuerdo a la metodologia que se ha seguido. | 2400 900

prospectivo

Producto: Informe de andlisis prospectivo




Elaborar oficio para aprobacion de andlisis

Direccion rospectivo realizado
Elaborar oficio para aprobacion de analisis Central de prosp - . .
28 . e . Producto: Oficio preliminar de aprobacién del 5 5
prospectivo Planificacién y ) . K
andlisis prospectivo anexado con el informe del
Presupuesto . .
andlisis prospectivo
Revisar el contenido del oficio a cargo del
Direccién Director de DCPyP.
. - Central de ¢Documento correcto?
29 | Revisar oficio e . 10 10
Planificaciény | SI: Continuar con el paso 30
Presupuesto | NO: Describir las correcciones y volver al paso
28
. - En el caso que sea correcto el oficio que se ha
Direccion . ¥ L.
Central de elaborado se procederad a la firma del oficio por
30 | Firmar oficio e parte del Director de la  DPCPyP. 1 1
Planificacién y - L (g
Producto: Oficio de aprobacion del analisis
Presupuesto .
prospectivo.
. ., Trasladar oficio a la oficina del rectorado para su
Direccion . P
posterior tramite.
Central de
31 | Trasladar documentos e Documentos: 5 5
Planificacion y . L s .
-Oficio de aprobacién del andlisis prospectivo
presupuesto . -
-Informe de analisis prospectivo
Recepcionar oficio que procede de la DCPyP con
32 | Recepcionar oficio Rectorado los respectivos sellos. 1 1
Producto: Oficio con los sellos de recepcidn.
Registrar oficio recepcionado en un formato de
33 | Registrar oficio Rectorado Microsoft Excel elaborado por el Rectorado. 5 5
Producto: Oficio registrado
Elaborar proveido para elaboracion de
Elaborar proveido para resolucién de resolucion por Secretaria General que sera
34 » s ) Rectorado . 5 5
aprobacion del analisis prospectivo dispuesto por el Rector.
Producto: Proveido para secretaria general
Revisar si el proveido es correcto
¢Documento correcto?
35 | Evaluar documentos Rectorado . 5 5
Sl: Continuar  con el paso 36
NO: Describir las cprrecciones y volver al paso 34
Una vez revisado el documento para la
aprobacién del andlisis prospectivo se procedera
a firmar proveido por el rector para su
36 | Firmar proveido Rectorado correspondiente tramite. 1 1
Producto: Proveido para secretaria general para
la emisién de resolucion de la aprobaciéon del
analisis prospectivo.
Trasladar a Secretaria General el proveido para
la elaboracion de la resolucion de la comision.
Documentos :
. . -Proveido para la elaboracién de la resolucién de
37 | Trasladar proveido a Secretaria General Rectorado . e . 1 1
aprobacién del analisis prospectivo
-Oficio de aprobacién del analisis prospectivo
remitido por la DCPyP
-Informe del analisis prospectivo
. Recepcionar proveido que procede del
. Secretaria .
38 | Recepcionar documento Rectorado con los respectivos  sellos. 3 3
General . L
Producto: Proveido con los sellos de recepcion.
Registrar proveido recepcionado en un formato
. Secretaria de Microsoft Excel elaborado por secretaria
39 | Registrar documento 5 5
General general.
Producto: Proveido registrado
Elaborar anteproyecto de resolucion de
40 Elaborar anteproyecto de resolucion de Secretaria aprobacién del andlisis prospectivo para su 10 10
aprobacion de andlisis prospectivo General posterior revision por la secretaria general.
Producto: Anteproyecto de resolucion
Revisar anteproyecto de resolucién verificando
que el contenido y las especificaciones sean las
. correctas antes de su emision.
. L, Secretaria ) ., .
41 | Revisar anteproyecto de resolucion ¢Resoluciéon bien elaborada? 10 10
General .
Sl: Continuar con el paso 42

NO: Describir las correcciones y volver al paso
40
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Elaborar resolucién final de aprobacion

1 Elaborar resolucién de aprobacidn de analisis Secretaria considerando el anteproyecto de esta misma. 5 5
prospectivo General Producto: Resolucién de aprobacion del analisis
prospectivo.
La asesora legal revisa las formalidades legales
X . ue debe contener la resolucién de aprobacién
43 | Visar por la asesora legal Asesoria Legal q e ) P o 5 5
del analisis prospectivo, otorgando su rubrica y
respectivo sello.
. » Secretaria Firmar resolucion a cargo de la Secretaria
44 | Firmar resolucién 1 1
General General
45 | Firmar resolucién Rectorado Firmar resolucién a cargo del Rector 1 1
Fotocopiar y transcribir resoluciones asi como
también  colocar los sellos respectivos
. Producto:
. - . Secretaria _— L. s
46 | Fotocopiary transcribir resoluciones General - Resolucion final de la aprobacién del andlisis 10 10
prospectivo.
- Informe de analisis prospectivo
- Transcripciones de la resolucion
Distribuir la resolucidn de aprobacion del analisis
prospectivo  a las  areas pertinentes
. -, L. . Documentos:
Distribuir resoluciéon de aprobacién de Secretaria .. L g
47 P X -Resolucion de aprobacion  del andlisis 60 60
analisis prospectivo general R
Prospectivo.
-Informe de analisis prospectivo
-Transcripciones de la resolucién
) L Areas Recepcionar resoluciéon de aprobacién del
48 | Recepcionar resolucion . P . 1 1
pertinentes analisis prospectivo
. L, Areas Archivar resolucion de aprobacién de analisis
49 | Archivar resolucion . . 5 5
pertinentes prospectivo
TOTAL 94410 | 18950
TOTAL DiAS APROXIMADOS: 197 39

9. Diagrama de bloques (Flujograma)
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EJEMPLOS:
Estabilidad Politica
Politica monetaria

Corrupcién

Relaciones con
organismos piblicos.

Sistema de gobierno

Presupuesto
gubernamentales

® Situacién politica
1

EJEMPLOS:
Evolucién del PBI
nacional e intern.
Tasas de inflacién y
devaluacién.

Costo de mano de obra.
Riesgo pais.

Sistema econémico.

Situacién de la economia

mundial

10. Controles de subproceso
e Tiempo de emision de resolucidon de comision
e Encuestas validadas para el analisis prospectivo
e Tiempo en elaboracién de informe del andlisis prospectivo
e Oficios, proveidos o resoluciones correctas
e Tiempo de emision de resolucidon de aprobacién de analisis prospectivo

11. Métricas (Indicadores)
e Tiempo promedio de redaccion del informe del andlisis prospectivo
e % de la poblacién valdizana que conoce el Analisis prospectivo
e % de cumplimiento de la informacidn solicitada en las encuestas a los actores

12. Anexos

ANEXO 1

1. DENTRO DE CADA AMBITO, CUAL CREE USTED QUE SON LOS FACTORES QUE CONDICIONAN
(en el presente o futuro) EL DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD, NOMBRAR DICHO FACTOR Y
DESCRIBIRLO, ASi COMO TAMBIEN LOS PROBLEMAS QUE SE PERCIBEN EN LA UNHEVAL:

INDICACIONES:

. PROBLEMAS
NOMBRE DEL FACTOR DESCRIPCION i
Fact , iderad Dentro del Factor correspondiente
actor externo considerado . , .
por Ud, Importante para el Como define Ud. El factor de/termmar cuaZeCsj s'gn I?Z probllemas mds
desarrollo de la UNHEVAL nombrado relevantes que Ud. Percibe en la

UNHEVAL

Si existiese otro dmbito no considerado en esta encuesta favor de mencionarlo en la Pregunta 03 ubicado al
final del documento.

POLITICO:

NOMBRE DEL )
DESCRIPCION PROBLEMAS
FACTOR

ECONOMICO

NOMBRE DEL
FACTOR

DESCRIPCION PROBLEMAS

1Son factores que determinan las reglas, tanto formales como informales, bajo las cuales debe operar la organizacién. En muchos casos
constituyen los factores mds importantes de la evaluacion externa. Estd asociado a los procesos de poder alrededor de la organizacion, a
los acuerdos relacionados a los propdsitos de la organizacion.

Dentro de estos factores se incluyen las reglamentaciones gubernamentales, asuntos legales y otros que establecen los limites para el
desempefio de las Universidades.

2Estdn relacionados con el comportamiento de la economia, el flujo de dinero, etc. Asi como también las tendencias macroecondmicas, de
financiamiento, inversion que son de especial importancia para las actividades relacionadas a las universidades.
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SOCIAL, CULTURALY DEMOGRAFICAS®

EJEMPLOS:

Tasa de crecimiento

NOMBRE DEL
FACTOR

DESCRIPCION PROBLEMAS

poblacional
Tasa de desempleo y

desempleo

Tasa de analfabetismo
Cultura e idiosincrasia
Estilos de vida de la

poblacién.

Valores y ética

TECNOLOGIA Y CIENTIFICAS?

EJEMPLOS:

Velocidad de
transferencia tecnologia
Desarrollo de las
comunicaciones

Uso de TICs

Desarrollo e integracién
de soluciones

informaticas.

NOMBRE DEL
FACTOR

DESCRIPCION PROBLEMAS

EJEMPLOS:
® Preservacién de
recursos
renovables.
Responsabilidad

ambiental.

Cultura
ambiental.

Conciencia
ecolégica

a Névcan

EJEMPLOS:

e E-learning

® Nuevas
metodologias de
enseflanza
aprendizaje

e Nuevos conceptos
de prioridad de las
universidades.

e Dtrac

AMBIENTAL®

NOMBRE DEL
FACTOR

DESCRIPCION PROBLEMAS

TENDENCIAS EN LA EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA®

NOMBRE DEL
FACTOR

DESCRIPCION PROBLEMAS

3Involucra creencias, valores, actitudes, opiniones y estilos de vida desarrollados a partir de las condiciones sociales, culturales,
demogrdficas, étnicas y religiosas que existe en el entorno de la institucion (local, regional y nacional). Los factores sociales incluyen
aspectos demogrdficos y culturales del macro ambiente. Estos factores afectan y condicionan el comportamiento institucional

4Se refiere al nivel de progreso cientifico y tecnoldgico de la sociedad, tanto en equipo como en conocimiento, asi como a la capacidad de
la comunidad cientifica para desarrollar nuevas aplicaciones. Los factores que aqui se consideren pueden convertirse en fuente real de
ventaja competitiva sostenible. Estos factores modifican las reglas de competencia, vuelven obsoletas las prdcticas de gestion tradicionales,
reducen las barreras de entrada dentro de la educacion superior universitaria. Es por ello de adecuarse a los cambios, estos factores pueden
convertirse en fuente real de ventaja competitiva sostenible, permitiendo a la organizacién competir dentro de un nuevo contexto.

5Es uno de los dmbitos que ha tenido adquirido una importancia significante en la actualidad y es de responsabilidad
global es por ello que se requiere identificar el conjunto de variables o factores externos que que afectan decisiones de
las universidades en aspectos operacionales, legales, y de imagen que deben ser evaluadas.

8Son las nuevas tendencias que se manifiestan o se presentaran en el futuro en cuanto al desarrollo y mejora de la educacién superior
universitario dan por los cambios a nivel mundial, estos se producen en diversos dmbitos de la actividad humana. Y la educacion superior
no se puede mantenerse al margen de estas tendencias ya que tales cambios condicionan las posibilidades de desarrollo y en algunos casos
representan oportunidades para el progreso de la educacion superior universitaria y especificamente la UNHEVAL.
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EJEMPLOS:
Participacién hacia la
sociedad

Eficacia de las
comunicaciones
Capacidad productiva y de
servicio

Calidad académica
Calidad de sus procesos.
Actividades de i+d
Calidad del nersonal

2.

COMPETITIVO’

NOMBRE DEL
FACTOR

DESCRIPCION PROBLEMAS

CUAL DE TODOS LOS FACTORES CREE USTED DEBE PONER MAYOR INTERES LA UNIVERSIDAD PARA SU
DESARROLLO

. Factor. Nombre del factor que Ud. Considera importante.

. Ambito. Politico, econémico, social, tecnoldgico, cultural, tendencias en la educacion superior universitaria,
ambiental.

. éPor qué?, i Porque cree usted que es mas importante que los demds?

FACTOR AMBITO ¢POR QUE?

DESCRIBIR EL AMBITO QUE UD CREE QUE ES IMPORTANTE Y NO ESTA CONSIDERADO EN EL DOCUMENTO,
ASi COMO TAMBIEN LOS FACTORES, SU DESCRIPCION Y LOS PROBLEMAS QUE ESTAN DENTRO DE ELLO.

Nombre del Ambito:

Descripcion del Ambito:

NOMBRE DEL FACTOR DESCRIPCION PROBLEMAS

7Son factores que determinan la capacidad que tiene la UNHEVAL para responder a los requerimientos de la sociedad.
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ANEXO 2

VALIDACION DE VARIABLES

1. NOIMPORTANTE
2. POCO IMPORTANTE
3. MEDIO IMPORTANTE
4. IMPORTANTE
5. MUY IMPORTANTE
AMBITO | N° FACTOR VALIDACION
§ 1 CORRUPCION AMBITO N° FACTOR VALIDACION
g |2 RELACIONES INSTITUCIONALES N NUEVAS METODOLOGIAS DE
s 8 15 A
o |3 SISTEMA ECONOMICO z § é ENSENANZA - APRENDIZAJE
e 22k . -
§ s PRESUPUESTO GUBERNAMENTAL g § g |1 ACREDITACION Y CERTIFICACION
o - 233 VINCULACION CON LOS GRUPOS DE
5 PRESUPUESTO EN INVESTIGACION k3 17 INTERES
S |6 CULTURA INSTITUCIONAL DESEMPERNO DEL PERSONAL
& 18
& |7 CULTURA E IDIOSINCRASIA SOCIAL ADMINISTRATIVO
2 19 CLIMA LABORAL
S |8 IMAGEN INSTITUCIONAL
2 - - 20 CALIDAD ACADEMICA.
5 CULTURA DE PLANEACION, EVALUACION
3 o Y MEJORA CONTINUA. " CALIDAD DE SERVICIO
3 ADMINISTRATIVO.
o
g | DEMANDA ESTUDIANTIL CAPACIDAD PARA DESARROLLAR

22 | PROYECTOS DE INVERSION ACADEMICA
Y DE INFRAESTRUCTURA.

11| INFRAESTRUCTURAY EQUIPAMIENTO

COMPETITIVO

INNOVACION Y TRANSFERENCIA

TECNOLOGIA Y
CIENTIFICAS

12 ) » SISTEMAS DE INFORMACION Y
TECNOLOGICA. COMUNICACION EFECTIVA
13 CULTURA INVESTIGATIVA 24 GESTION INSTITUCIONAL
g £ |14 RESPONSABILIDAD AMBIENTAL 25 | PERSONAL DOCENTE COMPETITIVO.
26 ESTABILIDAD POLITICA

[ EXPERTO: ]
[ CARGO: I FIRMA: ]
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ANEXO 3

ANALISIS MICMAC

Calificar cada uno de las variables segun el grado de influencia o dependencia

gue cree usted que exista entre cada uno de ellas.

LEYENDA:

0: NULA

1. DEBIL

2: MODERADO

3. FUERTE

4. MUY FUERTE

FACTORES
RELEVANTES

V18

V19
V20
V21

TRANSPARENCIA

INTERCAMBIOS,
ALIANZAS Y
CONVENIOS

SISTEMA
ECONOMICO

PRESUPUESTO
PUBLICO

INVESTIGACION

CULTURA
ORGANIZACIONA
L

IMAGEN
INSTITUCIONAL

CULTURA DE
PLANEACION,
EVALUACION Y
MEJORA
CONTINUA.

INFRAESTRUCTU
RAY
EQUIPAMIENTO

RESPONSABILIDA
D AMBIENTAL

NUEVAS
METODOLOGIAS
DE ENSENANZA —
APRENDIZAJE

ACREDITACION Y
CERTIFICACION

CLIMA LABORAL

CALIDAD
ACADEMICA.

CALIDAD DE
SERVICIO
ADMINISTRATIV
0.

CAPACIDAD
PARA
DESARROLLAR
PROYECTOS DE
INVERSION
ACADEMICA Y DE
INFRAESTRUCTU
RA.

SISTEMAS DE
INFORMACION Y
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COMUNICACION
EFECTIVA

1 | GESTION
8 | INSTITUCIONAL

PERSONAL
DOCENTE
COMPETITIVO.

2 | RESPONSABILIDA
° | DSOCIAL

2 | EXTENSION

1 | UNIVERSITARIA

OBSERVACIONES:

[ EXPERTO:

[ CARGO: I FIRMA:

ANEXO 4

ANALISIS MORFOLOGICO

¢CUAL CREE USTED, QUE SERA EL ESCENARIO MAS PROBABLE DE LA UNHEVAL AL HORIZONTE 2030,
TOMANDO EN CONSIDERACION LA VARIABLE CLAVE?

VARIABLE CLAVE:

HIPOTESIS 1

HIPOTESIS 2




HIPOTESIS 3

EXPERTO:

[
l

CARGO:

L FIRMA:

NSTRUCCIONES: Estimado docente, se estd desarrollando un trabajo de investigacion referente a DISENO
APLICATIVO DE UN MODELO PROSPECTIVO GENERADOR DE ESCENARIOS ESTRATEGICOS PARA LA
UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN DE HUANUCO AL HORIZONTE DEL ANO 2030; a
continuacion Ud. encontrardITEM'’s , las que deben ser respondidas con toda veracidad del caso. Los

valores van de cero (no se realiza) a uno (certeza que se realiza). Utilizar un decimal.

DATOS DEL EXPERTO

NOMBRES Y APELLIDOS:

GRADO DE INSTRUCCION:

CARGO ACTUAL:

PROBABILIDADES SIMPLES

DETERMINE LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

N° TITULO LARGO TITULO CORTO PROBA:“DAD
1 Univ_Inter

2 Incre_Presu

3 Inv_Cal

4 Doc_Conoc
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Acre_Nac

Ins_Desa
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PROBALIDADES CONDICIONALES POSITIVAS

DETERMINE LA PROBABILIDAD DE QUE SE REALICE “i” SI OCURRE “j”

H5

H6

HIPOTESIS
H1 H2 H3 Ha

H1

H1
H2

H2
H3

H3
H4

Ha
H5

H5
H6

H6
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PROBALIDADES CONDICIONALES NEGATIVAS

DETERMINE LA PROBABILIDAD DE QUE SE REALICE “i” SI NO OCURRE “j”

H5

H6

HIPOTESIS
H1 H2 H3 Ha

H1

H1
H2

H2
H3

H3
H4

Ha
H5

H5
H6

H6
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I‘n (NVERSIDAD NCIONAL HERMILIO VALDIZA PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PARA LA

MACROPROCESO: Al11. Direccionamiento Estratégico
PROCESO: A111. Gestion del Planeamiento Estratégico |Coédigo: A1112

UNHEVAL Version: 01
‘ ' DENOMINACION DEL SUBPROCESO:
10N

FORMULACION DEL PEI Fecha: Noviembre- 2014

1. (02111 41V TSN 233
2. Y1 T 233
3. T == T4 11T o RN 233
3.1. BASE LEEAI ..eiueieiieeiieet ettt b e st e s h e e b e nh e e e be e e ab e e beeeareenaneereennnes 233
4. 0 T T ol o TS 244
TR 1 - o T 244
6. ENTradas ¥ SAlidas cccceeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiccienninnnc s ses e seese e ss e s e s e e s s s s s e e s e s e e s e s e e s e s s e s s e e e s e e s e e e e e e e e e e e e e e eneseeeeeeeeeeneaennans 244
6.1. ENtradas (INCIUYE REQUISTTOS).....ieueiierieeiiniieiesieeteste et sttt sttt st sb ettt sbe st b et esbe et e sbee s e sbeentesaean 24
6.2. SIS ..t b b bbbt bttt s bt bt e se et eae e bt e anenreene 24
7. Recursos - Herramientas de SOPOITE ...ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiceeeeneeeseeeseesseeesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnns 24
7.1. Herramientas 08 SOTtWAIE ... ..o ittt s e st be e s e e saeesneesnneenneens 24
7.2. MaGUINGEIA Y/O EUUIPO «veeveeeieeeteieetee et eetee ettt eeteeeteeeteeeeseestseeeseesaseeeseeebeessseensaessseessessseeasesesseessseenseesses 244
8. Descripcion de actividades y responsables............eeeiieiiccrireeeeieeiiccsineeesessssssnnseesessssssnnseesssssssssnnsesssssssssnns 255
9. Diagrama de bloques (FIUJOBIrama) ....cccceeeiiiiiiiniinneeiiniisisinnseeiiniisssnsseesssiimssseesssssmsssesssssssssssessssssssssns 288
10. CoNtroles del SUDPIrOCESO.......ccceeiiiiiiiiriirirrsrrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 29
11, MELricas (INAICAUOIES) ......uuiiiiririrririsrsssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 29

1. Objetivo
Elaborar un plan de trabajo que establezca los pasos a seguir para la elaboracién del
PEI.

2. Alcance
Abarca desde la evaluacién de estado del PEI actual hasta la difusidn del plan de
trabajo de este mismo

3. Lineamiento
3.1. Base Legal

e Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico - Resolucién de Presidencia del Consejo
Directivo N2 26-2014-CEPLAN/PCD Fecha: 02/04/2014

e Estatuto de la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de Hudnuco
Resolucién N° 006-2008-UNHEVAL-AU.

e Reglamento de Organizacidn y Funciones -ROF - UNHEVAL - Resolucion N°
1544-2008-UNHEVAL-CU.

e Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N2 27444,
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4. Definiciones

e Anteproyecto de resolucion: Especificacion que se da a la elaboracidn preliminar de
una resolucién la cual sera revisada por la secretaria general para su posterior
emision.

e Analisis prospectivo: Metodologia estratégica que consiste en explorar opciones
futuras, riesgos y oportunidades con el fin de generar diversos escenarios futuros y
ayudar a elaborar rutas estratégicas para alcanzar objetivos definidos como
prioritarios.

5. Notacion
e SG: Secretaria General
e AP: Andlisis Prospectivo
e DCPyP: Direccién Central de Planificacién y presupuesto
e PEIl: Plan Estratégico Institucional

6. Entradas y salidas
6.1. Entradas (Incluye Requisitos)

v" Metodologia para seguir la formulaciéon del PEI
v Andlisis prospectivo aprobado

6.2. Salidas

v Plan de trabajo para el PEl aprobado
v Resolucidn del plan de trabajo para el PEI

7. Recursos - Herramientas de Soporte

7.1. Herramientas de Software

v" Microsoft Office

7.2. Maquinaria y/o equipo

v’ Oficinas administrativas
v Equipos informaticos: Computadoras e impresoras
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8. Descripcidn de actividades y responsables

o
2
w| ©
g| 2
Q i i £ 8
2 ACTIVIDAD AREA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES s 2
[-% —
g s
Q o
= o
£
2
=
Direccién
1 | Definir equipo de trabajo Ce.n‘tral.dle Definir equo de trabajo para elaborar el a0 | 60
Planificacién y | plan de trabajo.
Presupuesto
Equipo de
- , Tr‘abaj(.)’de la Definir metodologia a utilizar para la
2 | Definir metodologia Direccion de L 1440 | 480
P formulacién del PEI.
Planificacion y
Presupuesto
Eaui
qm.po de Definir objetivos del Plan de Trabajo para la
Trabajo de la L
3 | Definir objetivos del plan de trabajo Direccion de Formulacién del PEI 480 | 300
) P ) P Producto: Objetivos definidos del Plan de
Planificacion y . L,
Trabajo para la Formulacién del PEI
Presupuesto
Equipo de Establecer cronograma de actividades de la
Trabajodela | formulacién del PEl puede asi también
4 | Establecer cronograma de actividades. Direccion de | contener la etapa de evaluacion del PEI | 480 | 300
Planificacién y | Producto: Cronograma del Plan de Trabajo
Presupuesto | parala Formulacion del PEI definido.
Equipo de
Trabajo de la | Asignar responsabilidades de las etapas que
5 | Asignar responsabilidades. Direccion de | se encuentren en el plan de trabajo. | 480 | 120
Planificacién y | Producto: Responsabilidades asignadas.
Presupuesto
Elaborar Plan de Trabajo para la Formulacién
del PEI final que contiene los objetivos,
ili . P
Equipo de cronggrama y .responsabl idades .a.ra su
. tramite respectivo elaborar el oficio de
Trabajo de la aprobacin
6 | Elaborar plan de trabajo final y oficio Direccion de P ’ 480 | 180
Planificacién Producto:
Y | _plan de Trabajo para la Formulacion del PEI
Presupuesto .
final.
- Oficio para aprobacién del Plan de Trabajo
para la Formulacion del PEI
Trasladar plan de trabajo para su aprobacién
Equipo de a la Direccién central de Planificacion y
Trabajodela | Presupuesto.
7 | Trasladar plan de trabajo Direccion de | Documentos: 1 1
Planificacién y | -Plan de Trabajo para la Formulacién del PEI.
Presupuesto | - Oficio para aprobacion del Plan de Trabajo
para la Formulacion del PEI
Direccién Recepcionar oficio que procede del equipo
. Central de de trabajo de DCPyP con los respectivos
8 | Recepcionar documento e 1 1
Planificaciény | sellos.
Presupuesto Producto: Oficio con los sellos de recepcion.
Direccién . - .
Central de Registrar oficio recepcionado en un formato
9 | Registrar documento e de Microsoft Excel elaborado por DCPyP 2 2
Planificacién y . .
Producto: Oficio registrado
Presupuesto
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. L Revisar y aprobar Plan de Trabajo para la
Direccion L.
Central de Formulacién del PEI.
10 | Revisar y aprobar plan de trabajo e ¢Es correcto el plan de trabajo? | 480 | 480
Planificacion y .
Presupuesto Sl: Continuar ~ con el paso 11
P NO: Volver al paso 6
Direccién Elaborar oficio preliminar para aprobacién
1 Elaborar oficio para aprobacién del plan de Central de del Plan de Trabajo para la Formulacion del 5 5
trabajo Planificaciény | PEI.
Presupuesto | Producto: Oficio preliminar
Revisar oficio preliminar de la aprobacién del
Direccién Plan de Trabajo para la Formulacién del PEI.
) - Central de ¢Documento correcto?
12 | Revisar oficio e . 5 5
Planificaciony |SI:  Continuar con el paso 13
Presupuesto | NO: Describir las correcciones y volver al
paso 11
) ., En el caso que sea correcto el oficio que se ha
Direccion ‘ X -
Central de elaborado se procederd a la firma del oficio
13 | Firmar oficio Planificacién por parte del Director de la DPCPyP. 1 1
Y| Producto: Oficio de aprobacién del Plan de
Presupuesto . -
Trabajo para la Formulacién del PEI.
Trasladar oficio a la oficina del rectorado para
su posterior tramite.
Direccién Documentos:
-Oficio de aprobacién del Plan de Trabajo
- Central de .
14 | Trasladar oficio a rectorado e para la Formulacién del PEl.| 3 3
Planificacion y . L .
Presupuesto -Oficio de aprobacién del Plan de Trabajo
P para la Formulacion del PE Por parte del
equipo de trabajo de DCPyP
- Plan de Trabajo para la Formulacién del PEI
Recepcionar oficio que procede de la DCPyP
15 | Recepcionar oficio Rectorado con los respectivos sellos. | 1 1
Producto: Oficio con los sellos de recepcion.
Registrar oficio recepcionado en un formato
. de Microsoft Excel elaborado por el
16 | Registrar documento Rectorado P 1 1
Rectorado.
Producto: Oficio registrado
Elaborar proveido para resoluciéon de
Elaborar proveido para resolucién de aprobacién del plan de trabajo a Secretaria
17 L . Rectorado P 5 5
aprobacién del plan de trabajo General que serd dispuesto por el Rector.
Producto: Proveido para secretaria general
Revisar si el proveido es correcto
¢Documento correcto?
18 | Evaluar documento Rectorado Sl: Continuar con el paso 19| 60 60
NO: Describir las correcciones y volver al paso
17
Una vez revisado el documento para la
aprobacién del plan de trabajo de Ia
formulaciéon del PEIl se procederd a firmar
proveido por el rector para su
19 | Firmar proveido Rectorado correspondiente tramite. 1 1
Producto: Proveido para secretaria general
para la emisién de resolucion de la
aprobacién del Plan de Trabajo para la
Formulacion del PEI.
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20

Trasladar oficio a Secretaria General para
elaboracién de resolucion

Rectorado

Trasladar a Secretaria General el proveido
para la elaboracion de la resolucién de
aprobacién del Plan de Trabajo para la
Formulacién del PEI.
Documentos :
-Proveido de rectorado para la elaboracion
de la resolucién de aprobacién del plan de
trabajo

-Oficio de DCPyP de la aprobacién del Plan
de Trabajo para la Formulacién del PEI
-Oficio del equipo de trabajo para la
aprobacién del Plan de Trabajo para la
Formulacién del PEI
- Plan de Trabajo para la Formulacién del PEI

21

Recepcionar documento

Secretaria
General

oficio
con los
Proveido

Recepcionar
Rectorado
Producto:
recepcion.

que procede del
respectivos  sellos.
con los sellos de

22

Registrar documento

Secretaria
General

Registrar oficio recepcionado en un formato
de Microsoft Excel elaborado por secretaria
general.

Producto: Proveido registrado

23

Elaborar anteproyecto de resolucion de

aprobacién de plan de trabajo

Secretaria
General

Elaborar anteproyecto de resolucion de
aprobacién del Plan de Trabajo para la
Formulaciéon del PEl para su posterior
revision  por la  secretaria  general.
Producto: Anteproyecto de resolucion

10

10

24

Revisar anteproyecto de resolucion

Secretaria
General

Revisar  anteproyecto de  resoluciéon
verificando que el contenido y las
especificaciones sean las correctas antes de
su emision.
¢éResolucién bien elaborada?
Sl: Continuar  con el paso 25
NO: Describir las correcciones y volver al
paso 23

10

10

25

Elaborar resolucion de aprobacion de plan de
trabajo

Secretaria
General

Elaborar resolucion final de aprobacion
considerando el anteproyecto de esta misma.
Producto: Resolucion de aprobacién del
Plan de Trabajo para la Formulacién del PEI.

26

Visar por la asesora legal

Asesoria Legal

La asesora legal revisa las formalidades
legales que debe contener la resolucién de
aprobacién del Plan de Trabajo para la
Formulacion del PEI otorgando su rdbrica y
respectivo sello.

. L Secretaria Firmar resoluciéon a cargo de la Secretaria
27 | Firmar resolucion 1 1
General General
28 | Firmar resolucién Rectorado Firmar resolucion a cargo del Rector 1 1
Fotocopiar y transcribir resoluciones asi
como también colocar los sellos respectivos
29 | Fotocopiary transcribir resoluciones Secretaria Producto: 10 10
plary General - Resolucion final de la aprobacion del Plan de
Trabajo para la Formulacién del PEI
- Transcripciones de la resolucion
Distribuir la resolucion de aprobacién del
andlisis prospectivo a las dreas pertinentes
_— L. - . Documentos:
Distribuir de resoluciéon de aprobacién de Secretaria . L. s
30 . -Resoluciéon de aprobacién del analisis | 60 60
plan de trabajo General R
Prospectivo.
-Plan de Trabajo de la Formulacién del PEI
-Transcripciones de la resolucién
31 | Recepcionar resolucién Areas Recepcionar resolucion de aprobacién del L 1
P Pertinentes Plan de Trabajo para la Formulacién del PEI
. ., Areas Archivar resolucién de aprobacién del Plan
32 | Archivar resolucién X . " 5 5
Pertinentes de Trabajo para la Formulacion del PEI
TOTAL 4516 | 2116
TOTAL DiAS APROXIMADOS: 9 4
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9. Diagrama de bloques (Flujograma)
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10. Controles del subproceso
e Nro. de actividades a realizar para la formulacion del PEI
e Tiempo de emisidon de resolucién del plan de trabajo
e Oficios, proveidos o resoluciones correctas

11. Métricas (Indicadores)
e 9% de tiempo invertido en la elaboracidn del plan de trabajo para la formulacion del
PEI.
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1. Objetivo
Conocer el estado actual de la institucién a partir de un analisis interno y externo,
identificando los puntos fuertes y débiles de la institucion en relaciéon a las
oportunidades y amenazas del entorno en donde se desempefia.

2. Alcance
Abarca desde la solicitud de informacién estadistica hasta la consolidacién de la
informacidn requerida.

3. Lineamiento
3.1. Base Legal

e Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico - Resolucién de Presidencia del Consejo
Directivo N2 26-2014-CEPLAN/PCD Fecha: 02/04/2014

e Directiva N° 003-2003-EF/68.01, Directiva para la Reformulacion de los
Planes Estratégicos Institucionales, para el Periodo 2004 - 2006 -la
Resolucién Directoral N° 004-2003-EF/68.01.

e Estatuto de la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de Hudnuco
Resolucién N° 006-2008-UNHEVAL-AU.
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e Reglamento de Organizacién y Funciones -ROF - UNHEVAL - Resolucion N°
1544-2008-UNHEVAL-CU.
e Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N2 27444,

4. Definiciones
e Analisis prospectivo: Informe del analisis prospectivo ya realizado.

5. Notacion
e DCPyP: Direccién Central de Planificacién y presupuesto
e ET: Equipo técnico
e PEl: Plan Estratégico Institucional

6. Entradas y salidas
6.1. Entradas (Incluye Requisitos)

v Informacién de las tendencias de la gestién administrativa, académica
v Anélisis prospectivo aprobado

v Plan de trabajo para el PEl aprobado

v" Ultimo informe de evaluacién del PEI

6.2. Salidas

v Informe de analisis y diagndstico institucional
7. Recursos - Herramientas de Soporte

7.1. Herramientas de Software

v" Microsoft Office

7.2. Maquinaria y/o equipo

v’ Oficinas administrativas
v Equipos informéaticos: Computadoras e impresoras
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8. Descripcidn de actividades y responsables

o
2
s %
2| o
o 3 i £ §
2 ACTIVIDAD AREA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES % 2
a £
g s
Q o
i <%
£
@
=
= L L Direccion Elaborar documento para solicitar
Elaborar oficio para solicitar informacion a . ) e .
. . . Central de informacion a  estadistica,  unidades
1 | estadistica, unidades  académicas vy e L. L . . 5 5
. . Planificacién y | académicas y administrativas para el analisis
administrativas . N
Presupuesto | y diagndstico.
Direccién
2 | Firmar oficio Central de Se procedera a la firma del oficio por parte 2 2
Planificacién y | del Director de la DPCPyP.
Presupuesto
Direccién Trasladar oficio a la oficina correspondiente
3 | Trasladar oficio Ce.n‘tral.dle para su posterior tramite. 5 5
Planificaciény | Documentos:
Presupuesto | -Oficio para solicitar informacién
Unidad de Recepcionar oficio que procede de la DCPyP
4 | Recepcionar oficio (Informacidn solicitada) . con los respectivos sellos. 1 1
Estadistica - L
Producto: Oficio con los sellos de recepcion.
Registrar oficio r ion n un form
. N Unidad de egistrar oficio e.cepuo ado en un formato
5 | Registrar solicitud Estadistica de Microsoft Excel. 5 5
Producto: Oficio registrado
Buscar informacidén necesaria para cumplir
. L Unidad de P - P
6 | Buscar informacién . con lo solicitado. | 60 60
Estadistica L .
Producto: Informacién solicitada.
Equipo de
Trabajo de la . L -
. L . R - Esperar la entrega de informacion solicitada
7 | Esperar entrega de informacion solicitada Direccion de 480 480
P por la DCPyP.
Planificacién y
Presupuesto
. Emitir oficio con la informacién solicitada.
NP Unidad de - . .
8 | Emitir oficio con respuesta . Producto: Oficio con la informacién | 10 10
Estadistica L
solicitada.
Direccién Recepcionar oficio que procede de la Unidad
. Central de de Estadistica u otros con los respectivos
9 | Recepcionar documentos e 1 1
Planificaciény | sellos.
Presupuesto | Producto: Oficio con los sellos de recepcion.
Direccion . - .
Central de Registrar oficio recepcionado en un formato
10 | Registrar documento e de Microsoft Excel elaborado por DCPyP 1 1
Planificacién y . .
Producto: Oficio registrado
Presupuesto
. ., En el oficio emitido el Director de la DCPyP,
Direccion e s
. . escribira que el documento es dirigido para el
Indicar que el documento es para el equipo Central de . .
11 . e Equipo de Trabajo de la DCPyP. 5 5
de trabajo Planificacion y = o
Producto: Oficio con la indicaciéon que va
Presupuesto

dirigido al Equipo de Trabajo de la DCPyP.

32




Trasladar oficio al Equipo de Trabajo de la

. » DCPyP para su posterior tramite.
Direccion
Central de Documentos:
12 | Trasladar documentos al equipo de trabajo e g -Oficio para solicitar informacién emitido por | 5 5
Planificacion y
Presupuesto DCPYP.
P - Oficio con la informacidn solicitada emitido
por la unidad correspondiente.
Equipo de
Trabajo de la . . L .
N L R J., Consolidar informacién solicitada a las
13 | Consolidar informacién Direccion de - . R 2400 | 2400
P oficinas o unidades correspondientes.
Planificacion y
Presupuesto
Equipo de
Trabajodela | Elaborar encuestas u otros instrumentos
14 | Elaborar encuestas Direcciéon de | para su posterior evaluacion. | 480 480
Planificacién y | Producto: Encuestas
Presupuesto
Equipo de
. . Trabajodela | Encuestar y entrevistar a unidades
Encuestar y entrevistar a unidades R . s L .
15 .. L . Direccion de | académicas y administrativas para obtener la | 4800 | 2400
académicas y administrativas P . ) .
Planificacién y | informacién que se requiera.
Presupuesto
Equipo de
Trabajodela | Consolidar resultados de las encuestas y
16 | Consolidar resultados Direccion de | entrevistas realizadas a las unidades | 2400 | 1200
Planificacién y | académicas y administrativas.
Presupuesto
Equipo de
Trabajodela | Desarrollar un taller para el analisis y
Desarrollar taller para el andlisis y X . . - [
17 | . e Direccion de | diagndstico institucional. | 1440 123
diagnéstico institucional P .
Planificacién y | Producto: Actas de taller realizado.
Presupuesto
Equipo de
Trabajo de la ) ) s
. ) . J., Consolidar resultados finales para el analisis
18 | Consolidar resultados finales Direccion de . . 480 480
P y diagndstico situacional.
Planificacion y
Presupuesto
Elaborar informe de analisis y diagndstico
Equipo de situacional con la respectiva informacion
. . . Trabajodela | recopilada consolidada.
Elaborar informe de analisis y diagndstico . J., P Y g ) L
19|, .. Direccion de Producto: Informe de analisis y diagndstico | 480 240
institucional P S
Planificacién y | institucional.
Presupuesto | Producto: Informe de andlisis y diagndstico
institucional.
TOTAL 13059 | 7902
TOTAL DiAS APROXIMADOS: 27 16

9. Diagrama de bloques (Flujograma)
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10. Controles del subproceso
e Tiempo de respuesta de la informacion solicitada
e Oficiosy proveidos correctas
¢ Nro. de encuestas con informacion valida
e Nro. de participantes del taller realizado

11. Métricas (Indicadores)
e % de avance de cumplimiento del plan de trabajo para el andlisis y diagndstico

12. Anexos
Anexo 1

FACULTAD

Especifique las Escuelas Profesionales que conforma LA FACULTAD y mantenga esa correspondencia en las
siguientes preguntas:

EAP 1:

EAP 2:

EAP 3:

A continuacion rellene los cuadros segun el indicador que se indica en los cuadros correspondientes

Indicador EAP1 | EAP2 | EAP3

1. Numero de alumnos

2. Numero de docentes que cuenta

3. Numero de Docentes capacitados en docencia universitaria

Obs:

4. Posee Curriculos y planes de estudios actualizados a nivel de pre grado

Obs:

5. Numero de Docentes que cumplen con los requisitos del proceso de
acreditacién y mejoramiento continuo en la universidad

Obs:

6. Numero de docentes capacitados en investigacidon

Obs:
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Indicador Afio 2007 |2008 (2009 | 2010 (2011
Pro
EAP 1 P
Ejec
7. Numero de proyectos de investigacion propuestos y EAP 2 Prop
ejecutados Ejec
Pro
EAP 3 - P
Ejec
Obs:
EAP 1
8. Numero de investigaciones publicadas EAP 2
EAP 3
EAP 1
9. Numero de registro de propiedad intelectual EAP 2
EAP 3
EAP 1
10. Numero de actividades realizadas de integracion EAP 2
social
EAP 3
EAP 1
11. Numero de cursos de extensidn y capacitacion
. . EAP 2
realizados y ofertados a la comunidad
EAP 3
EAP1 |EAP2 |EAP3
B . Personas Capacitadas
12. Numero de personas capacitadas, alumnos -
. . . Alumnos Capacitados
capacitados por el centro de proyeccién social,
.. . . N° de programas
servicio ofrecidos a la comunidad
desarrollados
13. Numero de convenios y alianzas con instituciones Publicas
publicas y privadas existentes Privadas
EAP1 |EAP2 |EAP3
14. Esta acreditada la escuela: SI/NO
15. Han desarrollado proceso de autoevaluacion en SI/NO
16. Indique la etapa del proceso de acreditacidn en la que se encuentra:
) DOCENTES
17. Nurr?e,:ro de capacitados en AUTORIDADES
gestion
PERSONAL/ADMINISTRATIVO
18. Sefiale los Documentos Documentos de gestion Act
Actualizados de gestion que Plan estratégico
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cuenta su facultad en la
lista

Planes Operativos

Manual de procedimiento

MOF

ROF

Manual de calidad

Reglamento internos

19. Esta conforme con la
atencién que brindan las
Direcciones

Unidades

S/N

Aspectos

Direccion de Post Grado

Direccién de Informatica

Direccion de Cooperacion Técnica Internacional

Direccién de Control de Calidad Universitario

Direccién de Admisidn

Direccion Educacion a distancia vy Virtual

Direccién de asuntos académicos

Direccion universitaria de investigacion

Direccion de extensidn y proyeccidn social

Direccion de biblioteca central

Direccion general de administracion

Direccidn de centros de la produccién y servicios

Direccion de personal

Direccion de obras Infraestructura

Oficina de control institucional

Obs:
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DIRECCION

Indicador

2007

2008 | 2009 |2010 |2011

Proyectos (*)
solicitados por su
unidad

Cantidad de Proyectos Solicitados

Cantidad de proyectos Aprobados

Cantidad de proyectos Ejecutados

(*) hace referencia a los Proyectos/programas/talleres/trabajos propuestos y que han sido emitidos a las
unidades correspondientes

Obs:

Indique la capacidad de atencidn en los afos correspondientes:
Numero total de solicitudes X 100%

Numero total de atenciones

Numero de personas que laboran en el area

Numero de capacitaciones realizadas

Numero de Personal Capacitado

éCuenta con los recursos econdmicos y fisico para ejecutar el cumplimiento eficiente de los
objetivos del drea? (*)

Si No

¢Cuenta con personal Capacitado y eficiente en el cumplimiento de sus

labores? (*)

Si No

¢Especifique los documentos de gestion internos del area que cuenta?
(*) Marque con un Aspa
(-)indique solo si no cuenta con los documentos que Hace referencia

Posee Actualizad éA que se debe?
Documentos Internos
(*) o () ()
Plan operativo Si No |Si No
Plan Estratégico Si |No |[Si No
Manual de Procedimiento Si |No |[Si No
Sistema de Indicadores Si No |Si No
Manual de Calidad Si |No |[Si No
Reglamento Interno Si |No |[Si No
MOF Si No |Si No
ROF Si  |No |[Si No
Si  |No |[Si No
Si  |No |[Si No
Si No |Si No

¢Existe una infraestructura y ambiente adecuado para el desarrollo de las funciones, especifique que aspectos

deberia mejorarse?

¢éIndique de qué manera su area contribuye al desarrollo de la Universidad?

¢Qué informacidn emite a las autoridades para la toma de decisiones y con qué frecuencia?

Tipo de Informe

Frecuencia
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Especifique las unidades con las que se relaciona, sefiale si estd conforme con su desempefio y que aspectos

deberian mejorar

(ilERCES eentenn Que deberian mejorar
Administrativas/académicas/.. e )

Si No

Si No

Si No

Si No

Si No

¢Qué mejoras y aspectos requiere hacer en su unidad para el cumplimiento eficiente y oportuno de sus

objetivos?

Especifique los Planes/programas/talleres/ ejecutados y en ejecucion y que resultados se han obtenido en los

ultimos 05 afios

Planes/programas/proyectos

%
Cump Resultados

¢Qué necesidades aun no se han cubierto en cuanto al objetivo general del drea?
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Anexo 2

UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN”

\ PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2012 —
2016

BALANCED SCORE CARD

EVALUACION DE LA MISION

Somos una institucion dedicada a la formacion de profesionales de alto nivel,
generadores de conocimiento, criticos, comprometidos con la busqueda de la
verdad y la practica de valores, a la investigacion cientifica, tecnoldgica, con
sentido humanistico e integracién social, que contribuya con el desarrollo
sostenible del pais.

DEBE SER... ES...
Concisa.

Simple, Clara y Directa

Expresada preferiblemente en frases
encabezadas por verbos atractivos
Atender requerimientos de los
principales grupos constructivos
Orientado al interior de la
organizacion pero reconociendo al
externo

TOTAL

8 CORTON PORTILLO, A., La imagen de las empresas y su cultura, en J.I. BEL, MALLEN (coord.), Comunicar
para crear valor. La direccion de comunicacién en las organizaciones

2016
BALANCED SCORE CARD

EVALUACION DE LA VISION

UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN”

ROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2012 —

Ser una institucidon académica de excelencia, auténoma, lider en la generacion
de conocimientos y la formacién de profesionales de alto nivel, comprometida

con el desarrollo integral del pais y el mundo,
difusora de valores en una sociedad multicultural,
con democracia participativa, verdad y justicia y
demas principios de convivencia humana.

OPCION DE CALIFICACION

1 =Debilidad Mayor
2 = Debilidad Menor
3 = Fortaleza Menor
4 = Fortaleza Mayor

DEBE SER...2 ES...

Descriptiva del futuro de la organizacion

Comunicada

Memorable

Inspirable

Retadora

Atractiva para los involucrados

TOTAL
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UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN”

PRCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2012 —
2016

OPCION DE CALIFICACION

BALANCED SCORE CARD
1 =Debilidad Mayor
2 = Debilidad Menor
3 = Fortaleza Menor
4 = Fortaleza Mayor

EVALUACION CUANTITATIVA DE LOS
VALORES

Los valores constituyen la base de nuestra
cultura organizacional y significan elementos esenciales que forjan la identidad
de nuestra universidad, le otorgan singularidad y afirman su presencia social.

1: Muy bajo 2: Escaso 3: Medio 4: Alto 5: Muy alto

VALORES CALIFICACION
1 2 3 4 5

Responsabilidad
Equidad
Transparencia

Eficiencia

Humanismo.

Etica Profesional.
Honestidad.
Identidad

UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN”

PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2012 -
2016

BALANCED SCORE CARD

APORTES Y OBSERVACIONES SOBRE LOS VALORES
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‘ MACROPROCESO: A11. Direccionamiento Estratégico
i PROCESO: A111. Gestion del Planeamiento Estratégico |Cédigo: A1114
UNHEVAL Versién: 01
10YAL HERMIL

H ED 0N EERLIO DAY DENOMINACION DEL SUBPROCESO:

FORMULACION DEL PEI Fecha: Noviembre- 2014
1. [0 1 1=T Y N 42
R - 1o T o N 42
3. LI =TT 11T o R 42
3.1. L2 YT =T =1 PSR UPRP PP 42
4. T oo TR 43
5. 110 Tl T 43
6. o 1o TR 1o - T 43
6.1. ENtradas (INCIUYE REQUISITOS).....eiiiiiieciiiieiiiie ettt e ettt e et e e et e e e e te e e eeabe e e et e e e staeeeeabaeeesasaeeeeabeeesseeeennseeas 43
6.2. Y 11T TSP PP TS PRPPO 43
7. Recursos - Herramientas de SOPOITE ...ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeieeesesesessseeesssesssessssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnans 43
7.1. Herramientas 08 SOTtWAIE.......iciiiiierieeeeee et s e st e bt e s e e sanesaneesnneenneens 43
7.2. MAGQUINGEIA Y/O EUUIPO «veeveeetiecreeetee et eeteeeeteeetteeeteestreeeteeebeeesseebeessseesssesaseeasesessesssesseessssesseesaseeaseeenseens 43
8. Descripcion de actividades y responsables.......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiissssssssssssssssssssssssssssssssseens 44
9. Diagrama de bloques (FIUJOBIrama) ...cccceeeiieiiiiiiineeeiiiiiiniineeininisssssseessiiimmsseesssissmsssesssssssmsssesssssssssssssess 44
10. CoNtroles del SUDPIOCESO.......ccceiiiiiiiiiriiriiisrrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 46
11, MELricas (INAICAUOIES) .....uuuiiiriiiiirriiisrrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns .46
B Y = (o T3 .46

1. Objetivo
Define ejes y objetivos estratégicos, metas e indicadores que contribuyen a la definicién
de politicas y lineamientos institucionales, reconociendo y teniendo como grandes
referentes a la vision y misidn institucional.

2. Alcance
Abarca desde la evaluacion de la mision, vision y valores hasta la elaboracién del
proyecto del PEI

3. Lineamiento
3.1. Base Legal
e Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico - Resolucién de Presidencia del Consejo
Directivo N2 26-2014-CEPLAN/PCD Fecha: 02/04/2014
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e Directiva N° 003-2003-EF/68.01, Directiva para la Reformulacion de los
Planes Estratégicos Institucionales, para el Periodo 2004 — 2006 -la
Resolucidn Directoral N° 004-2003-EF/68.01.

e Estatuto de la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de Hudnuco
Resolucién N° 006-2008-UNHEVAL-AU.

e Reglamento de Organizacidn y Funciones -ROF - UNHEVAL - Resolucion N°
1544-2008-UNHEVAL-CU.

o Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N2 27444,

4. Definiciones
e Analisis prospectivo: Informe del analisis prospectivo ya realizado.
e Visidn: Exposicion clara que indica hacia donde se dirige la organizacién a largo plazo.
e Mision: Razén de existencia de una empresa u organizacion.

5. Notacion
e DCPyP: Direccién Central de Planificacién y Presupuesto
e PEl: Plan Estratégico Institucional

6. Entradas y salidas
6.1. Entradas (Incluye Requisitos)

v Andlisis prospectivo aprobado

v Plan de trabajo para la formulacién del PEl aprobado
v Informe de anélisis y diagndstico institucional

v Observaciones del proyecto del PEI

6.2. Salidas

v’ Proyecto de plan estratégico Institucional (PEl)
v" Oficio del proyecto del PEI

7. Recursos - Herramientas de Soporte

7.1. Herramientas de Software

v" Microsoft Office

7.2. Maquinaria y/o equipo

v' Oficinas administrativas
v Equipos informéticos: Computadoras e impresoras
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8. Descripcidn de actividades y responsables

o
2
2|l &
Q i i £ 8
2 ACTIVIDAD AREA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES S 2
[-% —
g s
Q o
= <%
£
2
=
Equipo de Evaluar la visién, misién y valores a través de
Trabajodela |encuestas a las unidades académicas y
1 | Evaluar la visién, misién y valores Direccion de | administrativas. 7200 | 600
Planificacién y | Producto: Vision, misién y valores
Presupuesto | evaluados.
Equipo de
- . - Trabajodela | Diseflar y seleccionar los objetivos
Disefiar y seleccionar los objetivos o . . .
2 estratégicos Direccion de | estratégicos correspondiente. | 960 | 960
8 Planificacién y | Producto: Objetivos estratégicos.
Presupuesto
Equipo de - -
. Disefiar el mapa estratégico, metas e
- - Trabajodela |. 7. .
Disefiar el mapa estratégico, metas e R - indicadores y matriz de tablero de comando.
3.7, . Direccion de . 2400 | 2400
indicadores y matriz de tablero de comando P Producto: Mapa estratégico y tablero de
Planificacion y
comando.
Presupuesto
Equipo de Elaborar proyecto del PEl plasmando los
Trabajode la | objetivos estratégicos, mapa estratégico,
4 | Elaborar proyecto del PEI Direccion de | metas e indicadores y matriz de tablero de | 480 | 240
Planificacién y | comando.
Presupuesto Producto: Proyecto de PEI
Emitir oficio para la revisidn y aprobacion del
Jefatura de proyecto del PEI.
5 | Emitir oficio del proyecto del PEI Planificacién y | Producto: 5 5
Presupuesto | - Oficio para revisiéon y aprobacién del PEI.
- Proyecto del PEI.
Trasladar oficio a la DCPyP para su posterior
Jefatura de tramite.
6 | Trasladar proyecto del PEl a la DCPyP Planificaciény | Documentos: 5 5
Presupuesto | - Oficio para revisidon y aprobacién del PEI.
- Proyecto del PEI.
TOTAL 11050 | 4210
TOTAL DiAS APROXIMADOS: 23 9

9. Diagrama de bloques (Flujograma)
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A1114. FORMULACION DEL PEI

Equipo de Trabajo de la DCPyP

PP

gDiseﬁareI mapi
estratégico, metas
£ Indicadares

Fualuar |2 Disefiar
fmall A « B8
visicn, misién { ) W seleccionar los b
N\

yvalores objetivos

Inicial

estratégicos

i Semaforizac dn en verde?

NO

g Reformular

propusta la
Informacian requerid visian y misidn
(Entrada):
- Plan de trabajo parael
PEl aprobiada
1 Infarme de anlisis y
diagnastico institucional
3- Andliss prospectivo..

-

g Elaborar
proyecto del
PEI

Q Enitroficio
el proyecto
del PE

Trasladar

proyecto def
Pl

Documentacion en
fisico:
1.- Prayecta del PEI

Documentacin en
fiica(Salida):

- Dficio de proyecto del PEl
2- Proyecto de PE (Anerada)
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10. Controles del subproceso

e Nro. de oficios correctas

e Semaforizacion pertinente para la evaluacidon de mision, vision y valores

e Tiempo de elaboraciéon del proyecto del PEI

11. Métricas (Indicadores)

e % de avance de cumplimiento del plan de trabajo para la formulacién del PEI

e Numero de objetivos estratégicos que contribuyen al logro del objetivo general de la

universidad

e Numero de objetivos alineados a la visién y mision de la UNHEVAL.

12. Anexos

Anexo 1

UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN"

PROCESO DE FORMULACION ¥ EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

2012 - 2016

BALANCED SCORE CARD

EVALUACION DE LA MISION

Somos una institucion dedicada a la formacion de profesionales de
alte nivel, generadores de conocimiento, criticos, comprometidos
con la blsgusda de la verdad y la practica de valores, a la
investigacion cientifica, tecnologica, con sentido humanistico e
integracion social, que contribuya con el desarrollo sostenible del

UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN"

PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

2012 - 2016

BALANCED SCORE CARD

EVALUACION DE LA VISION

Ser una institucion académica de excelencia, autonoma, lider en la
generacion de conocimientos y la formacion de profesionales de alto
nivel, comprometida con el desarrollo integral del pais v el mundo,

difusora de valores en una sociedad multicultural, con democracia
participativa, werdad y justicia y demds principios de convivencia

pais. humana.

DEBE SER... ES... DEBE SER..." ESn.
Concisa. Descriptiva del futuro de la organizacion

Simple, Clara y Directa Comunicada

Expresada preferiblemente en frases Memorable

encabezadas por verbos atractivos Inspirable

Atender requerimientos de los Retadora

principales grupos constructivos

Atractiva para los involucrados

Orientade al interior de la
organizacidn pero reconociendo al
externo

TOTAL

TOTAL

OPCION DE CALIFICACION

1 =Debilidad Mayor
2 = Debilidad Menor
3 = Fortaleza Menor
4 = Fortaleza Mayor

OPCION DE CALIFICACION

1 =Debilidad Mayor
2 = pebilidad Menor
3 = Fartaleza Menar
4 = Fgrtaleza Mayor

“ CORTON PORTILLO, &., La imagen de las empresas y su cultura, en L1, BEL, MALLEN (coord.),
Comunicer pars crear valor. La direccian: de comunicacian en las organizaciones
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Anexo 2

UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN"

PROCESO DE FORMULACION ¥ EVALUACION DEL PLAN
ESTRATEGICO 2012 — 2016

BALANCED SCORE CARD
EVALUACION CUANTITATIVA DE LOS VALORES
Los valores constituyen la base de nuestra cultura organizacional y

significan elementos esenciales que forjan la identidad de nuestra
universidad, le otorgan singularidad v afirman su presencia social.

UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN"

PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DEL PLAN
ESTRATEGICO 2012 — 2016

BALANCED SCORE CARD

APORTES Y OBSERVACIONES SOBRE LOS VALORES

VALORES CALIFICACION

1 i 3 4 5

Responsabilidad

Equidod

Transparencia

Eficiencia

Humanisma.

Etico Profesionol.

Honestidad.

ldentidad

1: Muy bajo 2: Escaso 3: Medic 4: Alto % Muy alte
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) N

MACROPROCESO: A11. Direccionamiento Estratégico
PROCESO: A111. Gestion del Planeamiento Estratégico |Cdédigo: A1115
Version: 01

DENOMINACION DEL SUBPROCESO:

6.2. Salidas

7. Recursos - Herramientas de Soporte

7.1. Herramie

§f OVERSD NACOVALHERVLOTALDZAY APROBACION Y DIFUSION DEL PEI Fecha: Noviembre- 2014

1. (02111 41V TN 48
R 1 1 T N 48
3. Ty TT: Ty o111 RO 48

3.1. BASE LEEAI ..ttt sttt st e e e bbbt e ae e e b nabe e beeebeennneeneens 48
4. DEfiNICIONES c..uueiiiiiiiiiitiriiirin e e e n e s an e as 49
LT [ o T T PO 49
6. ENTradas ¥ SAlidas cccceeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiieicciiiienineeseeeseeseses s se s e e s e s e s e e s s s s e e s e e s s s e s s s s e s s e s e s e s s e s e e e e e e e e eeeeeeeseseeeeeeeeseeeeenannans 49

6.1. ENntradas (INCIUYE REQUISITOS).....eiiiuiieeiiiieiiiie ettt e ettt e eetee e et e e et e e e eabe e e e abee e e aaeeeeabaeeesasaeeseabeeesseeaennseeas 49

Y- e (<IN Yo V7 [ < TR RUUUTN 49

7.2. MaGQUINGEIA Y/O EUUIPO «.eeveeetiecreectee et eeteeeeteeetteeeteestbeeeteeeveessseeseessseesssesnseeaseseseesssessesssssesseesaseeasesenseens 49

8. Descripcion de

actividades y responsables...........cccceeerrrrirriiirsnsissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 50

9. Diagrama de bloques (FIUJOBIrama) .......cccceeeererersseeereeisssssnneessssssssssnsessssssssssnsessssssssssnssssssssssssnnssesssssssssnnneens 54
10. Controles del SUDPIrOCESO........ccciiiiiiiiiiiriririrrssrssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnnes 55
11, MELricas (INAICAOIES) ...ccecccuueeeereeiiirrsneeereereessssneeesessssssssnseesssssssssnnsessssssssssnsssassssssssnnsessssssssssnssessssssssnnannns .55

1. Objetivo
Evaluar, aprobar, ratificar el PEl que certificard la coherencia y cumplimiento del plan,

asi mismo de manera consecuente difundir a todas dependencias organizacionales y

comunidad en general.

2. Alcance

Abarca desde la evaluacion del proyecto del PEI hasta la ratificacién y difusidn del PEI

3. Lineami
3.1.

ento

Base Legal

e Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico - Resolucién de Presidencia del Consejo
Directivo N2 26-2014-CEPLAN/PCD Fecha: 02/04/2014

e Directiva N° 003-2003-EF/68.01, Directiva para la Reformulacion de los
Planes Estratégicos Institucionales, para el Periodo 2004 - 2006 -la
Resolucidn Directoral N° 004-2003-EF/68.01.
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e Estatuto de la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de Hudnuco
Resolucién N° 006-2008-UNHEVAL-AU.

e Reglamento de Organizacidn y Funciones -ROF - UNHEVAL - Resoluciéon N°
1544-2008-UNHEVAL-CU.

e Modelo de Calidad para la acreditacidn Institucional Universitaria

e Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N2 27444,

Definiciones

e Plan de trabajo de la formulacidn del PEI: Plan de trabajo elaborado en la primera
etapa que describe objetivos, actividades, cronograma y responsabilidades a seguir
para la formulacién del PEI.

Notacién

e DCPyP: Direccién Central de Planificacién y Presupuesto
e PEl: Plan Estratégico Institucional

e JPyP: Jefatura de Planificacién y Presupuesto

e CU: Consejo Universitario

e AU: Asamblea Universitaria

e SG: Secretaria General

Entradas y salidas
6.1. Entradas (Incluye Requisitos)

v’ Plan de trabajo aprobado para la formulacion del PEI
v" Oficios del proyecto del PEI
v’ Proyecto del PEI

6.2. Salidas

v" Plan estratégico Institucional (PEl) aprobado y ratificado
v' Resolucién de aprobacién del PEI

v’ Resolucién de ratificacion del PEI

v Observaciones del plan

Recursos - Herramientas de Soporte

7.1. Herramientas de Software

v" Microsoft Office

7.2. Maquinaria y/o equipo

v’ Oficinas administrativas
v Equipos informaticos: Computadoras e impresoras
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8. Descripcidn de actividades y responsables

o
2
" S
g &
Q i i £ 8
2 ACTIVIDAD AREA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES S 2
[-% —
g s
Q o
= <%
£
@
=
Direccién . =
central de Recepcionar oficio que procede de la JPyP
1 | Recepcionar proyecto del PE| e o con los respectivos sellos. 1 1
planificacion y - L
Producto: Oficio con los sellos de recepcion.
presupuesto
Direccién . - .
central de Registrar oficio recepcionado en un formato
2 | Registrar proyecto del PEI e, de Microsoft Excel elaborado por DCPyP 1 1
planificacion y = .
Producto: Oficio registrado
presupuesto
Evaluar proyecto del PEI para su aprobaciéon
Direccién respectiva.
) Central de iEs correcto el royecto del PEI?
3 | Revisar proyecto del PE| e . ¢ . proy 120 120
Planificaciény | SI: Continuar con el paso 4
Presupuesto NO: Levantar observaciones y volver al paso
2
Direccion . o
. L ) Una vez revisado sefialar que procede la
Indicar la elaboracion de resolucién de Central de . .
4 ) e aprobacién del Proyecto del PEI en el mismo 5 5
aprobacién del PEI Planificacién y -
oficio procedente de la JPyP.
Presupuesto
Direccién Elaborar oficio del proyecto del PEI para su
Central de aprobacién.
5 | Elaborar oficio del proyecto del PEI e - . 5 5
Ic proy Planificaciéony | Producto: Oficio preliminar para la
Presupuesto | aprobacion del proyecto del PEI.
Revisar oficio preliminar de la aprobacion del
Direccién Proyecto del PEI.
) - Central de éDocumento correcto?
6 | Revisar oficio e . 5 5
Planificaciény | SI: Continuar con el paso 7
Presupuesto | NO: Describir las observaciones y volver al
paso 5
L En el caso que sea correcto el oficio que se ha
Direccién . . -
Central de elaborado se procedera a la firma del oficio
7 | Firmar oficio e por parte del Director de la DPCPyP. 1 1
Planificacion y . 9
Producto: Oficio de aprobacién del Proyecto
Presupuesto
del PEI.
Trasladar oficio a la oficina del rectorado para
su posterior tramite.
Direccién Documentos:
8 | Trasladar oficio a Rectorado Ce.n'tral.c!e -Oficio de JPyP de la aprobacion del Proyecto 5 3
Planificaciény | del PEI.
Presupuesto | -Oficio de la DCPyP de la aprobacién del
Proyecto del PEI.
- Proyecto del PEI revisado por DCPyP.
Recepcionar oficio que procede de la DCPyP
9 | Recepcionar oficio Rectorado con los respectivos sellos. 1 1
Producto: Oficio con los sellos de recepcion.
Registrar oficio recepcionado en un formato
de Microsoft Excel elaborado por el
10 | Registrar documento Rectorado P 1 1

Rectorado.
Producto: Oficio registrado
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11

Elaborar proveido para Consejo Universitario

Rectorado

Elaborar proveido para la evaluacion del
Proyecto del PEI por el Consejo Universitario.
Producto: Proveido para Consejo
Universitario.

12

Evaluar documento

Rectorado

Revisar si el correcto
é¢Documento correcto?
Sl: Continuar con el paso 13
NO: Describir las observaciones y volver al

paso 11

proveido es

10

10

13

Firmar proveido

Rectorado

Una vez revisado el documento para la
aprobacién del Proyecto PEI se procederd a
firmar proveido por el rector para su
correspondiente tramite.
Producto: Proveido dirigido al CU para la
aprobacidn respectiva del Proyecto del PEI.

14

Trasladar proveido a Consejo Universitario

Rectorado

Trasladar a CU el proveido para la aprobacién
del Proyecto del PEI.
Documentos :
-Proveido dirigido al CU para la aprobacion
respectiva del Proyecto del PEI.
-Oficio de JPyP de la aprobacién del Proyecto
del PEI.
-Oficio de la DCPyP de la aprobacion del
Proyecto del PEI.
- Proyecto del PEI revisado por DCPyP

15

Recepcionar documento

Consejo
Universitario

Recepcionar oficio que procede de Rectorado
con los respectivos sellos.
Producto: Oficio con los sellos de recepcion.

16

Agendar para reunion de CU

Consejo
Universitario

Poner en agenda el tema de evaluacién del
Proyecto del PEl para reunién de CU.
Producto: Tema agendado

17

Esperar reunion de CU

Consejo
Universitario

Esperar reunion de CU que se realiza una vez
al mes un aproximado de 15 dias o en casos
excepcionales.

7200

7200

18

Aprobar PEI ( Firmar acta)

Consejo
Universitario

Evaluar en reunién del CU el Proyecto del PEI
para su aprobacion respectiva lo cual sera
descrito en un acta de reunion que es firmada
por todo los integrantes del CU asi como la
redaccién de un proveido para la elaboraciéon
de la resolucién por Secretaria General.
Producto:

- Acta de reunion de aprobacion del PEI.
- Proveido para Secretaria General.

60

60

19

Trasladar documentos a Secretaria General

Consejo
Universitario

Secretaria General los
para la elaboracion de
aprobaciéon  del  PEL

Trasladar a
documentos
resolucion  de
Documentos :
- Acta de reunion de aprobacion del PEI.
- Proveido para Secretaria General.
- Proveido dirigido al CU para la aprobacion
respectiva del Proyecto del PEI.
-Oficio de JPyP de la aprobacion del Proyecto
del PEI.
-Oficio de la DCPyP de la aprobacion del
Proyecto del PEI.
- Proyecto del PEI revisado por DCPyP

Recepcionar proveido que procede del CU

. Secretaria con los respectivos sellos.
20 | Recepcionar documento . 1 1
General Producto: Proveido con los sellos de
recepcion.
Registrar proveido recepcionado en un
. Secretaria formato de Microsoft Excel elaborado por
21 | Registrar documento . 5 5
General secretaria general.

Producto: Proveido registrado
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Elaborar anteproyecto de resolucion de

2 Elaborar anteproyecto de resolucion de Secretaria aprobacién del PEI para su posterior revision 10 10
aprobacion de PEI General por Secretaria General.
Producto: Anteproyecto de resolucion
Revisar  anteproyecto de  resoluciéon
verificando que el contenido y las
especificaciones sean las correctas antes de
. -, Secretaria su emision.
23 | Revisar anteproyecto de resolucion K L. . 10 10
General ¢Resolucién bien elaborada?
Sl: Continuar ~ con el paso 24
NO: Describir las correcciones y volver al
paso 22
Elaborar resolucion final de aprobacion del
L L, Secretaria PEI considerando el anteproyecto de esta
24 | Elaborar resolucién de aprobacion del PEI : proy 5 5
General misma.
Producto: Resolucién de aprobacién del PEI.
La asesora legal revisa las formalidades
: . legales que debe contener la resolucién de
25 | Visar por la asesora legal Asesoria Legal 8 q - 5 5
aprobacién del PEI, otorgando su rudbrica y
respectivo sello.
. L Secretaria Firmar resoluciéon a cargo de la Secretaria
26 | Firmar resolucion 1 1
General General
27 | Firmar resolucién Rectorado Firmar resolucion a cargo del Rector 1 1
Fotocopiar y transcribir resoluciones asi
como también colocar los sellos respectivos
28 | Fotocopiary transcribir resoluciones secretaria Producto: 10 10
plary General - Resolucion final de la aprobacion del PEI.
- Plan Estratégico Institucional (PEl)
- Transcripciones de la resolucién
Distribuir la resolucién de aprobacién del PEI
a las areas pertinentes y a la Asamblea
Secretaria Universitaria para su respectiva ratificacion.
29 | Distribuir de resolucion de aprobacion del PEI Documentos: 2400 900
General g L
- Resolucién final de la aprobacion del PEI
- Plan Estratégico Institucional (PEI)
- Transcripciones de la resolucién
. L Areas Recepcionar resolucién de aprobacion del
30 | Recepcionar resolucion X 5 5
Pertinentes PEI.
. - Areas ) - .
31 | Archivar resolucion X Archivar resolucién de aprobacion del PEI 5 5
Pertinentes
Recepcionar resolucién que procede de SG
. Asamblea con los respectivos sellos.
32 | Recepcionar documento X . ) 1 1
Universitaria | Producto: Resoluciéon con los sellos de
recepcion.
Poner en agenda el tema de ratificacion del
L Asamblea -
33 | Agendar para reunién K . PEI para reuniéon de AU. 5 5
Universitaria
Producto: Tema agendado
3 Esperar para reunién de Asamblea Asamblea Esperar reunion de AU que se realiza de una 12200 | 14400
Universitaria Universitaria | a dos veces al afio o en casos excepcionales.
Evaluar en reunién de la AU el PEl para su
ratificacion respectiva la cual serd descrito en
un acta de reunion que es firmada por todos
Asamblea los integrantes de la AU, asi como la
35 | Ratificar el PEI ( Firmar de acta) redaccién de un proveido para elaboracion 60 60

Universitaria

del la resolucidon por Secretaria General.
Producto:

- Acta de reunion de ratificacion del PEI.
- Proveido para Secretaria General.

52




36

Trasladar documentos a Secretaria General

Asamblea
Universitaria

Trasladar a Secretaria General los
documentos para la elaboracion de
resolucion de aprobacién del  PEIL
Documentos :
- Acta de reunion de aprobacion del PEI.
- Proveido para Secretaria General.

- Resoluciéon de aprobaciéon del PEl
- PEl aprobado por CU

Recepcionar proveido que procede del AU

. Secretaria con los respectivos sellos.
37 | Recepcionar documento . 1 1
General Producto: Proveido con los sellos de
recepcion.
Registrar proveido recepcionado en un
. Secretaria formato de Microsoft Excel elaborado por
38 | Registrar documento . 5 5
General Secretaria General.
Producto: Proveido registrado
Elaborar anteproyecto de resolucion de
39 Elaborar anteproyecto de resolucién de Secretaria ratificacion del PEI para su posterior revisién 10 10
ratificacion del PEI General por la Secretaria General.
Producto: Anteproyecto de resolucion
Revisar  anteproyecto de  resolucién
verificando que el contenido y las
especificaciones sean las correctas antes de
40 Revisar  anteproyecto de resoluciéon de Secretaria su emision. 10 10
ratificacion del PEI General ¢Resoluciéon bien elaborada?
Sl: Continuar  con el paso 41
NO: Describir las correcciones y volver al
paso 39
Elaborar resoluciéon final de ratificacion del
L e Secretaria PEI considerando el anteproyecto de esta
41 | Elaborar resolucién de ratificacion del PEI ) proy 5 5
General misma.
Producto: Resolucién de ratificacion del PEI.
La asesora legal revisa las formalidades
’ , legales que debe contener la resoluciéon de
42 | Visar por la asesora legal Asesoria Legal g. . q - 5 5
ratificacién del PEI, otorgando su rubrica y
respectivo sello.
. ., Secretaria Firmar resolucion a cargo de la Secretaria
43 | Firmar resolucion 1 1
General General
44 | Firmar resolucién Rectorado Firmar resolucion a cargo del Rector 1 1
Fotocopiar y transcribir resoluciones asi
como también colocar los sellos respectivos
45 | Fotocopiary transcribir resoluciones Secretaria Producto: 10 10
prary General - Resolucién final de la ratificacion del PEI
- Plan Estratégico Institucional (PEI) ratificado
- Transcripciones de la resolucién
Distribuir la resolucién de aprobacién del PEI
a las areas pertinentes y a la Asamblea
Secretaria Universitaria para su respectiva ratificacion.
46 | Distribuir resolucion de ratificacion de PEI Documentos: 2400 900
General o L
- Resolucién final de la aprobacion del PEI.
- Plan Estratégico Institucional (PEl)
- Transcripciones de la resolucién
. ., Areas Recepcionar resolucion de ratificacion del
47 | Recepcionar resolucién . 1 1
pertinentes PEI.
) . Areas ) » e
48 | Archivar resolucién . Archivar resolucion de ratificacion del PEI 5 5
pertinentes
TOTAL 26806 | 23806
TOTAL DiAS APROXIMADOS: 56 50
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10. Controles del subproceso

11.

Nro. de observaciones al proyecto del PEI

Tiempo de emision de resolucidén de aprobacién del PEI
Oficios, proveidos o resoluciones correctas

Tiempo de emisidn de resolucién de ratificacién del PEI
Tiempo trascurrido para la distribucién del PEI

Métricas (Indicadores)

% de docentes que conoce el PEI

% de estudiantes que conoce el PEI

% de administrativos que conoce el PEI

% de facultades que alinean sus Planes estratégicos al PEI.

% de unidades que alinean sus planes operativos y objetivos al PEI
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1. Objetivo

Asegurar el logro de los Objetivos Estratégicos y la plena vigencia y validez PEl, a través

del seguimiento y evaluacidn continuos del entorno y del propio dmbito de aplicacion,

introduciendo los ajustes que se consideren pertinentes, con una visidn estratégica

anticipativa.

2. Alcance

Abarca desde la conformacién de equipo para la evaluacion del PEI hasta la aprobacion

del mismo.

3. Lineamiento
3.1. Base Legal

e Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional

de Planeamiento Estratégico - Resolucién de Presidencia del Consejo
Directivo N2 26-2014-CEPLAN/PCD Fecha: 02/04/2014
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e Directiva N° 003-2003-EF/68.01, Directiva para la Reformulaciéon de los
Planes Estratégicos Institucionales, para el Periodo 2004 — 2006 -la
Resolucidn Directoral N° 004-2003-EF/68.01.

e Estatuto de la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de Hudnuco
Resolucién N° 006-2008-UNHEVAL-AU.

e Reglamento de Organizacién y Funciones -ROF - UNHEVAL - Resolucion N°
1544-2008-UNHEVAL-CU.

¢ Modelo de Calidad para la acreditacidn Institucional Universitaria

o Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N2 27444,

4. Definiciones
e Plan de trabajo de la formulacién del PEI: Plan de trabajo elaborado en la primera
etapa que describe objetivos, actividades, cronograma y responsabilidades a seguir
para la formulacidn del PEI.

5. Notacion
e DCPyP: Direccién Central de Planificacién y Presupuesto
e PEIl: Plan Estratégico Institucional
e JPyP: Jefatura de Planificacién y presupuesto
e SG: Secretaria General
e ET: Equipo técnico

6. Entradas y salidas
6.1. Entradas (Incluye Requisitos)

v" Plan de trabajo aprobado para la formulacién del PEI
v’ Plan Estratégico Institucional — PEl aprobado y ratificado

6.2. Salidas

v Informe de evaluacién del PEl aprobado
v' Resolucién de aprobacidn de la evaluacién del PEI

7. Recursos - Herramientas de Soporte

7.1. Herramientas de Software

v" Microsoft Office

7.2. Maquinaria y/o equipo

v’ Oficinas administrativas
v Equipos informéaticos: Computadoras e impresoras
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8. Descripcidn de actividades y responsables

o
2
" S
g| 2
Q ) ) £ 8
2 ACTIVIDAD AREA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES S 2
a £
g =
Q o
= <%
£
@
=
Direccién Central de . . . o
. . e . Designar a los integrantes del equipo técnico
1 | Conformar equipo técnico Planificacion y L 48 60
para la evaluacion del PEI.
Presupuesto
Elaborar encuestas para la evaluacién del PEI a
2 | Elaborar encuestas para la evaluacion del PEI Equipo Técnico cargo del Equipo Técnico. | 480 | 240
Producto: Encuestas para evaluacion.
Direccién Central de | Elaborar oficio parar el rellenado de encuestas a
3 | Elaborar oficio para las encuestas Planificacion y las unidades pertinentes. 5 5
Presupuesto Producto: Oficio preliminar.
Revisar oficio preliminar para el rellenado de
Direccion Central de | encuestas.
4 | Revisar oficio Planificacion y é¢Documento correcto? 1 1
Presupuesto SI: Continuar con el paso 5
NO: Describir las correcciones y volver al paso 3
L En el caso que sea correcto el oficio que se ha
Direccién Central de [ X .
. .- e elaborado se procedera a la firma del oficio por
5 | Firmar oficio Planificacion y . 1 1
parte  del Director de la  DPCPyP.
Presupuesto .
Producto: Oficio para el rellenado de encuestas.
Trasladar oficio de encuestas para su rellenado
Direccidn Central de | respectivo.
6 | Trasladar oficio de encuestas Planificacion y Documentos: 30 30
Presupuesto -Oficio de rellenado de encuestas
- Encuestas a rellenar.
. . ‘ Recepcionar oficio con los respectivos sellos.
7 | Recepcionar documentos las areas responsables Areas Responsables P . P L 1 1
Producto: Oficio con los sellos de recepcion.
Direccion Central de L
L e . Esperar devolucion de encuestas rellenadas por
8 | Esperar devolucién de encuestas Planificacion y . 960 | 960
un lapso de 2 dias.
Presupuesto
Direccidn Central de | Recepcionar oficio que procede de las areas
9 | Recepcionar las encuestas rellenadas Planificacion y pertinentes con los respectivos sellos. 1 1
Presupuesto Producto: Oficio con los sellos de recepcion.
Direccidon Central de | Registrar oficio recepcionado en un formato de
10 | Registrar documento Planificacion y Microsoft  Excel elaborado por DCPyP| 5 5
Presupuesto Producto: Oficio registrado
. . Direccién Central de " . -
11 Indicar que el documento es para el equipo Planificacion Sefialar en el mismo oficio que las encuestas son 5 s
técnico Y para el Equipo Técnico .
Presupuesto
. L . L Procesar informacidn de encuestas de acuerdo a
12 | Procesar informacion de encuestas Equipo Técnico . 2400 | 900
lo que se necesite.
Elaborar informe de evaluacidn del PEl a partir de
. L . L las  encuestas rocesadas entre  otros
13 | Elaborar informe de evaluacién del PEI Equipo Técnico P R 960 | 360
documentos que se requieran.
Producto: Informe de evaluacion del PEI
Trasladar informe para revisién final por la
) S . - DCPyP.
14 | Trasladar informe para revision final Equipo Técnico 1 1
Documentos:
- Informe de evaluacién del PEI
Direccidn Central de | Recepcionar informe del ET con los respectivos
15 | Recepcionar informe Planificacion y sellos.Producto: Informe con los sellos de 1 1

Presupuesto

recepcion.
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16

Registrar informe

Direccién Central de
Planificacion y
Presupuesto

Registrar Informe recepcionado en un formato
de Microsoft Excel elaborado por DCPyP
Producto: Informe registrado

17

Revisar informe de evaluacién del PE|

Direccién Central de
Planificacion y
Presupuesto

Evaluar el informe de evaluacién del PEI para su
aprobacién respectiva.
¢éEs correcto?
SI: Continuar con el paso 18
NO: Describir observaciones y volver al paso 16

960

120

18

Elaborar oficio para aprobacidn por rectorado

Direccién Central de
Planificacion y
Presupuesto

Elaborar oficio del informe de evaluacién del PEI
para su aprobacién.
Producto: Oficio preliminar para la aprobacién
del informe de evaluacién del PEI.

19

Revisar oficio

Direccién Central de
Planificacion y
Presupuesto

Revisar oficio preliminar de la aprobacion del
informe de evaluacion del PEI.
é¢Documento correcto?
Sl: Continuar con el paso 20
NO: Describir las observaciones y volver al paso
18

20

Firmar oficio

Direccion Central de
Planificacion y
Presupuesto

En el caso que sea correcto el oficio que se ha
elaborado se procedera a la firma del oficio por
parte  del Director de la  DPCPyP.
Producto: Oficio de aprobacién del informe
evaluacion PEI

21

Trasladar oficio a Rectorado

Direccion Central de
Planificacion y
Presupuesto

Trasladar oficio a la oficina del rectorado para su
posterior tramite.
Documentos:

-Oficio de aprobacién del informe de evaluacién
del PEI.
- Informe de evaluacion del PEI.

22

Recepcionar oficio

Rectorado

Recepcionar oficio que procede de la DCPyP con
los respectivos sellos.
Producto: Oficio con los sellos de recepcion.

23

Registrar documento

Rectorado

Registrar oficio recepcionado en un formato de
Microsoft Excel elaborado por el Rectorado.
Producto: Oficio registrado

24

Elaborar proveido para resoluciéon de aprobacion
de la evaluacion del PEI

Rectorado

Elaborar proveido para resoluciéon de aprobaciéon
del informe de evaluaciéon del  PEI
Producto: Proveido para Secretaria General

25

Evaluar documento

Rectorado

Revisar si el correcto
é¢Documento correcto?
Sl: Continuar ~ con el paso 26

NO: Describir las correcciones y volver al paso 24

proveido es

60

60

26

Firmar proveido

Rectorado

Una vez revisado el documento para la
aprobaciéon del informe de evaluacién PEI se
procedera a firmar proveido por el rector para su
correspondiente tramite.
Producto: Proveido dirigido a SG para la
elaboracién de resolucion

27

Trasladar documentos a Secretaria General para
elaboracion de resolucion

Rectorado

Trasladar a SG el proveido para la aprobacion del
informe de  evaluacion del PEI.
Documentos :
-Proveido dirigido a SG para la elaboracion de
resolucion de informe de evaluacion de PEI
-Oficio de aprobacién del informe de evaluacién
del PEI.
- Informe de evaluacién del PEI.

28

Recepcionar documento

Secretaria General

Recepcionar proveido que procede de Rectorado
con los respectivos sellos.
Producto: Proveido con los sellos de recepcion.

29

Registrar documento

Secretaria General

Registrar proveido recepcionado en un formato
de Microsoft Excel elaborado por secretaria
general.

Producto: Proveido registrado

59




30

Elaborar anteproyecto de resolucion de
aprobacion de informe de evaluacion

Secretaria General

Elaborar anteproyecto de resolucién de
aprobacién del informe de evaluacion del PEI
para su posterior revision por la secretaria
general.

Producto: Anteproyecto de resolucion

10

10

31

Revisar anteproyecto de resolucion

Secretaria General

Revisar anteproyecto de resolucién verificando
que el contenido y las especificaciones sean las
correctas antes de su emision.
éResolucion bien elaborada?
Sl: Continuar con el paso 32
NO: Describir las correcciones y volver al paso 30

10

10

32

Elaborar resolucién de aprobacidn de informe de
evaluacion

Secretaria General

Elaborar resolucién final de aprobacion del
informe de evaluacién del PEI considerando el
anteproyecto de esta misma.
Producto: Resolucidn de aprobacidn del informe
de evaluacién del PEI.

33

Visar por la asesora legal

Asesoria Legal

La asesora legal revisa las formalidades legales
que debe contener la resolucién de aprobacion
del informe de evaluacién del PEI, otorgando su
rubrica y respectivo sello.

34

Firmar resolucién

Secretaria General

Firmar resolucién
General

a cargo de la Secretaria

35

Firmar resolucién

Rectorado

Firmar resolucién a cargo del Rector

36

Fotocopiary transcribir resoluciones

Secretaria General

Fotocopiar y transcribir resoluciones asi como
también  colocar los sellos respectivos
Producto:

- Resolucidn final de la aprobacion del informe
de evaluacion del PEI.
- Informe de  Evaluacién PEI
- Transcripciones de la resolucién

del

10

10

37

Distribuir resolucion de aprobacién de informe de
evaluacion del PEI

Secretaria General

Distribuir la resolucién de aprobacion del
informe de evaluacion del PEl a las areas
pertinentes.

Documentos:

- Resolucidn final de la aprobacion del informe
de evaluacion del PEI
- Informe de evaluacion del PEI
- Transcripciones de la resolucién

480

120

38

Recepcionar resolucién

Direccién Central de
Planificacion y
Presupuesto

Recepcionar resolucion de aprobaciéon del
informe de evaluacién del PEI.

39

Archivar resolucion

Direccion Central de
Planificacion y
Presupuesto

Archivar resolucién de aprobacién del informe
de evaluacién del PEI

TOTAL

6482

2954

TOTAL DiAS APROXIMADOS:

14

9. Diagrama de bloques (Flujograma)
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10. Controles del subproceso
e Tiempo de emisidon de resolucién de evaluacion del PEI
e Oficios, proveidos o resoluciones correctas
e Tiempo de respuesta de la informacién solicitada

e Tiempo de elaboracién del informe de evaluacién del PEI

11. Métricas (Indicadores)
e % de cumplimiento de los objetivos del plan estratégico

12. Anexos

Anexo 1

FACULTAD

Especifique las Escuelas Profesionales que conforma LA FACULTAD y mantenga esa correspondencia en las
siguientes preguntas:

EAP 1:

EAP 2:

EAP 3:

A continuacion rellene los cuadros segun el indicador que se indica en los cuadros correspondientes

Indicador EAP1 | EAP2 | EAP3

20.NUmero de alumnos

21. Numero de docentes que cuenta

22.Numero de Docentes capacitados en docencia universitaria

Obs:

23.Posee Curriculos y planes de estudios actualizados a nivel de pre grado

Obs:

24.Numero de Docentes que cumplen con los requisitos del proceso de
acreditacién y mejoramiento continuo en la universidad

Obs:

25.Numero de docentes capacitados en investigacidon
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Obs:

Indicador Aho 2007 (2008 | 2009 |2010 (2011
Pro
EAP 1 - P
Ejec
26.Numero de proyectos de investigacion propuestos y EAP 2 Prop
ejecutados Ejec
Pro
EAP 3 P
Ejec
Obs:
EAP 1
27.Numero de investigaciones publicadas EAP 2
EAP 3
EAP 1
28. Numero de registro de propiedad intelectual EAP 2
EAP 3
EAP 1
29. Numero de actividades realizadas de integracidn EAP 2
social
EAP 3
EAP 1
30. Numero de cursos de extensidn y capacitacidon
. . EAP 2
realizados y ofertados a la comunidad
EAP 3
EAP1 |EAP2 |EAP3
3 . Personas Capacitadas
31. Numero de personas capacitadas, alumnos -
. L . Alumnos Capacitados
capacitados por el centro de proyeccién social,
L. . . N° de programas
servicio ofrecidos a la comunidad
desarrollados
32. Numero de convenios y alianzas con instituciones Publicas
publicas y privadas existentes Privadas
EAP1 |EAP2 |EAP3
33. Esta acreditada la escuela: SI/NO
34. Han desarrollado proceso de autoevaluacién en SI/NO

35. Indique la etapa del proceso de acreditacion en la que se encuentra:

36. Numero de capacitados en

DOCENTES

gestion AUTORIDADES

PERSONAL/ADMINISTRATIVO
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Documentos de gestion Act
Plan estratégico
Planes Operativos
37. Sefiale los Documentos Manual de procedimiento

Actualizados de gestion que
MOF

cuenta su facultad en la

lista ROF
Manual de calidad
Reglamento internos
Unidades S/N | Aspectos

38. Esta conforme con la
atencién que brindan las
Direcciones

Direcciéon de Post Grado

Direccion de Informatica

Direccion de Cooperacion Técnica Internacional

Direccidon de Control de Calidad Universitario

Direccién de Admision

Direccion Educacion a distancia y Virtual

Direccion de asuntos académicos

Direccion universitaria de investigacion

Direccion de extensidn y proyeccion social

Direccidn de biblioteca central

Direccion general de administracion

Direccidon de centros de la produccién y servicios

Direccion de personal

Direccion de obras Infraestructura

Oficina de control institucional

Obs:
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DIRECCION

Indicador

2007

2008 | 2009 |2010 |2011

Proyectos (*)
solicitados por su
unidad

Cantidad de Proyectos Solicitados

Cantidad de proyectos Aprobados

Cantidad de proyectos Ejecutados

(*) hace referencia a los Proyectos/programas/talleres/trabajos propuestos y que han sido emitidos a las
unidades correspondientes

Obs:

Indique la capacidad de atencidn en los afios correspondientes:
Numero total de solicitudes X 100%

Numero total de atenciones

Numero de personas que laboran en el area

Numero de capacitaciones realizadas

Numero de Personal Capacitado

éCuenta con los recursos econdmicos y fisico para ejecutar el cumplimiento eficiente de los
objetivos del drea? (*)

Si No

¢Cuenta con personal Capacitado y eficiente en el cumplimiento de sus

labores? (*)

Si No

¢Especifique los documentos de gestion internos del area que cuenta?
(*) Marque con un Aspa
(-)indique solo si no cuenta con los documentos que Hace referencia

Posee Actualizad éA que se debe?
Documentos Internos
(*) o () ()
Plan operativo Si No |Si No
Plan Estratégico Si |No |[Si No
Manual de Procedimiento Si |No |[Si No
Sistema de Indicadores Si No |Si No
Manual de Calidad Si |No |[Si No
Reglamento Interno Si |No |[Si No
MOF Si No |Si No
ROF Si  |No |[Si No
Si  |No |[Si No
Si  |No |[Si No
Si No |Si No

¢Existe una infraestructura y ambiente adecuado para el desarrollo de las funciones, especifique que aspectos

deberia mejorarse?

¢éIndique de qué manera su area contribuye al desarrollo de la Universidad?

¢Qué informacidn emite a las autoridades para la toma de decisiones y con qué frecuencia?

Tipo de Informe

Frecuencia
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Especifique las unidades con las que se relaciona, sefiale si esta conforme con su desempefio y que aspectos

deberian mejorar

(ilERCES eentenn Que deberian mejorar
Administrativas/académicas/.. e )

Si No

Si No

Si No

Si No

Si No

¢Qué mejoras y aspectos requiere hacer en su unidad para el cumplimiento eficiente y oportuno de sus

objetivos?

Especifique los Planes/programas/talleres/ ejecutados y en ejecucion y que resultados se han obtenido en los

ultimos 05 afios

Planes/programas/proyectos

%
Cump Resultados

éQué necesidades aun no se han cubierto en cuanto al objetivo general del area?
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Cédigo: A111

UNHEVAL PROCESO Versién: 01
i , Fecha: Noviembre- 2014
NIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN GESTION DEL PLANEAMIENTO OPERATIVO

A112, GESTIGN DEL PLAMNEAMIENTO OPERATIVO

Objetivo:

Direccionar a la organizacién con la debida anticipacién para su gestidn institucional,
con la debida programacién y formulacién de su presupuesto que es necesario para el
cumplimiento de sus objetivos y funciones institucionales.

Subprocesos:
Organizacion para
o 12 progrmaciony o Sensibilzacio
() forrﬁiaci ny g
= #f  Programacion
- capapdd cion del Formulaci
Inicial o Formulacion
pre:ﬂ@esto del
i 1.

presﬂesto »
Consolidacion

d | .
ﬁo 1 Aprobaciény
difusion del N Sequimienta,
E] monitoreo y

eualuﬁ'n.”
.O

Fin
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41 (NVERSDAD MACTOVAL RERMILIO VALDIZAY

MACROPROCESO: A11. Direccionamiento Estratégico
PROCESO: A112. Gestion del Planeamiento Operativo | Cédigo: A1121

Version: 01

DENOMINACION DEL SUBPROCESO:
ORGANIZACION PARA LA PROGRAMACION Y
FORMULACION DEL PRESUPUESTO

Fecha: Noviembre- 2014
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9. Diagrama de bloques (FIUJOBIrama) .......cccceeeererersseeereeisssssnneessssssssssnsessssssssssnsessssssssssnssssssssssssnnssesssssssssnnneens 72
10. Controles del SUDPIrOCESO........ccciriiiiiiiririrircrssrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnes 74
11.  MELricas (INAICAOIES) ...cceeeeerueeeereeiiirrsneeeeeesiessnneeesesssesssnseessssssssssnseensssssssssssesassssssssnsessssssssssnnnesasssssssnnnenns 74

1. Objetivo
Direccionar la programacion y formulacion del presupuesto, estableciendo las
comisiones pertinentes para su realizacion.

2. Alcance
Abarca desde la propuesta de la comisién y subcomisiones hasta la emisién de
resolucién de estas mismas.

3. Lineamiento
3.1. Base Legal

e Directiva para la programacion y formulacidon anual del presupuesto del
sector publico, con una perspectiva de programacion multianual - Directiva
N2 003-2014-EF/50.01- Resolucién Directoral N2 005-2014-EF/50.01

e Ley N° 30114 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2014

e Estatuto de la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de Hudnuco
Resolucién N° 006-2008-UNHEVAL-AU.
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e Reglamento de Organizacidon y Funciones -ROF - UNHEVAL - Resoluciéon N°
1544-2008-UNHEVAL-CU.

e Modelo de Calidad para la acreditacidn Institucional Universitaria

e Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N2 27444,

4. Definiciones
e Presupuesto multianual: Constituye un marco referencial, Instrumento del proceso
presupuestario, que contiene la distribucion de los recursos del Estado por un
periodo mas alla del afo fiscal, enmarcado en el plan estratégico del gobierno vy el
Marco Macroecondmico Multianual.

5. Notacion
e DCPyP: Direccién Central de Planificacion y Presupuesto
e JPyP: Jefatura de Planificacién y presupuesto
e SG: Secretaria General
e UP: Unidad de Presupuesto

6. Entradas y salidas
6.1. Entradas (Incluye Requisitos)

v Informacién de comision y subcomisiones anterior

v" Directiva de programacién y formulacién anual de presupuesto (Para
asignar responsabilidad)

v Informacién de la sensibilizacién y capacitacidn anteriores

6.2. Salidas

v Resolucidn de los integrantes de la comisidn central y subcomisiones
para la programacidn y formulacion del presupuesto

7. Recursos - Herramientas de Soporte

7.1. Herramientas de Software

v" Microsoft Office

7.2. Maquinaria y/o equipo

v’ Oficinas administrativas
v Equipos informéticos: Computadoras e impresoras
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8. Descripcidn de actividades y responsables

o
2
“ 5]
g 2
) ) . s 8
2 ACTIVIDAD AREA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES S 2
a £
g s
Q o
= <%
£
2
=
Realizar la propuesta para la conformacién . sy
s L. . Proponer a los integrantes de la comision central
de la comisidn central y subcomisiones para Unidad de L -
1 ) L y subcomisiones para la programacién vy | 1440 | 120
la  programaciéon y formulacién del Presupuesto )
formulacién del presupuesto .
presupuesto
Elaborar oficio de propuesta de los integrantes de
la comisién central y subcomisiones para la
- Unidad de rogramacion y formulaciéon del presupuesto .
2 | Elaborar oficio de propuesta prog y P P 5 5
Presupuesto Producto: Oficio de propuesta de comisién
central y subcomisiones para la programacion y
formulacién del presupuesto .
Revisar oficio preliminar de la propuesta de los
integrantes de la comision central 'y
) Unidad de subcomisiones.
3 | Revisar documento ) 1 1
Presupuesto ¢Documento correcto?
Sl: Continuar con el paso 4
NO: Describir las correcciones y volver al paso 3
En el caso que sea correcto el oficio que se ha
. elaborado se procederd a la firma del oficio por
. - Unidad de .
4 | Firmar oficio parte del Jefe de la Unidad de Presupuesto. 1 1
Presupuesto -
Producto: Oficio de propuesta de las
subcomisiones y comisiones para el presupuesto.
Direccidn Central de | Recepcionar oficio que procede de la UP con los
5 | Recepcionar oficio Planificacion y respectivos sellos. 1 1
Presupuesto Producto: Oficio con los sellos de recepcion.
Direccidn Central de | Registrar oficio recepcionado en un formato de
6 | Registrar oficio Planificacion y Microsoft ~ Excel elaborado por DCPyP| 5 5
Presupuesto Producto: Oficio registrado
Aprobar la propuesta de quienes seran los | Direccion Central de | Aprobar quienes serdn los miembros de la
7 | miembros de la comision central y Planificacion y comisién central y subcomisiones para la 5 5
subcomisiones Presupuesto programacion y formulacion del presupuesto.
Elaborar oficio preliminar para aprobacion
. L mediante resolucion de los integrantes de la
Direccién Central de L L
- L e ., comisién central y subcomisiones.
8 | Elaborar oficio para resolucion Planificacion y - - L. 5 5
Producto: Oficio preliminar de aprobacion de los
Presupuesto . L,
integrantes de la comision central 'y
subcomisiones para el presupuesto.
Revisar oficio preliminar de la aprobacién de los
. ., integrantes de la comisidon central
Direccién Central de & - y
) - e subcomisiones para el presupuesto.
9 | Revisar oficio Planificacion y i 5 5
Presupuesto éDocumento correcto?
P Sl: Continuar con el paso 10
NO: Describir las observaciones y volver al paso 8
En el caso que sea correcto el oficio que se ha
. - elaborado se procedera a la firma del oficio por
Direccién Central de P . P
. .- e ., parte  del Director de la DPCPyP.
10 | Firmar oficio Planificacion y - ) 1 1
Producto: Oficio de aprobacién de los
Presupuesto . L
integrantes de la comision central 'y

subcomisiones para el presupuesto.
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11

Trasladar documentos

Direccién Central de
Planificacion y
Presupuesto

Trasladar oficio a la oficina del rectorado para su
posterior tramite.
Documentos:

-Oficio de UP sobre la  propuesta de las
subcomisiones y comisiones para el presupuesto.
-Oficio de aprobacién de los integrantes de la
comisién central y subcomisiones para el
presupuesto.

12

Recepcionar oficio

Rectorado

Recepcionar oficio que procede de la DCPyP con
los respectivos sellos.
Producto: Oficio con los sellos de recepcion.

13

Registrar oficio

Rectorado

Registrar oficio recepcionado en un formato de
Microsoft Excel elaborado por el Rectorado.
Producto: Oficio registrado

14

Elaborar proveido para resolucién de
comisién central y subcomisiones

Rectorado

Elaborar proveido para resolucién de aprobacion
de los integrantes de la comisidon central vy
subcomisiones para el presupuesto
Producto: Proveido para Secretaria General

15

Evaluar documento

Rectorado

Revisar si el proveido es correcto
¢Documento correcto?
Sl: Continuar con el paso 16
NO: Describir las correcciones y volver al paso 14

10

10

16

Firmar proveido

Rectorado

Una vez revisado el documento para la
aprobacién de los integrantes de la comision
central y subcomisiones para el presupuesto se
procedera a firmar proveido por el rector para su
correspondiente tramite.
Producto: Proveido dirigido a SG para la
elaboracién de resolucién

17

Trasladar oficio a Secretaria General para
elaboracién de resolucion

Rectorado

Trasladar a SG el proveido para la aprobacion del
infforme de  evaluacién del PEI.
Documentos :
-Proveido dirigido a SG para la aprobacién de los
integrantes de la comision central 'y
subcomisiones para el presupuesto
-Oficio de UP sobre la  propuesta de las
subcomisiones y comisiones para el presupuesto.
-Oficio de aprobaciéon de los integrantes de la
comisién central y subcomisiones para el
presupuesto.

18

Recepcionar documento

Secretaria General

Recepcionar proveido que procede de Rectorado
con los respectivos sellos.
Producto: Proveido con los sellos de recepcion.

19

Registrar documento

Secretaria General

Registrar proveido recepcionado en un formato
de Microsoft Excel elaborado por secretaria
general.

Producto: Proveido registrado

20

Elaborar anteproyecto de resolucion de
comision central y subcomisiones

Secretaria General

Elaborar anteproyecto de resolucion de
aprobacién de los integrantes de la comision
central y subcomisiones para el presupuesto que
sera revisada por la Secretaria General.
Producto: Anteproyecto de resolucion

10

10

21

Revisar anteproyecto de resolucion

Secretaria General

Revisar anteproyecto de resolucion verificando
que el contenido y las especificaciones sean las
correctas antes de su emision.
¢Resolucién bien elaborada?
Sl: Continuar con el paso 22
NO: Describir las correcciones y volver al paso 20

10

10

71




Elaborar resolucién de comisién central y

Elaborar resolucién final de aprobacién de los
integrantes de la comision central 'y
subcomisiones para el presupuesto considerando

22 L Secretaria General | el anteproyecto de esta misma. | 5 5
subcomisiones - -
Producto: Resolucion de aprobacion de los
integrantes de la comision central 'y
subcomisiones para el presupuesto
La asesora legal revisa las formalidades legales
que debe contener la resolucién de aprobacién

23 | Visar por la asesora legal Asesoria Legal de los integrantes de la comisiéon central y | 15 5
subcomisiones para el presupuesto, otorgando su
rubrica y respectivo sello.

. - . Firmar resolucion a cargo de la Secretaria

24 | Firmar resolucién Secretaria General & 1 1
General

25 | Firmar resolucién Rectorado Firmar resolucién a cargo del Rector 1 1
Fotocopiar y transcribir resoluciones asi como
también  colocar los sellos respectivos
Producto:

26 | Fotocopiary transcribir resoluciones Secretaria General |- Resolucién final de la aprobacion de los | 10 10
integrantes de la comision central 'y
subcomisiones para el presupuesto
- Transcripciones de la resolucién
Distribuir la resoluciéon de aprobacién de los
integrantes de la comision central 'y
subcomisiones para el presupuesto a las areas

— L s ertinentes.
Distribuir de resolucién de comisidn central y . P
27 .. Secretaria General | Documentos: 60 60
subcomisiones g -
- Resolucién final de la aprobacion de los
integrantes de la comision central vy
subcomisiones para el presupuesto
- Transcripciones de la resolucién
Recepcionar resolucion de aprobacién de los
. L Comision Central y | integrantes de la  comisién central y
28 | Recepcionar resolucion .. - 1 1
Subcomisiones subcomisiones para el presupuesto a cargo de
estos mismos.
TOTAL 1613 283
TOTAL DiAS APROXIMADOS: 3 1

9. Diagrama de bloques (Flujograma)
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10. Controles del subproceso
o Tiempo de emisidon de resolucidon de comisién y subcomisiones
e Oficios, proveidos o resoluciones correctas

11. Métricas (Indicadores)
e Nro. de miembros de la comisién central que conocen de su participacion
« Nro. de miembros de las subcomisiones que conocen de su participacion
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MACROPROCESO: A11. Direccionamiento Estratégico
PROCESO: A112. Gestion del Planeamiento Operativo | Cédigo: A1122
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1. Objetivo
Gestionar y realizar jornadas de sensibilizacidn y capacitacion a las facultades y unidades
administrativas para proveer informacidn necesaria para la programacién y formulacién
del presupuesto.

2. Alcance
Abarca desde la realizacion de los talleres hasta el consolidado de la informacion
solicitada.

3. Lineamiento
3.1. Base Legal

e Directiva para la programacion y formulacidon anual del presupuesto del
sector publico, con una perspectiva de programacion multianual - Directiva
N2 003-2014-EF/50.01- Resolucién Directoral N2 005-2014-EF/50.01

e Ley N° 30114 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2014

e Estatuto de la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de Hudnuco
Resolucién N° 006-2008-UNHEVAL-AU.
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e Reglamento de Organizacién y Funciones -ROF - UNHEVAL - Resolucion N°
1544-2008-UNHEVAL-CU.
e Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N2 27444,

4. Definiciones

e Presupuesto multianual: Constituye un marco referencial, Instrumento del proceso
presupuestario, que contiene la distribucion de los recursos del Estado por un
periodo mas alla del afo fiscal, enmarcado en el plan estratégico del gobierno vy el
Marco Macroecondmico Multianual.

e Taller participativo: Son actividades que se realizan con las unidades administrativas
y facultades, con el fin de informarlos acerca de la programacién y formulaciéon del
presupuesto, dar a conocer la importancia del mismo, hacer conciencia sobre algin
tépico en especifico, entre otros.

5. Notacion
e DCPyP: Direccién Central de Planificacién y Presupuesto
e JPyP: Jefatura de Planificacidén y presupuesto
e UP: Unidad de Presupuesto

6. Entradas y salidas
6.1. Entradas (Incluye Requisitos)

v" Integrantes de la comisidn central y subcomisiones
v" Directiva para la programacion y formulacién del presupuesto
v Formulacién del presupuesto multianual

6.2. Salidas

v Consolidado de los formatos de requerimiento rellenados de la
programacion y formulacion del presupuesto
v’ Actas de jornadas de sensibilizacién y capacitacion realizada

7. Recursos - Herramientas de Soporte

7.1. Herramientas de Software

v" Microsoft Office
7.2. Maquinaria y/o equipo

v’ Oficinas administrativas
v Equipos informéticos: Computadoras e impresoras
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8. Descripcidn de actividades y responsables
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Organizar talleres para la formulacién y programacion
del presupuesto bajo la metodologia que se siga. Se
. L. preparara el material necesario para las exposiciones
. » Direccion Central de .
1 Organizar talleres para la formulacién vy Planificacién respectivas dentro de los talleres. a0 | 180
programacion del presupuesto ¥ Producto:
Presupuesto L. -
-Formatos para la formulacién y la programacion del
presupuesto.
- Informacién para exposicion
Realizar el taller participativo con las facultades y
Realizar el taller participativo  con las Direccion Central de | unidades administrativas donde se les dard a conocer
2 facultades unidadezadm&istrativas Planificacion y acerca de la programacion y formulacién del | 180 | 180
¥ Presupuesto presupuesto multianual, y se les distribuird los
materiales y formatos respectivo.
. L. Esperar los formatos rellenados de la programacion
Esperar los formatos rellenados de la | Direccion Central de p - prog y
- L e g formulacién del presupuesto de las facultades y
3 | programacién y formulacion del presupuesto Planificacion y unidades administrativas en un lapso de 5 dias 2400 | 2400
de las facultades y unidades administrativas Presupuesto L P
habiles.
Recepcionar los formatos rellenados de la
Direccién Central de programacion y formulacion del presupuesto que
4 Recepcionar los formatos rellenados de la Planificacién emitieron las unidades administrativas y las 1 1
programacion y formulacién del presupuesto ¥ facultades.
Presupuesto L.
Producto: Formato rellenados de la programacion y
formulacidn del presupuesto.
. Revisar si los formatos de las programacion vy
. Direccion Central de L,
5 Revisar  los formatos rellenados de la Planificacion formulaciéon del presupuesto devueltos por las 5 5
programacion y formulacién del presupuesto Presu uestoy unidades administrativas y facultades estdn
P debidamente rellenados.
Una vez revisado los formatos se consolidara en una
sola carpeta estos mismos para su posterior
Consolidar informacion de los formatos | Direccion Central de | sustentacion por las unidades administrativas y
6 | rellenados de la programacion y formulacion Planificacion y facultades. 960 | 960
del presupuesto Presupuesto Producto: Consolidado de todos los formatos
rellenados de la programaciéon y formulacion del
presupuesto entregados.
TOTAL 4026 | 3726
TOTAL DiAS APROXIMADOS: 8 8
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AT1122. SEMSIBILIZACION ¥ CAPACITACIOMN

DCPyP

Equipo Tecnico

9. Diagrama de bloques (Flujograma)
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_

Dacumentacion en
fisico (Salida):

1- Consolidado final de
los formatas de
requerimiena
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10. Controles del subproceso
e Nro. de participantes a la capacitacion

11. Métricas (Indicadores)
e % de participantes en la sensibilizacién y capacitacion
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1. Objetivo
Analizar y tomar decisiones sobre las prioridades que se otorgaran a los objetivos y
metas que la entidad prevé realizar para el logro de sus resultados esperados a favor de
su poblacion.

2. Alcance
Abarca desde la sustentacion de la Programacién y Formulacién del presupuesto hasta
el consolidado final de estos.

3. Lineamiento
3.1. Base Legal

e Directiva para la programacion y formulacidn anual del presupuesto del
sector publico, con una perspectiva de programacién multianual - Directiva
N2 003-2014-EF/50.01- Resolucidn Directoral N2 005-2014-EF/50.01

e Ley N° 30114 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2014

e Estatuto de la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de Hudnuco
Resolucién N° 006-2008-UNHEVAL-AU.
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e Reglamento de Organizacién y Funciones -ROF - UNHEVAL - Resolucion N°
1544-2008-UNHEVAL-CU.
e Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N2 27444,

4. Definiciones

e Presupuesto multianual: Constituye un marco referencial, Instrumento del proceso
presupuestario, que contiene la distribucion de los recursos del Estado por un
periodo mas alla del afo fiscal, enmarcado en el plan estratégico del gobierno vy el
Marco Macroecondmico Multianual.

e Taller participativo: Son actividades son actividades que se realizan con las unidades
administrativas y facultades, con el fin de informarlos acerca de la programacién y
formulacion del presupuesto, dar a conocer la importancia del mismo, hacer
conciencia sobre algun tdpico en especifico, entre otros.

5. Notacion
e DCPyP: Direccién Central de Planificacién y Presupuesto

6. Entradas y salidas
6.1. Entradas (Incluye Requisitos)

v Consolidado de los formatos rellenados de la programacion y
formulacién del presupuesto

v Formulacién del presupuesto multianual

v" PAP

v’ Calendario de adquisidores

v Informe de proyectos priorizados

6.2. Salidas

v’ Consolidado final de los formatos de requerimiento rellenados de la
programacion y formulacién del presupuesto

7. Recursos - Herramientas de Soporte

7.1. Herramientas de Software

v" Microsoft Office

7.2. Maquinaria y/o equipo

v’ Oficinas administrativas
v Equipos informéaticos: Computadoras e impresoras
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8. Descripcidn de actividades y responsables

o
2
" k5]
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. . Realizar talleres donde se efectuara la
. L Direccion L. -
Realizar talleres para la sustentacidon de la Central de sustentacion de la programacion y
1 | programacion y formulacion de presupuesto e formulaciéon de presupuesto por las| 180 180
X o . Planificacion y . o .
por las unidades administrativas y facultades unidades administrativas y facultades en
Presupuesto .
presencia del Rector.
Revisar los formatos de programacion y
. . formulacién presupuestal sustentados para
Direccion . . !
. L su posterior consolidacién final.
Revisar los formatos de programacién y Central de . .
2 ! e ¢Existen observaciones? | 960 480
formulacién presupuestal sustentados Planificacién y .
Presubuesto Sl: Continuar  con el paso 3
P NO: Levantar observaciones a cargo de las
Unidades Administrativas y volver al paso 2
. . Consolidary procesar la informacion final de
Direccion la programacién presupuestal multianual
Consolidar y procesar la informacién de la Central de prog P P L
3 L . e, de los formatos de la programacién y | 2880 | 2400
programacion presupuestal multianual Planificacion y L
formulacién del presupuesto  correctos
Presupuesto
sustentados.
TOTAL 4020 | 3060
TOTAL DiAS APROXIMADOS: 8 6

9. Diagrama de bloques (Flujograma)
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10. Controles del subproceso
e Nro. de participantes que sustentaron
presupuesto correspondiente.

11. Métricas (Indicadores)

la programacion y formulacion del

e % de objetivo/gastos considerados en la programacion del presupuesto
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1. Objetivo

Operativizar la gestion presupuestaria correspondiente al disefio de la estructura

pragmatica y la estructura funcional, metas presupuestarias, los clasificadores de

ingresos y gastos y fuentes de financiamiento, asi como los reajustes pertinentes que se

realicen.

2. Alcance

Abarca desde el registro del presupuesto multianual hasta la emision de la resolucion

del presupuesto institucional de apertura

3. Lineamiento
3.1. Base Legal

e Directiva para la programacion y formulacidon anual del presupuesto del

sector publico, con una perspectiva de programacién multianual - Directiva
N2 003-2014-EF/50.01- Resolucién Directoral N2 005-2014-EF/50.01
e Ley N° 30114 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2014
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e Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto - LEY N2 28411

e Estatuto de la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de Hudnuco
Resolucién N° 006-2008-UNHEVAL-AU.

e Reglamento de Organizacidn y Funciones -ROF - UNHEVAL - Resoluciéon N°
1544-2008-UNHEVAL-CU.

e Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N2 27444,

Definiciones

Presupuesto multianual: Constituye un marco referencial, Instrumento del proceso
presupuestario, que contiene la distribucion de los recursos del Estado por un
periodo mas alla del afo fiscal, enmarcado en el plan estratégico del gobierno vy el
Marco Macroeconémico Multianual.
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Presupuesto inicial de la entidad
publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los créditos presupuestarios
establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal
respectivo. En el caso de las Empresas y Organismos Publicos Descentralizados de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son
establecidos mediante Decreto Supremo.
Ao Fiscal: Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que
coincide con el afo calendario, es decir, se inicia el primero de enero vy finaliza el
treinta y uno de diciembre.
Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y Gastos: Instrumentos técnicos que
permiten el registro ordenado y uniforme de las operaciones del Sector Publico
durante el proceso presupuestario.
Meta Presupuestaria o Meta: Expresion concreta y cuantificable que caracteriza el
producto o productos finales de las Actividades y Proyectos establecidos para el afo
fiscal. Se compone de cuatro elementos:
(i) Finalidad (objeto preciso de la Meta).
(i) Unidad de medida (magnitud que se utiliza para su medicién).
(iii) Cantidad (nimero de unidades de medida que se espera alcanzar).
(iv) Ubicacion geografica (dmbito distrital donde se ha previsto la Meta).
La Meta Presupuestaria -dependiendo del objeto de analisis- puede mostrar las
siguientes variantes:
a) Meta Presupuestaria de Apertura: Meta Presupuestaria considerada en el
Presupuesto Institucional de Apertura.
b) Meta Presupuestaria Modificada: Meta Presupuestaria cuya determinacion
es considerada durante un ano fiscal. Se incluye en este concepto a las Metas
Presupuestarias de Apertura y las nuevas Metas que se agreguen durante el ano
fiscal.
c) Meta Presupuestaria Obtenida: Estado situacional de la Meta Presupuestaria
en un momento dado.

5. Notacion

e DCPyP: Direccién Central de Planificacidn y Presupuesto

e UP: Unidad de Presupuesto
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SG: Secretaria General

PIA: Presupuesto Institucional de Apertura

JPyP: Jefatura de Planificacién y presupuesto

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

6. Entradas y salidas
6.1. Entradas (Incluye Requisitos)

v’ Consolidado final de los formatos de requerimiento rellenados de la
programacion y formulacién del presupuesto.

6.2. Salidas

v’ Reporte del registro del presupuesto multianual o anual

v Reportes de la demanda adicional

v Resoluciéon de aprobacion del Presupuesto institucional de apertura
(PIA)

7. Recursos - Herramientas de Soporte

7.1. Herramientas de Software

v Aplicativo web para la programacién y formulacién del presupuesto
v’ Aplicativo web para la demanda social

7.2. Maquinaria y/o equipo

v’ Oficinas administrativas
v Equipos informéticos: Computadoras e impresoras

8. Descripcion de actividades y responsables
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Recepcionar informe final de la
Recepcionar informe  final de la Unidad de programacion presupuestal 1 1
programacion presupuestal multianual Presupuesto multianual anteriormente

sustentado.
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Revisar informaciéon de acuerdo a los
clasificadores de gastos

Unidad de
Presupuesto

Revisar informacién de acuerdo a
los clasificadores de gastos para
que la informacion contenida sea
correcta al momento de su
respectivo registro en un aplicativo
web.

480

480

Registrar metas financieras del presupuesto
multianual en el aplicativo "Programacion y
formulaciéon de presupuesto"

Unidad de
Presupuesto

Registrar metas financieras del
presupuesto multianual en el
aplicativo "Programacioén y
formulacién de presupuesto" de
acuerdo como se indique en la
directiva asociada.
Producto: Metas registradas en el
aplicativo web.

480

480

Registrar ingresos y egresos financieros del
presupuesto multianual en el aplicativo
"Programacion y formulacion de
presupuesto”

Unidad de
Presupuesto

Registrar ingresos y egresos
financieros  del presupuesto
multianual en el aplicativo
"Programacion y formulaciéon de
presupuesto" de acuerdo a los
formatos anteriores rellenados por
las unidades administrativas y
facultades.

Producto: Ingreso vy
financieros registrados.

egresos

480

480

Generar reportes e imprimir formatos del
presupuesto multianual

Unidad de
Presupuesto

Generar reportes e Imprimir
formatos del presupuesto
multianual para su posterior
tramite.

60

45

Elaborar oficio para Rectorado

Direccion Central de
Planificacion y
Presupuesto

Elaborar oficio preliminar para el
envio de los rexportes del
presupuesto multianual al MEF.
Producto: Oficio preliminar para el
envio de los reportes del
presupuesto multianual al MEF.

Revisar oficio

Direccién Central de
Planificacion y
Presupuesto

Revisar oficio preliminar para el
envio de los reportes del
presupuesto multianual al MEF
éDocumento correcto?
SlI: Continuar con el paso 8
NO: Describir las observaciones y
volver al paso 6

10

10

Firmar oficio

Direccién Central de
Planificacion y
Presupuesto

En el caso que sea correcto el oficio
que se a elaborado se procedera a
la firma del oficio por parte del
Director de la DPCPyP.
Producto: Oficio para el envio de
los reportes del presupuesto
multianual al MEF.

Trasladar documentos

Direccion Central de
Planificacion y
Presupuesto

Trasladar a rectorado los
documentos necesarios para el
envio al MEF
-Oficio de la DCPyP envio de los
reportes del presupuesto
multianual al MEF.
- Reportes del presupuesto
multianual.

10

Recepcionar oficio

Rectorado

Recepcionar oficio que procede de
la DCPyP con los respectivos sellos.
Producto: Oficio con los sellos de
recepcion.

11

Registrar oficio

Rectorado

Registrar oficio recepcionado en
un formato de Microsoft Excel
elaborado por el Rectorado.
Producto: Oficio registrado
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12

Firmar reportes

Rectorado

Firmar los reportes del
presupuesto multianual a enviar al
MEF e indicar la elaboracién del
oficio respectivo.

13

Elaborar oficio para el ministerio de

economia y finanzas

Rectorado

Elaborar oficio para el envio de los
reportes

Producto: Oficio de envio del
presupuesto multianual al MEF.

14

Firmar oficio

Rectorado

Se procederad a firmar el oficio por
el rector para el envio al MEF.
Producto: Oficio final del envio del
presupuesto multianual al MEF.

15

Trasladar documentos al Ministerio de
Economia y Finanzas el presupuesto

Rectorado

Trasladar al MEF los registros del
presupuesto multianual.
-Oficio del rectorado de los
registros del presupuesto
multianual.
- Reportes
multianual.

del presupuesto

480

480

16

Esperar reunién  con el Ministerio de

Economia y Finanzas

Direccién Central de
Planificacion y
Presupuesto

Esperar reuniéon con el MEF que se
realiza segin el cronograma
establecido por este mismo

Cronograma

Cronograma

17

Presentar y sustentar la propuesta de
presupuesto multianual al Director General
de Presupuesto Publico

Ministerio de
Economia y Finanzas

Presentar y sustentar la propuesta
de presupuesto multianual al
Director General de Presupuesto
Publico

60

60

18

Esperar techo presupuestal anual

Rectorado

Esperar techo presupuestal anual
que asignara el MEF en el
cronograma que ellos indiquen.

Cronograma

Cronograma

19

Recepcionar oficio de techo presupuestal

Rectorado

Recepcionar oficio que procede del
MEF con los respectivos sellos.
Producto: Oficio con los sellos de
recepcion.

20

Registrar oficio

Rectorado

Registrar oficio recepcionado en
un formato de Microsoft Excel
elaborado por el Rectorado.
Producto: Oficio registrado

21

Elaborar proveido para la DCPyP.

Rectorado

Elaborar proveido para la DCPyP
sobre el techo presupuestal anual
asignado por el MEF.
Producto: Proveido para la DCPyP

22

Evaluar documento

Rectorado

Revisar si el proveido es correcto
éDocumento correcto?
SI:  Continuar con el paso 23
NO: Describir las correcciones y
volver al paso 21

23

Firmar proveido

Rectorado

Una vez revisado el documento se
procedera a firmar proveido por el
rector para su correspondiente
tramite.
Producto:
DCPyP

Proveido dirigido a

24

Trasladar documentos

Rectorado

Trasladar a la DCPyP el documento
del techo presupuestal.
-Proveido de rectorado sobre el
techo presupuestal.
- Oficio del MEF sobre el techo
presupuestal

25

Recepcionar proveido de techo presupuestal
anual

Direccién de
Planificacion y
Presupuesto

Recepcionar oficio que procede del
Rectorado con los respectivos
sellos.

Producto: Oficio con los sellos de
recepcion.

26

Registrar oficio

Direccién de
Planificacion y
Presupuesto

recepcionado en
Microsoft Excel
DCPyP

Registrar oficio
un formato de
elaborado  por la

Producto: Oficio registrado
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27

Trasladar oficio a la Unidad de Presupuesto

Direccion de
Planificacion y
Presupuesto

Trasladar a la UP el documento del
techo presupuestal.
-Proveido de rectorado sobre el
techo presupuestal.
- Oficio del MEF sobre el techo
presupuestal

28

Priorizar recursos para el presupuesto anual

Unidad de
presupuesto

Priorizar recursos de acuerdo al
techo presupuestal asignado por el
MEF

2400

2400

29

Elaborar demanda adicional

Unidad de
presupuesto

Elaborar la demanda adicional que
serd registrada en el aplicativo
respectivo.

1440

1440

30

Registrar metas financieras del presupuesto
para el presupuesto anual del afio fiscal
siguiente en el aplicativo "Programacion y
formulacién de presupuesto”

Unidad de
Presupuesto

Registrar metas financieras del
presupuesto anual en el aplicativo
"Programaciéon y formulacién de
presupuesto” de acuerdo como se
indique en la directiva asociada.
Producto: Metas registradas en el
aplicativo web.

480

480

31

Registrar ingresos y egresos financieros del
presupuesto anual del afio fiscal siguiente en
el aplicativo "Programacién y formulacion de
presupuesto”

Unidad de
Presupuesto

Registrar ingresos y egresos
financieros del presupuesto anual
en el aplicativo "Programacion y
formulacién de presupuesto" de
acuerdo a los formatos anteriores
rellenados por las unidades
administrativas y  facultades.
Producto: Ingreso y egresos
financieros registrados.

480

480

32

Registrar demanda adicional para el
presupuesto anual del afio fiscal siguiente en
el aplicativo "Programacién y formulacion de
presupuesto”

Unidad de
Presupuesto

Registrar la demanda adicional del
presupuesto anual en el aplicativo
"Demanda adicional" de acuerdo a
los formatos anteriores rellenados
por las unidades administrativas y
facultades.
Producto:

registrados.

Demanda adicional

480

480

33

Generar e imprimir formatos del presupuesto
y demanda adicional

Unidad de
Presupuesto

Generar reportes e Imprimir
formatos del presupuesto anual
para su posterior tramite.

60

45

34

Elaborar oficio para Rectorado

Direccién Central de
Planificacion y
Presupuesto

Elaborar oficio preliminar para el
envio de los reportes del
presupuesto anual y demanda
adicional al MEF.
Producto: Oficio preliminar para el
envio de los reportes del
presupuesto anual y demanda
adicional al MEF.

35

Revisar oficio

Direccion Central de
Planificacion y
Presupuesto

Revisar oficio preliminar para el
envio de los reportes del
presupuesto anual y demanda
adicional al MEF
éDocumento correcto?
Sl: Continuar con el paso 36
NO: Describir las observaciones y
volver al paso 34

36

Firmar oficio

Direccién Central de
Planificacion y
Presupuesto

En el caso que sea correcto el oficio
que se a elaborado se procedera a
la firma del oficio de parte de
Director de la DPCPyP.
Producto: Oficio para el envio de
los reportes del presupuesto anual
y demanda adicional MEF.
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37

Trasladar documentos

Direccién Central de
Planificacion y
Presupuesto

Trasladar a  rectorado los
documentos necesarios para el
envio al MEF
-Oficio de la DCPyP envio de los
reportes del presupuesto anual y
demanda adicional al MEF.
- Reportes del presupuesto anual
y demanda adicional

38

Recepcionar oficio

Rectorado

Recepcionar oficio que procede de
la DCPyP con los respectivos sellos.
Producto: Oficio con los sellos de
recepcion.

39

Registrar oficio

Rectorado

Registrar oficio recepcionado en
un formato de Microsoft Excel
elaborado por el Rectorado.
Producto: Oficio registrado

40

Firmar formatos

Rectorado

Firmar los reportes del
presupuesto anual y demanda
adicional a enviar al MEF e indicar
la elaboracion del oficio
respectivo.

41

Elaborar oficio para el ministerio de

economia y finanzas

Rectorado

Elaborar oficio para el envio de los
reportes

Producto: Oficio de envio del
presupuesto anual y demanda
adicional al MEF.

42

Firmar oficio

Rectorado

Se procederad a firmar el oficio por
el rector para el envio al MEF.
Producto: Oficio final del envio del
presupuesto anual y demanda
adicional al MEF.

43

Trasladar documentos al ministerio de
economia y finanzas el proyecto de
presupuesto

Rectorado

Trasladar al MEF los registros del
presupuesto multianual.
-Oficio del rectorado de los
registros del presupuesto anual y
demanda adicional.
- Reportes del presupuesto anual
y demanda adicional

480

480

44

Reajustar metas de manera interna con el
aplicativo

Unidad de
Presupuesto

Reajustar metas de manera interna
con el aplicativo de la
"Programacién y formulacién del
presupuesto”, el cual debe ser
realizado con obligacion. En el caso
de que no se realice ningin cambio
igual se deberd revisar el
aplicativo.

Producto: Reajustes del
presupuesto anual.

7200

2400

45

Enviar ajustes al MEF

Unidad de
Presupuesto

Enviar ajustes que se realizaron al
MEF mediante el aplicativo de la
"Programacion y formulacién del
presupuesto”

10

10

46

Esperar aprobacidn del presupuesto general
por el congreso

Unidad de
Presupuesto

Esperar
presupuesto
congreso que
diciembre.

aprobacién del
general por el
serda dado en

diciembre

diciembre

47

Elaborar oficio para la aprobacion del
Presupuesto institucional de apertura (PIA) a
ser ejecutados el siguiente afio fiscal

Unidad de
Presupuesto

Elaborar oficio preliminar para la
aprobacién del Presupuesto
institucional de apertura (PIA) a
ser ejecutados el siguiente afio
fiscal

Producto: Oficio preliminar para la
aprobacién  del Presupuesto
institucional de apertura (PIA) a
ser ejecutados el siguiente afio
fiscal.

91




Revisar oficio preliminar para la
aprobacién  del Presupuesto
institucional de apertura (PIA) a
ser ejecutados el siguiente afio

. .- Unidad de .
48 | Revisar oficio Presupuesto fiscal 3
P ¢Documento correcto?
Sl: Continuar con el paso 48
NO: Describir las observaciones y
volver al paso 47
En el caso que sea correcto el oficio
que se a elaborado se procedera a
la firma del oficio por parte del
. Jefe de la Unidad de Presupuesto
. - Unidad de - P
49 | Firmar oficio Producto:  Oficio para la 1
Presupuesto P
aprobacién  del Presupuesto
institucional de apertura (PIA) a
ser ejecutados el siguiente afio
fiscal.
Trasladar oficio a la DCPyP.
. -Oficio ara la aprobaciéon del
.- Unidad de P . .p .
50 | Trasladar oficio Presupuesto institucional de 1
Presupuesto .
apertura (PIA) a ser ejecutados el
siguiente afo fiscal.
L Recepcionar oficio que procede de
Direccién Central de P g p
. - e g la UP con los respectivos sellos.
51 | Recepcionar oficio Planificacion y . 1
Producto: Oficio con los sellos de
Presupuesto L
recepcion.
L Registrar oficio recepcionado en
Direccién Central de g ) P
. - [ un formato de Microsoft Excel
52 | Registrar oficio Planificacion y 5
Presupuesto elaborado por la DCPyP
P Producto: Oficio registrado
L - Direccion Central de | Ordenar la elaboracion del oficio
Ordenar la elaboracién del oficio para la e ., .,
53 L ) . Planificacion y para la emision de la resolucién 5
emision de la resolucién respectiva. .
Presupuesto respectiva.
Elaborar oficio preliminar para
emision  de  resolucion  de
aprobacién  del Presupuesto
institucional de apertura (PIA) a
- L . - ser ejecutados el siguiente afio
Elaborar oficio para resolucion de | Direccién Central de | .. ) &
L R e fiscal.
54 | aprobacién del Presupuesto institucional de Planificacion y - L 5
Producto: Oficio preliminar para
apertura ( PIA) Presupuesto . L
emision  de  resolucion  de
aprobacién  del Presupuesto
institucional de apertura (PIA) a
ser ejecutados el siguiente afio
fiscal.
Revisar oficio preliminar para la
emision  de  resolucion  de
aprobacién  del Presupuesto
. L institucional de apertura (PIA) a
Direccién Central de . P Lo ( )N
. . e .. ser ejecutados el siguiente afio
55 | Revisar oficio Planificacion y fiscal 3
Presupuesto o
éDocumento correcto?
Sl:  Continuar con el paso 56
NO: Describir las observaciones y
volver al paso 54
En el caso que sea correcto el oficio
que se a elaborado se procedera a
la firma del oficio por parte del
Direccién Central de | Director de la DPCPyP.
56 | Firmar oficio Planificacion y Producto: Oficio para la emisién 5

Presupuesto

de resolucion de aprobacion del
Presupuesto institucional de
apertura (PIA) a ser ejecutados el
siguiente afio fiscal.
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57

Trasladar documentos

Direccién Central de
Planificacion y
Presupuesto

Trasladar oficio a la oficina del
rectorado para su posterior
tramite.

Documentos:

-Oficio de UP para la aprobacién
del Presupuesto institucional de
apertura (PIA) a ser ejecutados el
siguiente afio fiscal.
- Oficio de la DCPyP para la emision
de resolucidon de aprobacion del
Presupuesto  institucional de
apertura (PIA) a ser ejecutados el
siguiente afio fiscal.

58

Recepcionar oficio

Rectorado

Recepcionar oficio que procede de
la DCPyP con los respectivos sellos.
Producto: Oficio con los sellos de
recepcion.

59

Registrar oficio

Rectorado

Registrar oficio recepcionado en
un formato de Microsoft Excel
elaborado por el Rectorado.
Producto: Oficio registrado

60

Elaborar proveido para la resolucion de
aprobacion del Presupuesto institucional de
apertura ( PIA)

Rectorado

Elaborar  proveido para la
resolucion  de aprobaciéon del
Presupuesto  institucional  de
apertura ( PIA)
Producto: Proveido para Secretaria
General

61

Evaluar documento

Rectorado

Revisar si el proveido es correcto
¢Documento correcto?
Sl:  Continuar con el paso 62
NO: Describir las correcciones y
volver al paso 60

60

60

62

Firmar proveido

Rectorado

Una vez revisado el documento
para la resolucion de aprobacién
del Presupuesto institucional de
apertura ( PIA) se procederd a
firmar proveido por el rector para
su  correspondiente  tramite.
Producto: Proveido dirigido a SG
para la elaboracién de resolucién
de aprobacién del Presupuesto
institucional de apertura ( PIA)

63

Trasladar oficio a Secretaria General para
elaboracion de resolucion

Rectorado

Trasladar a SG el proveido para la
resolucion  de aprobacion del
Presupuesto institucional  de
apertura ( PIA).
Documentos :
-Proveido dirigido a SG  para la
resolucion  de aprobacion del
Presupuesto institucional de
apertura ( PIA).
-Oficio de UP para la aprobacion
del Presupuesto institucional de
apertura (PIA) a ser ejecutados el
siguiente afio fiscal.
- Oficio de la DCPyP para la emision
de resolucion de aprobacion del
Presupuesto  institucional de
apertura (PIA) a ser ejecutados el
siguiente afio fiscal.

64

Recepcionar documento

Secretaria General

Recepcionar proveido que procede
de Rectorado con los respectivos
sellos.

Producto: Proveido con los sellos
de recepcidn.
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65

Registrar documento

Secretaria General

Registrar proveido recepcionado
en un formato de Microsoft Excel
elaborado por secretaria general.
Producto: Proveido registrado

66

Elaborar anteproyecto de resolucién de
aprobacion del Presupuesto institucional de
apertura ( PIA)

Secretaria General

Elaborar anteproyecto de
resolucién  de aprobacién del
Presupuesto institucional de
apertura (PIA) que sera revisada
por la  Secretaria  General.
Producto: Anteproyecto de
resolucion

10

10

67

Revisar anteproyecto de resolucion

Secretaria General

Revisar anteproyecto de
resoluciéon  verificando que el
contenido y las especificaciones
sean las correctas antes de su
emision.

éResoluciéon  bien  elaborada?
Sl: Continuar con el paso 68
NO: Describir las correcciones y
volver al paso 66

10

10

68

Elaborar resolucion  de aprobacion del
Presupuesto institucional de apertura ( PIA)

Secretaria General

Elaborar resolucion final de
resolucion  de aprobaciéon del
Presupuesto institucional de
apertura  (PIA) considerando el
anteproyecto de esta misma.
Producto: Resolucion de
aprobacién  del Presupuesto
institucional de apertura (PIA)

69

Visar por la asesora legal

Asesoria Legal

La asesora legal revisa las
formalidades legales que debe
contener la  resolucién de
aprobacién  del Presupuesto
institucional de apertura (PIA),
otorgando su rubrica y respectivo
sello.

70

Firmar resolucién

Secretaria General

Firmar resolucién a cargo de la
Secretaria General

71

Firmar resolucién

Rectorado

Firmar resolucion a cargo del
Rector

72

Fotocopiary transcribir resoluciones

Secretaria General

Fotocopiar y transcribir
resoluciones asi como también
colocar los sellos respectivos
Producto:

- Resolucion final de la aprobacién
del Presupuesto institucional de
apertura (PIA)
- Transcripciones de la resolucién

10

10

73

Distribuir de resolucién de aprobacion del
Presupuesto institucional de apertura ( PIA)

Secretaria General

Distribuir  la  resolucion  de
aprobacién  del Presupuesto
institucional de apertura (PIA) a las
areas pertinentes.
Documentos:

- Resolucion final de la aprobacion
del Presupuesto institucional de
apertura (PIA)
- Transcripciones de la resolucién

60

60

74

Recepcionar resolucién

Areas pertinente

Recepcionar resolucion
aprobacién  del Presupuesto
institucional de apertura (PIA) a
las dreas pertinentes.

TOTAL

15389

10559

TOTAL DiAS APROXIMADOS:

32

22
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10. Controles del subproceso

Nro. de cambios que se realicen en el aplicativo web para la programacién y
formulacidon del presupuesto

Nro. de cambios que se realicen en las metas de acuerdo al presupuesto

Nro. de modificaciones de la demanda social

11. Métricas (Indicadores)

% de modificaciones del en el aplicativo web para la programacién y formulacién del
presupuesto

% de metas y asignacién presupuestal considerado de la programacion de las
facultades y UA

Tiempo de demorar en registro del presupuesto multianual

Tiempo de demora en el registro de la demanda adicional

Tiempo de demorar en registro del presupuesto anual
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1. Objetivo
Proponer el plan operativo institucional que permite operativizar la gestién
institucional, consolidando los objetivo priorizados con sus respectivos presupuestos,
asi mismo los gastos que requieran las unidades organizacionales para cumplir sus
funciones.

2. Alcance
Abarca desde el alineamiento de las dimensiones estratégicas hasta la emision del oficio
para la aprobacion del proyecto del POI.

3. Lineamiento
3.1. Base Legal
e Directiva para la programacion y formulacidn anual del presupuesto del
sector publico, con una perspectiva de programacion multianual - Directiva
N2 003-2014-EF/50.01- Resolucidn Directoral N2 005-2014-EF/50.01
e Ley N° 30114 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2014
e Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto - LEY N2 28411
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e Estatuto de la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de Hudnuco
Resolucién N° 006-2008-UNHEVAL-AU.

e Reglamento de Organizacidn y Funciones -ROF - UNHEVAL - Resoluciéon N°
1544-2008-UNHEVAL-CU.

e Modelo de Calidad para la acreditacidn Institucional Universitaria-CONEAU

e Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N2 27444,

4. Definiciones
e Plan Operativo Institucional: Es un instrumento de gestién de corto plazo que define
las actividades que se llevaran a cabo en los periodos de una afio, para lograr los
resultados previstos en el Plan Estratégico Institucional.

5. Notacion
e DCPyP: Direccién Central de Planificacién y Presupuesto
e POI: Plan Operativo Institucional

6. Entradas y salidas
6.1. Entradas (Incluye Requisitos)

v’ Plan Estratégico Institucional
v’ Presupuesto anual

6.2. Salidas

v Proyecto del POI
v" Oficio para aprobacidn del proyecto del POI

7. Recursos - Herramientas de Soporte

7.1. Herramientas de Software

v" Microsoft Office

7.2. Maquinaria y/o equipo

v’ Oficinas administrativas
v Equipos informaticos: Computadoras e impresoras
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8. Descripcidn de actividades y responsables

o
2
" k5]
g 3
Q ) ) £ 8
2 ACTIVIDAD AREA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES s 2
a £
g =
Q o
i <%
£
2
=
. . . . Jefatura de Alinear las dimensiones estratégicas con las
Alinear las dimensiones estratégicas con las e, .
1 . Planificacién y | categorias presupuestales para elaborar el | 480 180
categorias presupuestales ) L
Presupuesto | proyecto del Plan Operativo Institucional.
Elaborar proyecto del Plan Operativo
. Jefatura de o . ) .
Elaborar proyecto del  Plan Operativo e . Institucional el cual consiste en direccionar
2 L Planificacion y S . 7200 | 4500
Institucional Presupuesto los objetivos a cumplir a un corto plazo.
P Producto: Proyecto del PEI
Revisar proyecto del POLI.
Jefatura de ¢ Es correcto el proyecto del POI?
3 | Revisar proyecto del POI Planificaciony | SI: ~ Continuar con el paso 4| 480 180
Presupuesto | NO: Describir las correcciones y volver al
paso 2
Una vez revisado el proyecto del POI por el
Jefe de oficina se emitira un oficio para
o y Jefatura de .aprc.>baF|on del proyecto plan operativo
Emitir oficio para aprobacion del proyecto e . institucional.
4 X - Planificacion y 10 10
Plan Operativo Institucional Presupuesto Producto:
P -Oficio para la aprobacidn del proyecto del
POI.
- Proyecto del POI.
TOTAL 8170 | 4870
TOTAL DiAS APROXIMADOS: 17 | 10

9. Diagrama de bloques (Flujograma)
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10. Controles del subproceso
e Tiempo de elaboracién del proyecto del POI

11. Métricas (Indicadores)
e Cantidad de cambios realizados en el Proyecto del POI
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Fecha: Noviembre- 2014

1. Objetivo
Evaluar, aprobar, ratificar el POl que certificard la coherencia y validez del plan, asi
mismo de manera consecuente difundir a todas dependencias organizacionales vy
comunidad en general.

2. Alcance
Abarca desde la evaluacion del proyecto del POl hasta la ratificacién y difusidn del POI.

3. Lineamiento
3.1. Base Legal

e Directiva para la programacion y formulacidon anual del presupuesto del
sector publico, con una perspectiva de programacion multianual - Directiva
N2 003-2014-EF/50.01- Resolucién Directoral N2 005-2014-EF/50.01

e Ley N° 30114 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2014

e Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto - LEY N2 28411

e Estatuto de la Universidad Nacional “Hermilio Valdizdan” de Huanuco
Resolucién N° 006-2008-UNHEVAL-AU.
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e Reglamento de Organizacidn y Funciones -ROF - UNHEVAL - Resoluciéon N°
1544-2008-UNHEVAL-CU.
e Modelo de Calidad para la acreditacidn Institucional Universitaria-CONEAU

o Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N2 27444,

4. Definiciones
e Plan Operativo Institucional: Es un instrumento de gestién de corto plazo que define
las actividades que se llevaran a cabo en los periodos de una afio, para lograr los
resultados previstos en el Plan Estratégico Institucional.

5. Notacion
e DCPyP: Direccién Central de Planificacién y Presupuesto
e POI: Plan Operativo Institucional
e JPyP: Jefatura de Planificacién y presupuesto
e CU: Consejo Universitario
e AU: Asamblea Universitaria
e SG: Secretaria General
e UP: Unidad de Presupuesto

6. Entradas y salidas
6.1. Entradas (Incluye Requisitos)

v' Oficios del proyecto del POI
v’ Proyecto del POI

6.2. Salidas

v' Plan estratégico Institucional (POI) aprobado vy ratificado
v Resolucidn de aprobacién del POI

v' Resoluciodn de ratificacién del POI

v’ Observaciones del plan

7. Recursos - Herramientas de Soporte

7.1. Herramientas de Software

v" Microsoft Office

7.2. Maquinaria y/o equipo

v’ Oficinas administrativas
v Equipos informéticos: Computadoras e impresoras
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8. Descripcidn de actividades y responsables

o
2
sl %
£ b
o ) ) £ §
2 ACTIVIDAD AREA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES % 2
& £
gl s
Q o
= Q.
£
2
=
Direccion . =
Central de Recepcionar oficio que procede de la JPyP
1 | Recepcionar proyecto del POI e con los respectivos sellos. 1 1
Planificacion y - )
Producto: Oficio con los sellos de recepcion.
Presupuesto
C;;i:::(:ﬂr:e Registrar oficio recepcionado en un formato
2 | Registrar proyecto del POI e de Microsoft Excel elaborado por DCPyP 1 1
Planificacion y - .
Producto: Oficio registrado
Presupuesto
Evaluar proyecto del POI para su aprobacion
Direccién respectiva.
. Central de ¢Es correcto el proyecto del POI?
R rpr | POI 60 60
3 evisar proyecto del PO Planificaciéony | SI:  Continuar  con el paso 4
Presupuesto | NO: Levantar observaciones y volver al
paso 2
Direccion Una vez revisado sefialar que procede la
Indicar la elaboracién de resoluciéon de Central de L que p
4 » e aprobacién del Proyecto del POl en el 5 5
aprobacion del POI Planificacién y ; -
mismo oficio procedente de la JPyP.
Presupuesto
Direccién Elaborar oficio del proyecto del POl para su
= Central de aprobacién.
5 | Elab ficio del to del POI B .- - 5 5
aborar oticio del proyecto de Planificacion y | Producto: Oficio preliminar para la
Presupuesto | aprobacidon del proyecto del POL.
Revisar oficio preliminar de la aprobacion
Direccién del Proyecto del POLI.
. - Central de éDocumento correcto?
6 | Revisar oficio e g - 5 5
Planificaciéony | SI: Continuar  con el paso 7
Presupuesto | NO: Describir las observaciones y volver al
paso 5
. ., En el caso que sea correcto el oficio que se
Direccion . .
ha elaborado se procederad a la firma del
. .- Central de - .
7 | Firmar oficio e, oficio por parte del Director de la DPCPyP. 1 1
Planificacién y - L
Producto: Oficio de aprobacion del Proyecto
Presupuesto
del POL.
Trasladar oficio a la oficina del rectorado
para su posterior tramite.
Direccién Documentos:
3 | Trasladar oficio a Rectorado Ce.n.tral.d,e -Oficio de JPyP de la aprobacion del 3 3
Planificacién y | Proyecto del POLI.
Presupuesto | -Oficio de la DCPyP de la aprobacion del
Proyecto del POI.
- Proyecto del POI revisado por DCPyP.
Recepcionar oficio que procede de la DCPyP
9 | Recepcionar oficio Rectorado con los respectivos sellos. 1 1
Producto: Oficio con los sellos de recepcién.
Registrar oficio recepcionado en un formato
i E
10 | Registrar documento Rectorado de  Microsoft Excel elaborado por el 1 1

Rectorado.
Producto: Oficio registrado
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11

Elaborar proveido para Consejo Universitario

Rectorado

Elaborar proveido para la evaluacién del
Proyecto del POI por el Consejo
Universitario.
Producto:

Universitario.

Proveido para Consejo

12

Evaluar documento

Rectorado

Revisar si el correcto
é¢Documento correcto?
Sl: Continuar con el paso 13
NO: Describir las observaciones y volver al

paso 11

proveido es

10

10

13

Firmar proveido

Rectorado

Una vez revisado el documento para la
aprobacién del Proyecto POl se procederd a
firmar proveido por el rector para su
correspondiente tramite.
Producto: Proveido dirigido al CU para la
aprobacidn respectiva del Proyecto del POI.

14

Trasladar proveido a Consejo Universitario

Rectorado

Trasladar a
aprobacién  del
Documentos :
-Proveido dirigido al CU para la aprobacién
respectiva del Proyecto del POL.
-Oficio de JPyP de la aprobacién del
Proyecto del POI.
-Oficio de la DCPyP de la aprobacién del
Proyecto del POI.
- Proyecto del POI revisado por DCPyP

CU el proveido para la
Proyecto del POI.

15

Recepcionar documento

Consejo
Universitario

Recepcionar oficio que procede de
Rectorado con los respectivos sellos.
Producto: Oficio con los sellos de recepcién.

16

Agendar para reunion de CU

Consejo
Universitario

Poner en agenda el tema de evaluacién del
Proyecto del POl para reuniéon de CU.
Producto: Tema agendado

17

Esperar de reunion de CU

Consejo
Universitario

Esperar reunion de CU que se realiza una vez
al mes un aproximado de 15 dias o en casos
excepcionales.

7200

7200

18

Aprobar POI ( Firmar acta)

Consejo
Universitario

Evaluar en reunién del CU el Proyecto del
POI para su aprobacién respectiva lo cual
sera descrito en un acta de reunion que es
firmada por todos los integrantes del CU asi
como la redacciéon de un proveido para la
elaboracién de la resolucidn por Secretaria
General.

Producto:

- Acta de reunion de aprobacion del POI.
- Proveido para Secretaria General.

60

60

19

Trasladar documentos a Secretaria General

Consejo
Universitario

Trasladar a Secretaria General los
documentos para la elaboraciéon de
resolucion de aprobacion del POL.
Documentos :
- Acta de reunion de aprobacion del POI.
- Proveido para Secretaria General.
- Proveido dirigido al CU para la aprobacion
respectiva del Proyecto del POI.
-Oficio de JPyP de la aprobacion del

Proyecto del POLI.
-Oficio de la DCPyP de la aprobacién del
Proyecto del POI.

- Proyecto del POI revisado por DCPyP

Recepcionar proveido que procede del CU

. Secretaria con los respectivos sellos.
20 | Recepcionar documento . 1 1
General Producto: Proveido con los sellos de
recepcion.
Registrar proveido recepcionado en un
. Secretaria formato de Microsoft Excel elaborado por
21 | Registrar documento . 5 5
General secretaria general.

Producto: Proveido registrado
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Elaborar anteproyecto de resolucion de

2 Elaborar anteproyecto de resolucion de Secretaria aprobacién del POl para su posterior 10 10
aprobacion de POI General revision  por Secretaria  General.
Producto: Anteproyecto de resolucion
Revisar  anteproyecto de resolucion
verificando que el contenido vy las
especificaciones sean las correctas antes de
. - Secretaria su emision.
23 | Revisar anteproyecto de resolucion K L. . 10 10
General éResolucién bien elaborada?
SI:  Continuar con el paso 24
NO: Describir las correcciones y volver al
paso 22
Elaborar resolucién final de aprobacién del
. POI considerando el anteproyecto de esta
L L Secretaria .
24 | Elaborar resolucion de aprobacion de POI misma. 5 5
General - -
Producto: Resolucidon de aprobacion del
POI.
La asesora legal revisa las formalidades
: . legales que debe contener la resolucién de
25 | Visar por la asesora legal Asesoria Legal 8 q . 5 5
aprobacién del POI, otorgando su rubrica y
respectivo sello.
. L Secretaria Firmar resolucién a cargo de la Secretaria
26 | Firmar resolucion 1 1
General General
27 | Firmar resolucién Rectorado Firmar resolucion a cargo del Rector 1 1
Fotocopiar y transcribir resoluciones asi
como también colocar los sellos respectivos
28 | Fotocopiary transcribir resoluciones secretaria Producto: 10 10
plary General - Resolucidn final de la aprobacién del POI.
- Plan Estratégico Institucional (POI)
- Transcripciones de la resolucién
Distribuir la resoluciéon de aprobacién del
POI a las areas pertinentes y a la Asamblea
N -, -, ) Universitaria para su respectiva ratificacion.
Distribuir de resolucion de aprobacién del Secretaria P P
29 PO General Documentos: 2400 900
- Resolucidn final de la aprobacién del POI
- Plan Estratégico Institucional (POI)
- Transcripciones de la resolucién
. L, Areas Recepcionar resolucion de aprobacion del
30 | Recepcionar resolucién . 5 5
pertinentes POLI.
. - Areas ) - .
31 | Archivar resolucién . Archivar resolucién de aprobacién del POI 5 5
pertinentes
Recepcionar resolucién que procede de SG
. Asamblea con los respectivos sellos.
32 | Recepcionar documento X . » 10 10
Universitaria | Producto: Resoluciéon con los sellos de
recepcion.
Poner en agenda el tema de ratificacion del
L Asamblea .
33 | Agendar para reunion K . POI para reunion de AU. 1 1
Universitaria
Producto: Tema agendado
3 Esperar para reunién de Asamblea Asamblea Esperar reunion de AU que se realiza de una 12200 | 14400
Universitaria Universitaria | a dos veces al afio o en casos excepcionales.
Evaluar en reunion de la AU el POI para su
ratificacion respectiva la cual serd descrito
en un acta de reunién que es firmada por
Asamblea todos los integrantes de la AU, asi como la
35 | Ratificar el POI ( Firmar de acta) redaccién de un proveido para elaboracion 60 60

Universitaria

del la resolucidn por Secretaria General.
Producto:

- Acta de reunién de ratificaciéon del POI.
- Proveido para Secretaria General.

106




36

Trasladar documentos a Secretaria General

Asamblea
Universitaria

Trasladar a Secretaria General los
documentos para la elaboraciéon de
resoluciéon de aprobacién del POL.
Documentos :
- Acta de reunion de aprobacion del POI.
- Proveido para Secretaria General.
- Resolucién de aprobacién del POI

- POl aprobado por CU

Recepcionar proveido que procede del AU

. Secretaria con los respectivos sellos.
37 | Recepcionar documento . 1 1
General Producto: Proveido con los sellos de
recepcion.
Registrar proveido recepcionado en un
. Secretaria formato de Microsoft Excel elaborado por
38 | Registrar documento . 5 5
General Secretaria General.
Producto: Proveido registrado
Elaborar anteproyecto de resolucion de
39 Elaborar anteproyecto de resolucién de Secretaria ratificacion del POl para su posterior 10 10
ratificacion del POI General revision por la Secretaria  General.
Producto: Anteproyecto de resolucién
Revisar  anteproyecto de resolucion
verificando que el contenido vy las
especificaciones sean las correctas antes de
20 Revisar  anteproyecto de resoluciéon de Secretaria su emision. 10 10
ratificacion del POI General ¢Resoluciéon bien elaborada?
SI:  Continuar  con el paso 41
NO: Describir las correcciones y volver al
paso 39
Elaborar resolucién final de ratificacion del
. POI considerando el anteproyecto de esta
L e g Secretaria .
41 | Elaborar resolucién de ratificacion del POI misma. 5 5
General . e g
Producto: Resolucion de ratificacion del
POI.
La asesora legal revisa las formalidades
- , legales que debe contener la resolucién de
42 | Visar por la asesora legal Asesoria Legal g. . q . 5 5
ratificacion del POI, otorgando su rubrica y
respectivo sello.
. ., Secretaria Firmar resolucién a cargo de la Secretaria
43 | Firmar resolucién 1 1
General General
44 | Firmar resolucion Rectorado Firmar resolucion a cargo del Rector 1 1
Fotocopiar y transcribir resoluciones asi
como también colocar los sellos respectivos
. Producto:
. o . Secretaria S e .
45 | Fotocopiar y transcribir resoluciones General - Resolucidn final de la ratificacion del POI 10 10
- Plan Estratégico Institucional (POI)
ratificado
- Transcripciones de la resolucién
Distribuir la resoluciéon de aprobacién del
POI a las areas pertinentes y a la Asamblea
Secretaria Universitaria para su respectiva ratificacion.
46 | Distribuir resolucién de ratificacion de POI Documentos: 2400 900
General S .
- Resolucidn final de la aprobacién del POI.
- Plan Estratégico Institucional (POI)
- Transcripciones de la resolucién
. ., Areas Recepcionar resolucion de ratificacion del
47 | Recepcionar resolucién . 1 1
pertinentes POI.
) . Areas ) » e
48 | Archivar resoluciéon . Archivar resolucidon de ratificacion del POI 5 5
pertinentes
TOTAL 26751 | 23751
TOTAL DiAS APROXIMADOS: 56 49
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9. Diagrama de bloques (Flujograma)
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10. Controles del subproceso

11.

Nro. de observaciones al proyecto del POI

Tiempo de emisidn de resolucién de aprobacidn del POI
Oficios, proveidos o resoluciones correctas

Tiempo de emisidn de resolucién de ratificacién del POI
Tiempo trascurrido para la distribucién del POI

Métricas (Indicadores)

% de docentes que conoce el POI
% de estudiantes que conoce el POI
% de administrativos que conoce el POI

% de facultades y unidades administrativas que alinean sus Planes operativos al POI.
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1. Objetivo
Evaluar y comparar mensual, trimestral y anual el nivel de avance del POI vigente en
correspondencia a la ejecucion presupuestal y en comparacién a lo programado en las
metas fisicas. Se examinara el grado de cumplimiento de los objetivos y metas.

2. Alcance
Abarca desde la definicion de metodologia de evaluacién a seguir hasta la aprobacion
del informe de evaluacion del POI.

3. Lineamiento
3.1. Base Legal
e Directiva para la programacion y formulacidn anual del presupuesto del
sector publico, con una perspectiva de programacion multianual - Directiva
N2 003-2014-EF/50.01- Resolucién Directoral N2 005-2014-EF/50.01
e Ley N° 30114 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2014
e Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto - LEY N2 28411
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e Estatuto de la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan” de Hudnuco
Resolucién N° 006-2008-UNHEVAL-AU.

e Reglamento de Organizacidn y Funciones -ROF - UNHEVAL - Resoluciéon N°
1544-2008-UNHEVAL-CU.

e Modelo de Calidad para la acreditacidn Institucional Universitaria-CONEAU

o Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N2 27444,

4. Definiciones
e Plan Operativo Institucional: Es un instrumento de gestion de corto plazo que define
las actividades que se llevaran a cabo en los periodos de una afio, para lograr los
resultados previstos en el Plan Estratégico Institucional.

5. Notacion
e DCPyP: Direccién Central de Planificacién y Presupuesto
e POI: Plan Operativo Institucional
e JPyP: Jefatura de Planificacién y presupuesto
e CU: Consejo Universitario
e SIAF: Sistema Integrado de Administracién Financiera del Estado
e SG: Secretaria General
e UP: Unidad de Presupuesto

6. Entradas y salidas
6.1. Entradas (Incluye Requisitos)

v’ Plan Operativo Institucional — POl aprobado y ratificado
v" Metodologia para la evaluacién del POI

6.2. Salidas

v Informe de evaluacién del POl aprobado
v’ Resolucidn de aprobacidn de la evaluacién del POI

7. Recursos - Herramientas de Soporte

7.1. Herramientas de Software

v" Microsoft Office

7.2. Maquinaria y/o equipo

v’ Oficinas administrativas
v Equipos informaticos: Computadoras e impresoras

111



8. Descripcidn de actividades y responsables

o
2
" S
g &
o) i i £ 8
2 ACTIVIDAD AREA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES S 2
[-N —
3 s
Q o
= o
£
@
=
Jefatura de
- . . e g Definir metodologia de trabajo para realizar
1 | Definir metodologia de trabajo Planificacién y - B o8 480 480
la evaluacion del POL.
Presupuesto
Jefatura de L
L e Elaborar formatos de evaluaciéon del POI.
2 | Elaborar formatos de evaluaciéon Planificacién y - 480 480
Producto: Formatos de evaluacion del POI
Presupuesto
Elaborar oficio para solicitar informacion a
Elaborar oficios para informacién de las Direccién las facultades y dependencias
3 actividades contempladas en el plan Central de administrativas. 5 .
operativo a las facultades y dependencias | Planificaciony | Producto: Oficio preliminar para solicitar
administrativas Presupuesto | informacion a las facultades y dependencias
administrativas.
Revisar oficio preliminar para solicitar
. L. informacion a las facultades y dependencias
Direccion - .
administrativas.
. - Central de X
4 | Revisar oficio P ¢Documento correcto? 3 3
Planificacion y R
Sl: Continuar ~ con el paso 5
Presupuesto . .
NO: Describir las correcciones y volver al
paso 3
En el caso que sea correcto el oficio que se
Direccién ha elaborado se procederd a la firma del
. .- Central de oficio por parte del Director de la DPCPyP.
5 | Firmar oficio e . o L 1 1
Planificacién y | Producto: Oficio para solicitar informacién a
Presupuesto | las facultades y dependencias
administrativas.
Direccion
. L . Central de Esperar informacidn solicitada por el lapso
6 | Esperar informacion solicitada e , 2400 2400
Planificaciény | de 5 dias.
Presupuesto
Recepcionar los oficios con los formatos de
Direccién evaluacion que procede de las facultades o
7 Recepcionar oficios con los formatos de Central de dependencias administrativas con los 1 L
evaluacion Planificacién y | respectivos sellos.
Presupuesto Producto: Oficios con los sellos de
recepcion.
. L. Registrar oficios recepcionados con los
Direccién .
. - formatos de evaluacién que procede de las
Registrar  oficios con los formatos de Central de A L R
8 evaluacién Planificacién facultades o dependencias administrativas 5 5
Presu uestoy en Microsoft Excel elaborado por DCPyP
P Producto: Oficios registrado
Direccién
9 Indicar a que oficina estd destinada el Central de Una vez revisado el documento, sefialar que s 5
documento Planificacién y | va dirigido a la JPyP.
Presupuesto
Direccién Trasladar oficios a la JPyP para su posterior
- Central de tramite.
10 | Trasladar oficios a la JPyP e 5 5
Planificacién y | Documentos:
Presupuesto | - Oficios con los formatos de evaluacion.
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11

Recepcionar oficios con los formatos de
evaluacion

Jefatura de
Planificacion y
Presupuesto

Recepcionar los oficios con los formatos de

evaluacion  con los respectivos sellos.
Producto: Oficios con los sellos de
recepcion.

Jefatura de

Verificar los datos de los formatos de
evaluacion rellenado por las facultades y

12 | Verificar datos con el POI vigente Planificacién . L . 600 960
& ¥ dependencias administrativas con el POI
Presupuesto .
vigente
. . . L Jefatura de . . . L.
13 Verificar con el médulo del SIAF la ejecucion Planificacion Verificar con el médulo del SIAF la ejecucion 1500 2400
de metas fisicas y Recursos Presupuestarios Y | de metas fisicas y Recursos Presupuestarios.
Presupuesto
Elaborar informe de evaluacién del POI a
Jefatura de artir de las anteriores verificaciones
14 | Elaborar informe de evaluacién del POI Planificacion y fealizadas 4500 7200
Presupuesto ' L,
P Producto: Informe de evaluacién del POI
Emitir oficio del informe de evaluacién del
Jefatura de POl para su revision vy aprobacion.
15 | Emitir oficio de informe de evaluacién del POI | Planificaciény | Producto: 5 5
Presupuesto | - Oficio del informe de evaluacién del POI
- Informe de evaluacién del POI
Trasladar oficio a la DCPyP.
Jefatura de Documentos: 4
16 | Trasladar oficio a la DCPyP Planificacién - ; L 1 1
4 Presu uestoy - Oficio del informe de evaluacién del POI
P - Informe de evaluacién del POI
Direccion . = .
Recepcionar oficio con los respectivos
. . L Central de
17 | Recepcionar informe de evaluacion del POI e sellos. 1 1
Planificacion y = L
Producto: Oficio con los sellos de recepcion.
Presupuesto
Direccion . - .
Central de Registrar oficio recepcionado en un formato
18 | Registrar informe de evaluacién del POI e de Microsoft Excel elaborado por DCPyP 1 1
Planificacion y - .
Producto: Oficio registrado
Presupuesto
Evaluar y revisar el informe de evaluacion
Direccién del POl para su aprobacidn respectiva.
. . - Central de ¢Es correcto?
19 | Revisar informe de evaluaciéon del POI P ¢ . 60 60
Planificaciény | SI:  Continuar con el paso 20
Presupuesto | NO: Describir observaciones y volver al
paso 18
. L . Direccién . . L.
Indicar la elaboracion de resolucién de Una vez revisado el informe de evaluacion
) ) . Central de o L
20 | aprobacién del informe de evaluacion del e del POI, sefalar la elaboraciéon de la 5 5
Planificacion y . L
POI resolucion de aprobacién.
Presupuesto
. - Elaborar oficio del informe de evaluacion
Direccién L.
- . L, del POI para su aprobacién.
Elaborar oficio del informe de evaluacién del Central de . L
21 ) e Producto: Oficio preliminar para la 5 5
POI para su aprobacion. Planificacién y . R iy
aprobacién del informe de evaluaciéon del
Presupuesto
POI.
Revisar oficio preliminar de la aprobacion
Direccién del informe de evaluacion del POI.
) - Central d D to orrecto?
22 | Revisar oficio e.n' e .,e ¢ ocumen. correc 5 5
Planificaciony |SI:  Continuar con el paso 23
Presupuesto | NO: Describir las observaciones y volver al
paso 21
. L En el caso que sea correcto el oficio que se
Direccién . )
Central de ha elaborado se procederad a la firma del
23 | Firmar oficio e oficio por parte del Director de la DPCPyP. 1 1
Planificacién y - L K
Producto: Oficio de aprobacién del informe
Presupuesto L.
evaluacion POI.
Trasladar oficio a la oficina del rectorado
para su posterior tramite.
Direccién Documentos:
- Central de -Oficio de DCPyP sobre aprobacion del
24 | Trasladar oficio a rectorado e . y L P 3 3
Planificaciéony | informe de  evaluacién  del POLI.
Presupuesto | - Oficio de la JPyP sobre el informe de

evaluacion del POI
- Informe de evaluacién del POI.
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25

Recepcionar oficio

Rectorado

Recepcionar oficio que procede de la DCPyP
con los respectivos sellos.
Producto: Oficio con los sellos de recepcién.

26

Registrar documento

Rectorado

Registrar oficio recepcionado en un formato
de  Microsoft Excel elaborado por el
Rectorado.

Producto: Oficio registrado

27

Elaborar proveido para Consejo Universitario

Rectorado

Elaborar proveido para la revision del
Informe de evaluaciéon del POl por el
Consejo Universitario.
Producto: para Consejo
Universitario.

Proveido

28

Evaluar documento

Rectorado

Revisar si el correcto
é¢Documento correcto?
Sl: Continuar con el paso 29
NO: Describir las observaciones y volver al

paso 27

proveido es

10

10

29

Firmar proveido

Rectorado

Una vez revisado el proveido del informe
de evaluacion del POI se procederd a firmar
proveido por el rector para su
correspondiente tramite.
Producto: Proveido dirigido al CU para la
revision del informe de evaluacién del POI

30

Trasladar proveido a Consejo Universitario

Rectorado

Trasladar a CU el proveido para la revision
del informe de evaluaciéon del POI
Documentos :
-Proveido dirigido al CU para la revisién del
informe de evaluacion del POl .
-Oficio de DCPyP sobre aprobacién del
infforme  de  evaluacién  del POI.
- Oficio de la JPyP sobre el informe de
evaluacion del POI
- Informe de evaluacion del POL.

31

Recepcionar documento

Consejo
Universitario

Recepcionar oficio que procede de
Rectorado con los respectivos sellos.
Producto: Oficio con los sellos de recepcion.

32

Agendar para reunion de CU

Consejo
Universitario

Poner en agenda el tema de revision del
informe de evaluacién del POI para reunién
de CU.
Producto: Tema agendado

33

Esperar de reunion de CU

Consejo
Universitario

Esperar reunion de CU que se realiza una vez
al mes un aproximado de 15 dias o en casos
excepcionales.

7200

7200

34

Aprobar informe de evaluacion del POI (
Firmar acta)

Consejo
Universitario

Revisar en reunién del CU el informe de
evaluacion del POl para su aprobacion
respectiva lo cual serd descrito en un acta de
reunion que es firmada por todos los
integrantes del CU asi como la redaccién de
un proveido para la elaboracion de la
resolucion  por  Secretaria  General.
Producto:

- Acta de reunion de aprobacion del informe
de evaluacion del POI.
- Proveido para Secretaria General.

60

60

35

Trasladar documentos a Secretaria General

Consejo
Universitario

Trasladar a Secretaria General los
documentos para la elaboracién de
resoluciéon de aprobacion del POL.
Documentos :
- Acta de reunion de aprobacion del POI.
- Proveido para Secretaria General.
- Proveido dirigido al CU para la aprobacion
respectiva del Proyecto del POLI.
-Oficio de JPyP de la aprobacién del

Proyecto del POI.
-Oficio de la DCPyP de la aprobacién del
Proyecto del POLI.

- Proyecto del POI revisado por DCPyP
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Recepcionar proveido que procede del CU

. Secretaria con los respectivos sellos.
36 | Recepcionar documento . 1 1
General Producto: Proveido con los sellos de
recepcion.
Registrar proveido recepcionado en un
. Secretaria formato de Microsoft Excel elaborado por
37 | Registrar documento . 5 5
General secretaria general.
Producto: Proveido registrado
Elaborar anteproyecto de resolucion de
L . aprobacién del informe de evaluacién del
Elaborar anteproyecto de resoluciéon de Secretaria .
38 L ; L POI para su posterior revisién por 10 10
aprobacién de informe de evaluacién del POI General X
Secretaria General.
Producto: Anteproyecto de resolucion
Revisar  anteproyecto de resolucion
verificando que el contenido vy las
especificaciones sean las correctas antes de
. ., Secretaria su emision.
39 | Revisar anteproyecto de resolucion i L. . 10 10
General ¢Resoluciéon bien elaborada?
SI:  Continuar con el paso 40
NO: Describir las correcciones y volver al
paso 38
Elaborar resolucién final de aprobacidon del
informe  de  evaluacion  del  POI
20 Elaborar resolucion de aprobacion de Secretaria considerando el anteproyecto de esta 5 5
informe de evaluacién del POI General misma.
Producto: Resolucion de aprobacion del
informe de evaluacién del POI .
La asesora legal revisa las formalidades
. . legales que debe contener la resolucién de
41 | Visar por la asesora legal Asesoria Legal g q R ) 5 5
aprobacién del informe de evaluacién del
POI, otorgando su rubrica y respectivo sello.
. ., Secretaria Firmar resolucién a cargo de la Secretaria
42 | Firmar resolucion 1 1
General General
43 | Firmar resolucion Rectorado Firmar resolucién a cargo del Rector 1 1
Fotocopiar y transcribir resoluciones asi
como también colocar los sellos respectivos
. Producto:
. _ . Secretaria P L.
44 | Fotocopiary transcribir resoluciones - Resolucion final de la aprobacidon del 10 10
General . L
infforme de evaluacion del POl .
- Informe de evaluacion del POI
- Transcripciones de la resolucién
Distribuir la resoluciéon de aprobacién del
informe de evaluacion del POI a las dreas
pertinentes.
45 Distribuir resoluciéon de aprobacién de Secretaria Documentos: 2400 900
informe de evaluacion del POI General - Resolucion final de la aprobacidon del
informe  de  evaluacion  del POI
- Informe de evaluacion del POI
- Transcripciones de la resolucién
. . Areas Recepcionar resolucion de aprobacién del
46 | Recepcionar resolucién . . L. 1 1
pertinentes informe de evaluacién del POI .
. .. Areas Archivar  resolucién de aprobacion del
47 | Archivar resolucién . . - 5 5
pertinentes informe de evaluacion del POL.
TOTAL 19813 | 22273
TOTAL DiAS APROXIMADOS: 41 46
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10. Controles del subproceso

Tiempo de emisidn de resolucién de evaluacién del POI
Oficios, proveidos o resoluciones correctas

Tiempo de respuesta de la informacién solicitada
Tiempo de elaboracién del informe de evaluacidn del POI

11. Métricas (Indicadores)

% de cumplimiento de los objetivos del Plan Operativo Institucional
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OBSERVACIONES



MACROPROCESO:

All. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

OBIJETIVO:

Implementar el marco prospectivo, estratégico y operativo de la
UNHEVAL, que conduzca al cumplimiento de los objetivos

institucionales trazados.

OBSERVACIONES

A1111: Elaboracién y
aprobacion del
analisis prospectivo

Este subproceso describe desde el
requerimiento para realizar un analisis
prospectivo hasta la emision y difusion
mediante resolucion del informe del
andlisis prospectivo. Su justificacion legal se
basa en la Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico con
Resolucion De Presidencia del Consejo
Directivo N2 26-2014-CEPLAN/PCD Fecha:

02/04/2014.

Al1112:
Programacion de
actividades para la
formulacion del PEI

A1113: Analisis vy
diagndstico
institucional

A1114: Formulacién
del PEI.

Siendo como ente de entrada el informe del
analisis prospectivo, sin embargo en el
ultimo PEI —UNHEVAL 2012-2016 no ha sido
tomado en cuenta, ya que el andlisis
prospectivo recién se realizd un afio
después. Para lo cual a pesar de eso se
considera como al andlisis prospectivo como
insumo de entrada para este subproceso por
la siguiente base legal que actualmente se

encuentra vigente:

del
Estratégico-Sistema

e Directiva General Proceso de
Planeamiento
Nacional de Planeamiento Estratégico
con Resolucién De Presidencia del
Consejo  Directivo N2 26-2014-

CEPLAN/PCD Fecha: 02/04/2014,

A1115: Aprobacién y
difusion del PEI

A1126: Aprobacion y
difusion del POI

Directiva para la difusion de planes
estratégicos y operativos de la UNHEVAL
aprobada con Resolucién N2 0826-2014-
UNHEVAL-R; recién va a estar en vigencia
para lo cual solo se estd tomando el art n? 3,
como referencia ya que lo que demas

contenga aun no se ha realizado.
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