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Cayhuayna, 25 de agosto de 2017
Q‘? o§ Vistos los documentos que se acompafian en tres (03) folios, mas un ejemplar el Modelo Educativo;

CONSIDERANDO:

Que el Vicerrector Académico, mediante Oficio N° 204-2017-VRACAD-UNHEVAL, del
25.JUL.2017, remite para su aprobacion el MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL HERMILIO VALDIZAN DE HUANUCO;

Que en la sesién ordinaria N° 11 de Consejo Universitario, del 26.JUL.2017, ante el informe
del Vicerrector Académico de que el Modelo Educativo fue elaborado por un equipo de docentes

capacitados, y en mérito al inciso a), del Art. 113 del Estatuto Reformado de la UNHEVAL, el pleno
acordo:

1. Aprobar el MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO
VALDIZAN DE HUANUCO, cuyo texto se adjunta al presente.
2. Disponer que el Vicerrectorado Académico difunda por medios fisicos y virtuales et MODELO
EDUCATIVO DE LA UNHEVAL a toda la comunidad universitaria.
3. Disponer que el Vicerrectorado Académico inicie el proceso de implementacién del MODELO
EDUCATIVO DE LA UNHEVAL.
Que el Rector con Proveido N° 1069-2017-UNHEVAL-CU/R, remite a la Secretaria General
para que se emita la resolucion correspondiente;
Estando a lo acordado y a las atribuciones conferidas al Rector por la Ley Universitaria N°
30220, por el Estatuto de la UNHEVAL, la Resoluciéon N° 050-2016-UNHEVAL-CEU, del
26.AG0.2016, del Comité Electoral Universitario, que proclamé y acredit6, a partir del 02.SET.2016
hasta el 01.SET.2021, a los representantes de la Alta Direccion; por la Resolucion N° 2780-2016-
SUNEDU-02-15.02, del 14.0CT.2016, que resolvi6 proceder a la inscripcién de la firma de las
autoridades en el Registro de Firma de Autoridades Universitarias, Instituciones y Escuelas de
Educacion Superior de la SUNEDU;

SE RESUELVE:

1°. APROBAR el MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO
VALDIZAN DE HUANUCO, cuyo texto se adjunta al presente, por lo expuesto en los
considerandos precedentes.

2°. DISPONER que ¢l Vicerrectorado Académico difunda por medios fisicos y virtuales el MODELO
EDUCATIVO DE LA UNHEVAL a toda la comunidad universitaria.

3°. DISPONER que el Vicerrectorado Académico inicie el proceso de implementacién del MODELO
EDUCATIVO DE LA UNHEVAL.

4°. DAR A CONOCER la presente Resolucion a los 6rganos competentes.
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PRESENTACION

La Universidad Nacional Hermilio Valdizén fue creada el 11 de enero de 1961, en el
marco de una historica asamblea civico-popular convocada por el Comité Pro
Universidad Comunal, presidido por el ilustre huanuquefio Dr. Javier Pulgar Vidal. Dicha
asamblea se efectud en la que fuera la casa del héroe Leoncio Prado Gutiérrez. Se dio
inicio a una trayectoria de lucha en favor de la cultura y el desarrollo del pueblo de
Hudnuco. Nacié como una universidad comunal filial de la Universidad Comunal del
Centro (ahora Universidad Nacional del Centro del Pert), de acuerdo con la Ley N°
13827 del 2 de enero de 1962, promulgada en el gobierno de Don Manuel Prado
Ugarteche. Inicid su funcionamiento con la creacion de las facultades de Educacion,
Recursos Naturales y Ciencias Econdémicas, siendo su primer Rector el Dr. Javier Pulgar
Vidal. En 1964 se logra su conversion en una universidad nacional auténoma, bajo el
gobierno del Arg. Fernando Beladnde Terry, con la dacién de la Ley N° 14915, del 21 de
febrero de 1964. De esta forma, se crea la Universidad Nacional Hermilio Valdizan,
llamada asi en homenaje a ese ilustre huanuquefio, médico, psiquiatra, de reconocido
prestigio nacional e internacional.

Actualmente, la Universidad Nacional Hermilio Valdizan tiene una moderna
infraestructura en la Ciudad Universitaria de Cayhuayna, que la pone a la altura de las
mejores universidades de Latinoamérica. En sus claustros se brinda una educacion de
calidad que contribuye con el desarrollo de la Regidn Hudnuco y del pais a través de la
formacion académico profesional, la investigacion, la proyeccion social y la extension
universitaria, y los estudios de postgrado. El Estatuto de la UNHEVAL, en su articulo
cuarto, establece que la Universidad se enfoca en la investigacion y docencia, mediante
una formacién humanista, cientifica y tecnolégica considerando la realidad multicultural
del pais. Sin embargo, no ha tenido un modelo educativo explicito que le posibilite
afrontar nuevas innovaciones acorde con los cambios actuales en la ciencia, la
tecnologia y la sociedad. Es por ello que se promulga el presente modelo educativo.

El presente modelo educativo de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan
(UNHEVAL) muestra una visién compartida respecto a como se pretende lograr la
formacién integral, la investigacion, la vinculacion con la sociedad y la gestion
académica, integrando las acciones de diversos actores, como los directivos, docentes,
investigadores, estudiantes, egresados, expertos externos y grupos de interés, a partir
de un sélido diagndstico del contexto interno (institucional) y externo (social, cultural,
empresarial, ambiental, cientifico, tecnoldgico, recreativo, deportivo, politico, etc.),
considerando los retos del presente, pero también del futuro mediante el analisis
prospectivo. Se parte del espiritu comunitario que la Universidad tuvo en sus origenes
buscando ser una casa de estudios enfocada en el desarrollo integral, inclusivo vy
sostenible de la regién de Huanuco y del pais. Como vision compartida, el modelo
educativo significa que todos los actores tienen claridad hacia donde orientar la
formacién integral, con base en el acuerdo y puesta en accién de un conjunto de
acciones esenciales. El modelo educativo no es solo un conjunto de lineamientos sino
también el conjunto de practicas que efectivamente se deben ejecutar en los diversos
escenarios de formacién (las aulas, los laboratorios, los espacios recreativos, la
comunidad, las organizaciones, el ambiente, etc.). Por consiguiente, se deben
establecer estrategias para asegurar la efectiva puesta en practica del modelo para que
no se quede en el papel.
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Un modelo educativo no busca un acuerdo perfecto de todos sus elementos en los
diversos estamentos de la universidad, sino que ante todo se centra en un acuerdo
sobre lo fundamental, es decir, sobre los propédsitos prioritarios que todos los actores
deben tener en cuenta para orientar el trabajo académico. En ese sentido, el presente
modelo educativo enfatiza en orientar la investigacion hacia las necesidades de
desarrollo del pais, la formacién para el emprendimiento y tener un sélido proyecto
ético de vida. En sucesivas revisiones podran irse haciendo ajustes y cambios para
fortalecer el impacto en la formacion de las personas y promover el desarrollo social,
tecnologico y productivo con sustentabilidad ambiental en el marco del respeto a la
diversidad cultural y con base en la inclusion.

El modelo educativo busca brindar orientaciones generales para el trabajo
académico con el fin de generar unidad en la UNHEVAL. Sin embargo, también reconoce
las diferencias entre las facultades y los diversos programas académicos de pregrado y
postgrado, como de formacién continua, para lo cual se requiere que cada uno de los
equipos de gestién en las unidades académicas articule los presentes lineamientos
epistemoldgicos, tedricos y metodoldgicos en sus planes de accidén e incorpore los
componentes, estrategias y recursos necesarios propios del area, para lograr la
formacién, investigacion, internacionalizacidn y gestién administrativa pertinente.

Aunqgue en las dltimas décadas se ha venido avanzando en la adopcién de nuevos
enfoques y modelos educativos en Latinoamérica como el constructivismo, el
socioconstructivismo, el conectivismo, la pedagogia compleja, etc., en el contexto real
se ha tenido poco impacto en la transformacion de los procesos de formacién debido al
énfasis en la apropiacion tedrica de dichos enfoques y porque estan pensados para
sociedades diferentes a la latinoamericana. Rara vez se han adaptado a las condiciones
culturales, sociales, geograficas y econémicas de la regién. Ademds, se han tendido a
quedar en el discurso con poca practicidad para ser implementados. Es por ello que |a
UNHEVAL propone un modelo educativo enfocado en la socioformacién, con el fin de
orientar la formacién a partir de problemas del contexto y la colaboracién, tomando
como epistemologia el pensamiento complejo.

El modelo educativo se enmarca en el Plan Estratégico 2017- 2019 de la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan, especificamente en el objetivo estratégico
OELO1. Mejorar la formacién académica de los estudiantes universitarios, para la cual se
formula la estrategia AEI1.6: Modelo educativo socializado, publicado e implementado,
cuyo responsable es la Direccion de Servicios y Asuntos Académicos. Asi mismo, se
consideran las Politicas de Estado del Acuerdo Nacional, el Plan Bicentenario, el Plan
Educativo Nacional al 2021, el Plan Regional de Desarrollo Concertado al 2021 de:
Hudnuco, Junin, Pasco, San Martin y Ucayali que constituyen el rea de influencia de la
Universidad Nacional Hermilio Valdizdn; ademds, el Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) del Sector Educacién que buscan la excelencia académica e
investigativa con equidad en las universidades.
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CAPITULO !
METODOLOGIA DE CONSTRUCCION DEL MODELO

1.1 Proceso de construccién

El presente modelo educativo fue desarrollado a través de un equipo lider
conformado por docentes y autoridades de la Universidad, con la asesoria de Ekap
University de Estados Unidos y el Centro Universitario CIFE de México, teniendo como
base la investigacion accién, es decir, el estudio del contexto y la consulta a la
comunidad universitaria. Aunque se recibieron multiples propuestas, se seleccionaron
aquellos aspectos esenciales para promover la transformacion de los procesos de
formacién de la universidad hacia la sociedad del conocimiento.

1.2 Metodologia de construccién

La construccion del modelo educativo se hizo mediante el anélisis de fuentes
bibliograficas tanto en espafiol como en inglés, el estudio del contexto interno y
externo, el analisis de los modelos educativos de otras universidades y los referentes de
la socioformacion. Inicialmente, se construyd un borrador, este se analizé en el equipo
lider v posteriormente se socializod con los diferentes estamentos de la universidad a
través de un foro publico y la pagina web de la Universidad, donde se cred un espacio
para evaluar el modelo y recibir sugerencias. Se tuvieron en cuenta las principales
sugerencias y con ello se entreg6 la version 1.0 del modelo. Se sugiere revisar el modelo
en un periodo entre tres y cinco afios, o con las nuevas administraciones en futuro,
planteando las adaptaciones necesarias que demande la evaluacion interna y los retos
sociales. Se buscd tener un documento sencillo y facil de leer por todos los actores de la
universidad para asegurar su puesta en practica.

1.3 Estudio del contexto universitario

Para contextualizar el modelo y determinar sus énfasis, se hizo un diagnostico
amplio con los docentes, directivos, estudiantes, egresados y empresas mediante la
aplicaciéon de una serie de instrumentos en linea. Los instrumentos se presentan en la
Tabla 1.

Tabla 1. Instrumentos aplicados en el estudio del contexto

Instrumento Poblacion Metas del instrumento

SOCME-S Estudiantes Evaluar las actividades que aplican los
estudiantes para aprender de manera sintética

SOCME-10 Estudiantes Evaluar las actividades detalladas de los
estudiantes para aprender.

SOCME-10 Docentes Evaluar las acciones que implementan los
docentes docentes en las clases
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Cuestionario de Estudiantes, Determinar los aspectos demogréaficos, sociales y g s Z

, . wud 2 ~
factores docentesy econdmicos. \@&ACADE““C%@/
sociodemograficos | egresados ‘/ﬂ//imﬁy/
Evaluacion del Autoridades Determinar el logro de indicadores con fines de
modelo educativo acreditacion.
Cuestionario Equipo lider Determinar cémo deberia ser el modelo
sobre el modelo educativo acorde con las tendencias actuales en
educativo el mundo y en el Perd

1.4 Categorias de andlisis

El-modelo educativo de la Universidad se desarrollé con base en las siguientes
categorias de analisis, teniendo como referencia los modelos educativos de otras
universidades del pais, de Latinoamérica y del mundo.

— Direccionamiento estratégico
— Gestiodn curricular y acreditacidn de los programas
— Metodologia didactica
— Evaluacién vy titulacion
— Ejes rectores de la investigacion
— Servicios para la calidad de vida
— Vinculacion con la sociedad e internacionalizacion
— Politicas para los estudiantes
— Politicas para los docentes
— Politicas para los directivos
— Politicas para los egresados
— @Gestidn del modelo educativo
1.5 Andlisis de tendencias en la educacién superior de Latinoamérica y el mundo

El modelo educativo de la UNHEVAL se realizé a partir de una revisién exhaustiva de
los modelos educativos de universidades lideres a nivel mundial, como también a partir
del analisis de universidades del Perd. En el plano internacional se encontraron las
siguientes tendencias respecto a la formacidn universitaria:

1. Alinicio de los programas de pregrado, sobre todo durante los dos primeros afios,

se enfatiza mucho en el desarrollo y fortalecimiento de competencias basicas y
geneéricas.

2. Se da una gran relevancia a la formacién general en el pregrado y se deja, en gran
medida, la formacién especializada para el postgrado.

3. Se les permite a los estudiantes escoger asignaturas de otros programas de la
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universidad, incluso de otras universidades, y poder configurar su plan de
. formacion en un porcentaje importante.

4. Se impulsa la internacionalizacidn de los programas académicos para fortalecer la
formacién y la investigacion.

5. Se orienta al curriculo hacia los retos profesionales y sociales.
6. Hay un gran énfasis en procesos de acreditacion de los programas.

7. Los docentes deben tener el grado de doctor, dedicar una parte importante de su
tiempo a la investigacion y generar publicaciones de impacto.

8. Enfasis cada vez mayor en orientar a la docencia hacia problemas y proyectos, en
articulacion con lineas de investigacion.

9. Impulso a la educacién en linea y por diferentes escenarios de formacion.

10. Desarrollo de programas académicos inter y transdisciplinarios, integrando
diversas lineas de investigacion.

11. Orientacién del curriculo a la formacion de competencias especificas y genéricas.

12. Busqueda de nuevas formas de organizacion curricular que trasciendan las
asignaturas.

13. Fortalecimiento de la flexibilidad y la formacion integral a través de la libre
elecciéon de cursos y materias en la universidad y en otros espacios como
seminarios, congresos y proyectos de emprendimiento.

Estas tendencias y ejes se tuvieron en cuenta en el presente modelo educativo, a partir
de una contextualizacion a la realidad del Peru.




CAPITULO Il
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

2.1 Filosofia de la Universidad
La Universidad tiene el siguiente proposito, misidon y valores compartidos:
Proposito:
La UNHEVAL serd una universidad acreditada a nivel nacional e internacional, con

proyectos de emprendimiento que impacten en el mejoramiento de las condiciones de
vida de la region y del pals, con un alto grado de produccién cientifica.

Misién:
Brindar formacién profesional cientifica, tecnholdgica y humanistica a los estudiantes
universitarios de manera competitiva y con responsabilidad social.

Valores compartidos:

— Trabajo colaborativo

Emprendimiento

Investigaciodn

Responsabhilidad social

Acciones para fortalecer la filosofia en los actores universitarios:

1. Describir la filosofia y ejes del modelo educativo en los diversos documentos
institucionales y de las facultades.

2. Describir la filosofia y ejes del modelo en los procesos de induccién a
estudiantes, docentes, directivos y personal administrativo.

3. Sensihilizar a la comunidad universitaria para hacer realidad la filosofia con base
en el modelo educativo.

2.2 Enfoque educativo: Socioformacion

En la UNHEVAL se busca formar ciudadanos emprendedores con pensamiento
complejo (Morin, 1994), siguiendo el enfoque socioformativo, el cual estd centrado en
formar personas emprendedoras mediante la resolucién de problemas del contexto a
partir de proyectos colaborativos, con un sdlido proyecto ético de vida, pensamiento
critico y sistémico, gestion y co-creacion del conocimiento, la metacognicidon vy la
aplicacién de la investigacion formativa y cientifica, buscando mejorar las condiciones

de vida con inclusion y respeto a la diversidad sociocultural {Tobdn, 2015a; Tobon et al.,
2016).

La socioformacion es un enfoque flexible, abierto, practico y centrado en resolver
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los problemas del contexto. Busca contribuir al desarrollo social sustentable, lo cual
significa promover el desarrollo econdmico, la calidad. de vida, la tecnologia, la
agricultura, la convivencia pacifica, la inclusion y el respeto a la diversidad sociocultural,
con acciones de sustentabilidad en el ambiente y la articulacidn de saberes de distintas
disciplinas y campos.

La socioformacién se basa en diferentes estrategias como el trabajo con proyectos,
a nivel micro y macro. Un proyecto es un conjunto articulado de actividades para
contribuir a resolver un problema del contexto buscando un producto concreto, por
medio de la aplicacidon del pensamiento complejo, la gestién y co-creacién del
conocimiento, el trabajo colaborativo y la actuacién basada en valores universales. Los
proyectos se establecen con base en el estudio de problemas del contexto tantos
actuales como futuros, considerando tendencias y escenarios que se presentaran mas
adelante. Los proyectos se combinan con el aprendizaje basado en problemas, el
coaching, la cartografia conceptual, el trabajo colaborativo sinérgico, la estrategia
MADFA (metacognicion antes, durante y al final de las actividades) y la UVE
socioformativa.

Acciones:

1. Aplicar la socioformacién en el desarrollo de nuevos programas de pregrado,
postgrado y formacién continua, como también en su mejora, reforma o
transformacion curricular.

2. Aplicar de manera paulatina las estrategias didacticas y de evaluacion propuestas
por la socioformacién en los programas vigentes, aunque no tengan renovacion
curricular, con el fin de beneficiar a los estudiantes actuales, para fortalecer su
proceso de gestion con proyectos en el contexto profesional y tener impacto en el
desarrollo de su talento.

2.3 Epistemologia: pensamiento complejo

La socioformacién se sustenta en el desarrollo del pensamiento complejo en todos
los actores universitarios (directivos, docentes, estudiantes, lideres sociales,
empresarios, etc.), el cual consiste en el proceso de andlisis y resolucion de problemas
del contexto, mediante el analisis critico, la articulacion de saberes de varias areas,
campos y disciplinas, el analisis sistémico (integracién de las partes del problema con el
entorno), la metacognicion y la creatividad.

Para ello, se tienen como base las contribuciones de Morin (1999), quien plantea
que el pensamiento complejo consiste en articular los diferentes elementos
relacionados con una situacion para lograr la comprension y la actuacion con
pertinencia, considerando los procesos de cambio y de incertidumbre. Se basa en tres
principios: hologramético, recursividad organizacional y dialégico. En esta propuesta se
integra el pensamiento simple, lineal y positivista con el pensamiento complejo, ya que
se requiere de ambos en el emprendimiento y la investigacién. En el pensamiento
complejo se busca tejer relaciones entre las partes y saberes fomentando la inter y
transdisciplinariedad.

Otro referente esencial son las contribuciones de Lipman (1998) quien considera el
pensamiento complejo como un pensamiento de orden superior, el cual posee
coherencia, organizacidén y exploraciéon. La persona posee pensamiento complejo
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cuando se opone a las formulaciones simplistas o reduccionistas; busca abordar las
situaciones desde diferentes perspectivas con sentido critico; apoya sus conclusiones en
evidencias; examina sus puntos de vista propios, prejuicios y elementos de parcialidad;
contrasta la informacion y las fuentes; evalta sus andlisis y procedimientos
(metacognicion), etc.

Acciones:

1. Fortalecer en todos los actores universitarios la resolucion de problemas
pertinentes, el analisis conceptual mediante fuentes rigurosas y actuales, el
analisis critico de la informacidn, el analisis sistémico de la realidad vy la
creatividad.

2. Tener en cuenta el desarrollo del pensamiento complejo en todos los espacios
universitarios y como base del curriculo y microcurriculo.

2.4 Hacia la construccion de la sociedad del conocimiento

La UNHEVAL busca contribuir con la construccion de la sociedad del conocimiento
(Stehr, 1994) a nivel institucional, local, regional, nacional e internacional, mediante el
desarrollo del pensamiento complejo en los diversos actores y la ejecucién de proyectos
que contribuyan a mejorar las condiciones de vida con apoyo de la ciencia vy la
tecnologia. La sociedad del conocimiento implica trabajar de manera colaborativa en la
resolucién de problemas locales con una vision global en la tierra patria, a través de la
gestion y co-creacion del conocimiento con andlisis critico, con base en fuentes

pertinentes y el apoyo en las tecnologias de la informacién y la comunicacion (Tobdn,
2015).

La sociedad estd cambiando a pasos acelerados y se ha pasado de la sociedad
industrial a la sociedad de la informacion, en la cual las relaciones sociales y de
produccion se dan por medio de la tecnologia v la produccién de una gran cantidad de
datos. Sin embargo, el reto es llegar a la sociedad del conocimiento y trascender la
informacion, mediante la formaciéon de ciudadanos integrales con un sdlido
pensamiento complejo que les posibilite gestionar el conocimiento con anélisis critico
en diversas fuentes y puedan tomar decisiones orientadas al mejoramiento de las
condiciones de vida de la comunidad. Este tipo de sociedad se apoya en las tecnologias
de la informacién y la comunicacion, pero sin asumirlas como un fin en si mismas. El
proceso de transformacion hacia la sociedad del conocimiento no es algo homogéneo,
sino que depende de la gestién de cada persona, familia, grupo, equipo, institucién u
organizacion social, educativa y empresarial, con base en un proceso de formacion
continuo.

La formacién centrada en contenidos académicos y tareas, predominante en los
paises latinoamericanos, cada vez tiene menos sentido por la emergencia de los
procesos auténomos, los robots y la inteligencia artificial, que tienden a realizar gran
cantidad de tareas. Se requiere, entonces, que las personas se enfoquen mas en el
analisis, la resolucién de problemas, el afrontamiento de la incertidumbre y la toma de
decisiones con valores solidos. De alli la necesidad de transformar las universidades,
buscando generar las condiciones para tener impacto en la formacién de ciudadanos
mediante procesos sistematicos de resolucién de problemas, y una de las estrategias
por excelencia para lograr esto es el trabajo con base en proyectos, considerando las
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contribuciones del enfoque socioformativo al desarrollo del talento humano en
Latinoamérica.

Acciones:

1. Fortalecer la sociedad del conocimiento en la Universidad mediante el trabajo
colaborativo en todos los ambitos y la co-creacion del conocimiento con
pertinencia para contribuir a resolver los problemas de la Regidn y del pais.

2. Emprender proyectos con los diversos actores para contribuir a mejorar las
condiciones de vida en la Universidad y la comunidad, con apoyo en las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

3. Promover el desarrollo de programas semipresenciales y en linea para tener
mayor impacto en la formacién de los ciudadanos y contribuir al desarrollo social.

4. Buscar que la comunidad sea autogestora de soluciones para sus problemas y
trabaje continuamente en su desarrollo con inclusién y autogestion.

2.5 Persona que se pretende formar: ciudadanos emprendedores

La UNHEVAL busca formar personas emprendedoras que contribuyan a mejorar las
condiciones de vida en el marco del desarrollo social sustentable, con un sélido
proyecto ético de vida, el trabajo colaborativo, la gestion por proyectos, la gestion y co-
creacién del conocimiento y el pensamiento complejo. Esto se articulard con el
desarrollo de la competencia comunicativa, la investigacion y la gestion cultural en el
marco la inclusion.

La UNHEVAL busca el desarrollo de la cultura emprendedora en los diferentes
actores universitarios y la comunidad. El emprendimiento consiste en planear, ejecutar
y lograr proyectos que contribuyan a resolver problemas relevantes del contexto
(personal, familiar, social, ambiental, politico, industrial, recreativo, deportivo,
cientifico, tecnolégico, salud, etc.), con creatividad, gestion de recursos en diferentes
fuentes, trabajo colaborativo, pensamiento complejo, gestion del conocimiento y
evaluacidn continua para mejorar el proceso.

Acciones:

1. Desarrollar la cultura emprendedora mediante el trabajo con proyectos formativos
en el curriculo. En ellos se debe trabajar la identificacion, comprension,
argumentacion y resolucién de problemas con base en la gestion y co-creacion del
conocimiento a partir de fuentes confiables y rigurosas, mediante acciones en el
contexto real, o simuladas en el aula. Esto ultimo se hace cuando no es posible
intervenir en el contexto real o cuando es necesario primero realizar una
formacidn simulada para después pasar a la realidad y actuar en ella. Por ejemplo,
en salud los estudiantes deben primero realizar proyectos simulados de atencion
a los problemas para luego realizar practicas con personas reales.

2. Generar lineas de investigacion en las facultades que se enfoquen en los
problemas prioritarios de la regidon y del pais mediante el diagndstico del
contexto, buscando el desarrollo socioecondémico con sustentabilidad. Los
programas universitarios de pregrado, postgrado y formacién continua deben
articularse en dichas lineas de investigacion, tanto para orientar la formacion,
como el emprendimiento y la aplicacién del conocimiento cientifico.




3. Promover la cultura emprendedora en todos los actores universitarios y los

programas de formacion de la Universidad, mediante la deteccién de necesidades
en el entorno.

2.6 Plan de desarrollo institucional

La Universidad se guiard mediante un plan estratégico institucional que sera
publico y se evaluard periddicamente. El plan establecera los principales objetivos,
estrategias, financiacion, evidencias, indicadores de evaluacion para desarrollar y
fortalecer la Universidad en sus diversos componentes: gestion, formacion,
investigacion y vinculacién con la sociedad a través del emprendimiento de proyectos.

Acciones:
1. El plan estratégico institucional estard articulado al presente modelo educativo.

2. El plan estratégico institucional se orientara a partir de los diagndsticos continuos
gue realice la institucion.

3. El plan estratégico institucional contemplard acciones para posicionar la
Universidad, elevar la calidad académica, mejorar el proceso de emprendimiento
a través de proyectos y fortalecer la sociedad del conocimiento.

4. Los procesos administrativos se orientaran a partir de las metas estratégicas de la
organizacién, considerando actividades. Se buscard la certificacion paulatina de
los procesos administrativos de valor agregado.

2.7 Gestion del talento humano administrativo

La gestion del talento humano se refiere a lograr que las personas tengan un pleno
desarrollo de todas sus potencialidades con el fin de hacer frente a los retos actuales y
futuros de los diferentes contextos en los cuales se desenvuelven, en el contexto local,
nacional y global (Toboén, 2012d). Esto implica iniciativa y creatividad en la obtencion de
los recursos necesarios, como también en el mismo desempefio para lograr las metas
con el mayor éxito posible. También implica procesos de seleccién del talento humano,
formacion, evaluacion, trabajo colaborativo, certificacién del desempefio y promocién.
A su vez, la gestion del talento humano hace parte de la blusqueda del desarrolio
socioeconomico sostenible y sustentable con el ambiente ecolégico. Asi, se busca la
calidad de vida y el bienestar del planeta.

La gestion del talento humano consiste en el proceso por medio del cual se
implementan estrategias para asegurar que las personas actien en la resolucién de
problemas de manera colaborativa, en el marco de un determinado proyecto v
poniendo en accion los saberes necesarios, tales como el conocer (conceptos y teorias),
el hacer {procedimientos y técnicas), el ser (actitudes y valores) y el convivir (relacién
con los demds y el ambiente). Implica desarrollar las potencialidades en los diferentes
planos del ser acorde con unos determinados intereses o expectativas personales, como
también considerando los retos del contexto actual y futuro.

Acciones:

1. Se realizaran diagndsticos continuos en la Universidad para determinar las
necesidades de personal en la institucién.
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2. Se tendrd un programa sistematico de convocatoria, seleccion, induccion,
formacion, evaluacién, certificacién, remuneracién y promocién del personal
administrativo basado en competencias.

3. La evaluacién del personal administrativo sera mediante evidencias y grado de
contribucion a las metas organizacionales.

4. Se hara un planeamiento semestral o anual de las evidencias de valor agregado
que deben lograr las personas del area administrativa.

5. La Universidad sistematizard un proceso de gestién del talento humano del
personal que posibilite la adecuada convocatoria, seleccién, formacion,
evaluacién, remuneracidén y promocion. Esto se hara con base en un software
especializado y bajo el enfoque de competencias.

2.8 Construccién participativa, aplicacién, evaluacién y mejoramiento continuo del
modelo educativo

El modelo formativo de la Universidad se deberad construir mediante la consulta a
todos los actores universitarios buscando el acuerdo en los ejes esenciales,
considerando diferentes propuestas que se presenten. Se aplica con los diferentes
actores universitarios: estudiantes, docentes, directivos, egresados y sociedad civil.

Acciones:

1. El modelo educativo deberd estar en un proceso de mejoramiento continuo, por lo
mismo, No es un proceso acabado.

2. Cada nueva administracion de la Universidad podra hacer mejoras y cambios, pero
sobre la base de un diagndstico preciso de la aplicacion del modelo con los
diferentes actores.

3. Los cambios y mejoras del modelo educativo deberan considerar los problemas
actuales y futuros del contexto, como también las tendencias en la educacion
superior y acciones necesarias para mejorar el desarrollo de las competencias de
los estudiantes para encarar la vida y el ejercicio profesional con idoneidad.

4. El modelo educativo deberd socializarse de manera continua a través de la pagina
web, en los procesos de induccion y en los procesos de matricula cada semestre.

5. El modelo educativo deberd ejecutarse mediante un plan de accion a corto,
mediano y largo plazo, iniciando con proyectos piloto, para lograr que los cambios
tengan mayor impacto.
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CAPITULO Il
GESTION CURRICULAR Y ACREDITACION DE LOS PROGRAMAS
3.1. Equipos de gestion curricular y calidad académica

El proceso de gestion curricular debe ser una accién continua en todas las
dependencias de la universidad y estard en el perfil de los directivos, docentes e
investigadores. Deberd aplicarse a todos los programas de pregrado, postgrado vy
formacidn continua con el fin de garantizar la pertinencia de la formacién y su impacto
en las personas. En este sentido, serd un eje de los planes de accién a corto, mediano y
largo plazo de las diferentes unidades académicas. Esto se hard mediante los equipos de
gestidon curricular y calidad académica (EGECA), conformados por los directivos,
docentes y representacidn de los estudiantes y egresados.

Actividades de los EGECA:

1. Realizar continuos diagndsticos del contexto actual y futuro (préoximos 5y 10
afios) para impulsar procesos de actualizacién y reforma curricular.

2. Orientar el disefio y redisefio de los curriculos de formacién, acorde al modelo
educativo.

3. Evaluar y actualizar el curriculo, con fines de mejora continua y acreditacion
nacional e internacional.

4. Contribuir con acciones puntuales para el mejoramiento e innovacién de los
procesos de evaluacién del aprendizaje.

5. Generar acciones para lograr la acreditacién de los programas ante instancias
nacionales e internacionales.

6. Promover la continua capacitacién de los diversos actores: directivos, docentes,
estudiantes, egresados y personas de la comunidad.

7. Promover el desarrollo o fortalecimiento de lineas de investigacion.

8. Generar innovacion en los procesos de formacion y evaluacion del aprendizaje.

Acciones:

1. En todas las unidades académicas se tendra un EGECA que gestione el curriculo y
busque la calidad en los procesos de formacién, bajo la direccién del director del
area o una persona designada para el efecto. En este sentido, estos equipos seran
los responsables de la actualizacién curricular, la gestion de procesos de
formacion de los docentes y directivos, la autoevaluacién de los programas vy la
busqueda de su acreditacion ante instancias nacionales e internacionales.

2. En el pregrado los EGECA estaran constituidos por el director de la escuela
profesional, quien la preside, dos docentes, un estudiante y un egresado o
experto invitado.




3. En la unidad de posgrado y programas de formacion continua, los EGECA tendran
un presidente y tres docentes integrantes, los cuales son designados por el
Consejo de Facultad a propuesta de los coordinadores o quien haga sus veces.

4. Es deseable que la composicién de los EGECA sea la mas amplia posible y que las
personas se capaciten en este proceso.

3.2 Estructuracion de los programas teniendo en cuenta los criterios de acreditacién a
nivel nacional e internacional

Antes de disefiar o redisefiar el curriculo de un programa de pregrado, postgrado o
de formacidn continua, deberd hacerse un andlisis de los criterios de acreditacion
seguidos por entidades nacionales e internacionales con el fin de tenerlos en cuenta en
el mayor grado posible, sin que se afecte el seguimiento del presente modelo
educativo, el cual brinda procesos de flexibilidad para adaptarse a los diferentes
requerimientos externos. En los programas de pregrado, posgrado y formacion
continua se podra implementar el sistema de educacién a distancia basado en entornos
virtuales, no pudiendo exceder el 50% del total créditos asignados al programa de prey
posgrado.

Acciones:

1. Buscar y sistematizar los criterios para la acreditacion del programa en el plano
nacional e internacional, y tenerlos en cuenta en el disefio o redisefio del curriculo
de un programa.

2. En la presentacion de los nuevos programas o su mejora curricular debera
cumplirse con los criterios de acreditacidn nacional y al menos el 60% de criterios
internacionales. También deberan considerarse los diferentes elementos del
presente modelo educativo.

3. El curriculo basico de un programa debe contener al menos:
a) conformacion del EGECA,;
b) presentacién e informacién del programa,
c) diagnéstico del entorno actual y futuro,
d) perfiles de egreso y de ingreso,
e) mapa curricular,
f) plan de cada proyecto formativo y/o médulo,
g) flexibilidad curricular,
h) proceso de evaluacién del aprendizaje,
i) proceso formativo,
j) recursos y conveniaos,
k) lineas de investigacion,

|} proceso de titulacion,
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m) evaluacion, actualizacién y acreditacién de los programas, y

n) proceso de tutoria.

3.3 Diagnéstico de las tendencias y problemas del contexto en la actualidad y hacia
futuro

Antes de proceder a disefiar o redisefiar un programa, se debe elaborar un estudio
sistematico de las demandas, tendencias y problemas del contexto, en la actualidad %

hacia el futuro, en los préximos 5y 10 afios, con el fin de asegurar la pertinencia y el
impacto de la formaciéon profesional.

Acciones:

1. Realizar un diagndstico de los posibles escenarios futuras en 5y 10 afios (o en otro
rango de tiempo).

2. Determinar los problemas que deben estar en condiciones de resolver los
estudiantes y egresados en la actualidad y en el futuro.

3. Buscar que el nuevo curriculo forme a los estudiantes para afrontar las tendencias,

demandas y problemas del contexto con creatividad, idoneidad y trabajo
colaborativo.

4. El estudio del contexto externo debera hacerse mediante la revisién documental y
la consulta a expertos. Cuando lo anterior no sea suficiente, deberan aplicarse
encuestas o entrevistas a diferentes actores (estudiantes, egresados,
empresarios, cientificos, investigadores, etc.).

5. El estudio del contexto deberd tomarse en cuenta en las diferentes fases y

momentos del disefio y aplicacion del curriculo, como también en el
microcurriculo.

3.4. Perfil de egreso y de ingreso

El perfil de egreso se refiere a las competencias que deben poseer los estudiantes
al momento de terminar el plan de estudios y obtener la titulacion. Estd compuesto por
el conjunto de competencias genéricas y especificas esenciales para tener impacto en la
profesion. El perfil de ingreso, por su parte, se refiere a las competencias que deben
poseer minimamente los estudiantes al inicio de un programa. No necesariamente se
deben tener antes de la admisién. Es posible que ingresen estudiantes con bajo grado

de desarrollo de ciertas competencias y durante el primer o segundo afio las
fortalezcan.

Acciones para estructurar el perfil de egreso:

1. Determinar las competencias genéricas que deben poseer los estudiantes de
acuerdo con el presente modelo educativo.

2. lIdentificar y seleccionar las competencias especificas esenciales que deben
desarrollar los estudiantes durante los estudios, tomando como base el estudio
de los problemas del contexto en la actualidad y hacia el futuro.

3. Redactar las competencias con al menos un verbo de desempefio en presente, un
contenido conceptual y una condicién de contexto.
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4. Maximo se debe tener una competencia por cada proyecto formativo y/o médulo
que se tenga en el plan de estudios. Varios proyectos formativos y/o moédulos
pueden tener una Unica competencia.

Acciones para establecer el perfil de ingreso por competencias:

1. Determinar las competencias que deben tener los estudiantes antes de ingresar al
programa o en los primeros cuatro semestres para lograr desarrollar y/o
fortalecer las competencias genéricas y especificas establecidas en el perfil de
egreso.

2. Seleccionar las competencias esenciales de ingreso y con ello construir el perfil.

3. Las competencias de ingreso pueden delimitarse con resultados de aprendizaje
puntuales y evidencias.

3.5 Estructura general del mapa curricular

Ante los retos de la sociedad del conocimiento, la investigacién inter y
transdisciplinaria y la necesidad de desarrollar la cultura del emprendimiento, los planes
de estudio deben dejar de ser fragmentados, lineales, rigidos y sobrecargados de
contenidos. Es por ello que los planes de estudio, en adelante, deberan disefiarse o
redisefiarse con mapas curriculares flexibles y articulados en torno a la resolucién de
problemas del contexto y la orientacion a la formacion de las comipetencias genéricas y
especificas del perfil de egreso, considerando la inter y transdisciplinariedad.

Acciones para desarrollar el mapa curricular:
1. La estructura del mapa curricular estaréd constituido por:

— Estudios de formacién general. Se compone de formacion general,
fortalecimiento de las competencias bdsicas (lecto-escritura, célculo
matematico, convivencia y tecnologias de la informacion y la comunicacion) y
apropiacién de los saberes esenciales de las disciplinas de apoyo o ciencias
bésicas de cada programa.

- Estudios de formacién especifica. Formacion centrada en el desarrollo de
competencias especificas en cada programa. Se aborda el desarrollo de
competencias genéricas de manera transversal.

- Estudios de formacién especializada. Se desarrollan competencias especificas y
genéricas orientadas a problemas prioritarios del entorno actual y futuro, en
articulacion con los programas de maestria.

- Estudios de formacion complementaria. Consiste en un proceso de formacion
integral y de mejoramiento de la calidad de vida. Incluye créditos de libre
configuracion.

2. El estudio de formacién general debe primar en los primeros dos afios de las
carreras. Se debe enfatizar mas en las competencias genéricas en los primeros
cuatro semestres de las carreras de pregrado, y en el primer semestre de las
maestrias y doctorados. En este sentido, se propone que mas del 60% de los
proyectos formativos de los primeros cuatro semestres estén centrados en este
tipo de competencias para mejorar la calidad académica y disminuir la desercion
por bajo desempefio académico.




. Los mapas curriculares deben estar estructurados mediante proyectos formativos,

los cuales reemplazan a las asignaturas. De manera opcional, de acuerdo con la £ E
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modulos, o por una combinacidn entre proyectos y modulos.

. Los proyectos formativos y/o modulos deben formar o contribuir a desarrollar las

competencias genéricas y especificas del perfil de egreso.

- Los proyectos formativos y/o médulos deben integrar mas el curriculo respecto a

las asignaturas y articular, en lo posible, varias dreas o disciplinas en torno a un
problema del contexto.

. Se sugiere que los proyectos formativos y/o mddulos tengan como minimo 80

horas de clase presencial o de acompafiamiento virtual.

. Se sugiere entre uno a cinco proyectos y/o médulos como maximo por semestre.

. Se sugiere que minimo el 10% de los créditos de un programa sean de libre

configuracion por parte de los estudiantes, los cuales se pueden acreditar
seleccionando proyectos formativos, mddulos y cursos de otras carreras vy
universidades, como también mediante la asistencia a talleres, seminarios,
congresos, o la participacion en proyectos de investigacion. Estos créditos se
acreditan mediante la presentacion de un informe vy la revisién de un docente.

. Se propone incluir el inglés dentro del curriculo y buscar que todos los estudiantes

acrediten como minimo el nivel A2 (nivel basico). La certificacion en los niveles B1
y B2 {nivel intermedio) podra llevarse a cabo de manera extracurricular.

10. Fortalecer la practica profesional desde los primeros semestres de los programas,

buscando que vaya aumentando en complejidad a medida que se avanza en la
formacion.

11. Articular las lineas de investigacion en el mapa curricular de los programas, con

apoyo en los equipos de investigacion.

3.6 Estructura del microcurriculo: proyectos formativos y/o médulos

La socioformacion promueve trascender de manera paulatina el trabajo por

contenidos en asignaturas aisladas por un trabajo basado en proyectos con mayor
articulacion de los saberes y trabajo colaborativo de los docentes. En la Tabla 2 se
pueden apreciar las diferencias entre la formacién por contenidos en las asignaturas y la
formacioén por proyectos.

Tabla 2. Diferencias entre el trabajo por asignaturas y el enfoque de proyectos

Ee Asignaturas Proyectos formativos y/o médulos
Fin Aprendizaje de contenidos Resolucién de problemas
Estructura Objetivos Competencias
Temas Resultados de aprendizaje
Fuentes bibliograficas Problema del contexto
Evaluacion Producto
Saberes
Actividades
| Instrumento de evaluacién
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Recursos {incluyen bibliografia)

Articulacién Fragmentacion de contenidos. | Articulacion de saberes en torno a

Poca articulacion entre si tos problemas del contexto.
Metodologia Exposicién de temas, lecturas, | Resolucion de problemas de
ejercicios y trabajos escritos. manera colaborativa, con base en

la gestion del conocimiento en
diversas fuentes y el desarrollo del
. | pensamiento critico y sistémico.
Evaluacién Con pruebas y trabajos Se hace con evidencias e
escritos instrumentos de evaluacién
variados (rubricas, listas de cotejo,
anélisis de casos, etc.)

Acciones:

1. La estructura microcurricular de la Universidad sera por proyectos formativos, con
el fin de lograr la formacidn para el emprendimiento y mejorar efectivamente las
condiciones de vida de la comunidad. Los proyectos reemplazan las asignaturas y
buscaran una mayor articulacion de las disciplinas, areas y campos profesionales
con el fin de resolver problemas concretos del contexto.

Opcionalmente, de acuerdo con la naturaleza de los programas, los
microcurriculos podran ser desarrollados por médulos.

2. Los proyectos formativos se adaptaran a las ciencias basicas y otras areas, donde
se pueden tener microproyectos por unidad, bloque o tema.

3. Cada proyecto formativo y/o mddulo se estructura con base en los siguientes
componentes esenciales:

Competencia que se contribuye a desarrollar

Resultados de aprendizaje

- Problema o problemas del contexto que se contribuiran a resolver
- Saberes esenciales

- Producto que se espera obtener

- Actividades (acuerdo del problema y del producto a lograr en el proyecto,
diagnostico del entorno, gestion y co-creacion del conocimiento, analisis y
resolucién de los problemas, generacién de un producto pertinente en el
contexto, evaluacion formativa continua, socializacion, etc.)
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- Instrumento de evaluacién para valorar el producto y el proceso de
elaboracion de éste.

- Recursos {incluyen bibliografia)
3.7 Flexibilidad curricular

Los mapas curriculares deben tener estructuras flexibles, buscando que los
proyectos formativos/médulos tengan un orden ldgico, de lo mas sencillo a lo mas
complejo. Los prerrequisitos deben ser minimos.
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Acciones:

1. Organizar los proyectos formativos y/o mdédulos de lo mas general a lo mas
especifico, de lo mas basico a lo mas especializado.

2. Establecer prerrequisitos cuando un proyecto formativo y/o médulo sea esencial
cursarlo antes para poder abordar otro.

3. Evitar los correquisitos, lo cual genera rigidez en los procesos de formacion

4. Tener proyectos formativos y/o mddulos optativos con el fin de considerar
diferentes intereses y necesidades de profundizacién de los estudiantes.

3.8 Salidas intermedias, certificacién de competencias y doble titulacién

En los mapas curriculares deben articularse procesos de certificacién que potencien
ta vinculacion laboral temprana.

Acciones:

1. De acuerdo con la naturaleza de cada programa, establecer convenios con
organizaciones externas para la certificacion de competencias en los estudiantes y
promover asi la empleabilidad temprana.

2. Generar unidades en las facultades que gestionen la certificacién de
competencias.

3. Generar convenios para la doble titulacion con universidades del extranjero, que
aumenten la calidad y el impacto de los programas, asi como la proyeccién de los
estudiantes.

3.5 Evaluacién, actualizacion y acreditacion de los programas

El curriculo de los programas debe evaluarse al menos una vez cada tres afios,
considerando el presente modelo educativo y los indicadores de acreditacién
nacionales e internacionales, en base a evidencias. Esto debe posibilitar el cumplir los
criterios nacionales e internacionales para lograr la acreditacion.

Acciones:

1. Buscar, analizar y sistematizar los indicadores de acreditacidon necesarios para
evaluar el programa.

2. Establecer instrumentos de evaluacién para determinar la calidad del programay
el proceso de implementacién del curriculo.

3. Sistematizar las evidencias necesarias para evaluar la calidad del programa.

4. La evaluacion la debe llevar a cabo cada EGECA, considerando factores tales como:
desercion, tasa de graduacidén, desempefio académico, procesos de
emprendimiento, investigacidén, vinculacién con la sociedad, demanda del
programa e impacto en los egresados respecto al empleo y su proyeccidn
profesional. Esto se apoyara en un modelo general de evaluacion que establecerd
la Universidad y que debe articularse con los indicadores de calidad académica
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propios del area. A partir de esta autoevaluacidn, que se llevara a cabo incluyendo
la participacion de los diversos actores del programa, se estableceran acciones
puntuales para mejorar los procesos de formacion, emprendimiento e
investigacién.

5. Gestionar la acreditacidn de los programas a nivel nacional e internacional.

Universidad Nacional Hermilio Valdizan -




CAPITULO IV

METODOLOGIA DIDACTICA
4.1 Proceso didactico esencial

La Universidad busca la formacién integral, entendida como el proceso de
fortalecimiento del proyecto ético de vida de las personas, el desarrollo biopsicosocial
integral, la gestion de la calidad de vida y la participacion activa en el mejoramiento de
las condiciones de vida en el contexto mediante la ejecucidn de proyectos que tengan
impacto en la resolucion de los problemas, mediante un analisis prospectivo continuo.,
La formacion integral se busca en todos los actores: estudiantes, docentes, directivos,
egresados, comunidad, organizaciones sociales y empresas.

La formacioén integral se orientara hacia el aprender a emprender, eje nuclear de
todos los procesos de formacion en la universidad, tanto en pregrado, como en
postgrado y formacion continua, involucrando a todos los actores: directivos, docentes,
estudiantes, egresados, investigadores, lideres y comunidad en general. Para ello se
trabajara en base a proyectos.

Acciones esenciales:

1. Acordar con los estudiantes, al inicio de los proyectos formativos y/o médulos, el
problema a resolver y el producto que se buscara generar, teniendo como base la
planeacién previa del docente.

2. Valorar los saberes previos en los estudiantes y conectarlos con los nuevos
conocimientos que se esperan lograr en el proceso.

3. Gestionar y cocrear el conocimiento necesario para comprender y explicar el
problema del contexto a través de diversas fuentes, con analisis critico y
pensamiento complejo.

4, Analizar la metodologia necesaria para resolver el problema y obtener el producto
esperado, en base al analisis de un ejemplo.

5. Trabajar de manera colaborativa en la resolucidn real o simulada del problema del

contexto y generar el producto esperado, mediante acciones inter vy
transdisciplinarias.

6. Aplicar la metacognicion para que los estudiantes mejoren el producto esperado
en el proyecto hasta alcanzar el nivel minimo esperado, teniendo como base el
instrumento de evaluacion propuesto en el proyecto.

7. Socializar el producto generado en el proceso formativo junto con los
aprendizajes logrados con los pares, la universidad, la familia, las organizaciones y
la comunidad. Esto puede posibilitar nuevas mejoras en el producto y luego se
integra el producto en el portafolio.
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Acciones complementarias:

1.

Aplicar las habilidades de pensamiento complejo en el abordaje de los problemas
del contexto, tales como:

Resolucidon de problemas pertinentes del contexto.
- Conceptualizacion integral de los problemas.
- Anélisis critico de los problemas.

- Analisis y resolucién sistémica de los problemas (articular saberes de varias
disciplinas, etc.).

- Resolucién creativa de los problemas.

. Autoevaluar el proyecto ético de vida e implementar acciones para su

fortalecimiento y mejora.

. Orientar a los estudiantes para que aprendan a planear, ejecutar, evaluar y

socializar proyectos de impacto en necesidades del contexto.

4.2 Tutoria

La tutoria consiste en un proceso de asesoria, apoyo y acompafiamiento a los

diferentes actores universitarios para fortalecer el proyecto ético de vida, la
investigacion y el emprendimiento, complementario a la docencia formal, buscando
superar posibles dificultades.

Acciones para aplicar la tutoria:

1.

Yo}

1

Establecer las acciones concretas para brindar tutoria a los diferentes actores
universitarios con la finalidad de potenciar su desempefio (estudiantes, docentes,
directivos y personal administrativo), en base a cronogramas de accion, cada
semestre.

. Brindar el servicio de tutoria como un complemento a la docencia, centrado en

fortalecer el proyecto ético de vida, lo académico, el emprendimiento y la
investigacion. También busca ayudar a superar dificultades que se presenten.

. Brindar tutoria al inicio, mitad y final de los programas de licenciatura, postgrado y

formacion continua.

. Brindar tutoria de manera individual y en equipo.
. Ofrecer tutoria presencial, virtual y por teléfono.

. Realizar talleres de tutoria focalizados en mejorar el desempefio académico,

emprendimiento y vinculacion laboral, asi como en prevenir la desercién.

Brindar al menos una sesidn de tutoria a los estudiantes que reprueben un
proyecto formativo y/o mddulo, o se vayan a retirar de la universidad.

. Priorizar talleres de tutoria durante los primeros dos afios.

. Todos los actores universitarios deben estar en capacidad de ser tutores para
apoyar a otros, especialmente los directivos, docentes y estudiantes lideres.

0. Capacitar a los docentes, directivos y estudiantes en procesos de tutoria.
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4.3 Recursos y escenarios para la docencia y la investigacién

Cada programa debe evaluar y gestionar los recursos necesarios para la formacion
la investigacion, el emprendimiento y el acceso al conocimiento cientifico actualizado, %%
como laboratorios, convenios con empresas, acceso a internet, libros, bibliotecas vy S
bases de datos internacionales (SCOPUS, WaS, Medline, Psyinfo, etc.).
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Acciones:

1. Cada programa académico debe evaluar los recursos necesarios para su ejecucidn
y solicitar a las facultades y universidad la actualizacion e incorporacion de nuevos
recursos para la docencia, la investigacién y el emprendimiento.

2. Contar con un acervo bibliogréfico digital que apoye los procesos de formacion e
investigacion.




CAP{TULO V
EVALUACION Y TITULACION
S.1. Evaluacién mediante productos

La evaluacién del aprendizaje en la universidad sera un proceso continuo
orientando al mejoramiento y desarrollo del talento, con el fin de asegurar que los
estudiantes terminen cada programa de formacién con las competencias esperadas en
un nivel de dominio al menos resolutivo (basico).

Acciones:

1. El proceso de evaluacion se orientard mediante fa entrega de productos por parte
de los estudiantes y su correspondiente evaluacion mediante instrumentos
puntuales que aseguren una evaluacion justa, equitativa y basada en indicadores
concretos, buscando el mejoramiento vy el desarrollo de las competencias hacia
niveles superiores.

2. En cada proyecto formativo y/o médulo debera determinarse un producto que los
estudiantes deben presentar para acreditar su formacion. Este producto puede
entregarse por partes o mediante entregas parciales. En algunos proyectos
formativos podra tenerse varios productos, cuando no sea posible evaluar los
resultados de aprendizaje en un Unico producto.

3. El producto, y sus entregas parciales, deben tener asociado un instrumento de
evaluacion desde el inicio, para que los estudiantes se puedan autoevaluar y
coevaluar, y de esta manera mejoren su desempefio y logren los resultados de
aprendizaje al menos en el nivel resolutivo {basico).

4. Cada proyecto formativo y/o mdédulo se evaluard con un porcentaje de 0 a 20 a
partir del producto y sus entregas parciales (si las hay), empleando un
determinado instrumento de evaluacidn. Si se tienen varios productos, se hace
una ponderacion mediante porcentaje de acuerdo con el grado de reto que
represente cada uno.

5. Los estudiantes tendran una oportunidad como minimo para mejorar un producto
o entrega parcial. Se podran brindar mas oportunidades si los estudiantes
entregan a tiempo y es factible en el cronograma del curso. A partir de la mejora
se debera mejorar la nota obtenida.

6. En la evaluacién del producto también se deberd considerar el proceso de
elaboracidn, como es la aplicacidn del pensamiento complejo, la actuacion con los
valores universales, el compromiso ético y el trabajo colaborativo, aspectos que
deben estar integrados en el instrumento de evaluacion en un determinado
grado.

7. Cuando los estudiantes no logren el nivel de dominio resolutivo, deben
implementarse acciones correctivas hasta que esto se logre, incluyendo la
repeticion del producto o de las evidencias parciales, o del proyecto formativo o




maédulo completo, o la

complementarios en funcidn de las necesidades.

5.2 Escala de calificacion

La evaluacion de los productos, y sus entregas

considerar la siguiente escala de evaluacién general.

Escala de evaluacion

realizacion de proyectos formativos o mddulos

parciales (si las hay), debera

Producto o entrega parcia del producto

Ponderacidn (sobre 20}

Niveles

Preformal

Receptivo

Resolutivo

Auténomo

Estratégico

Interpretacion
sintética

Tiene algunaidea
a nacién respecto
al producto, pero
sin el manejo de
procesos
formales.

Aplica algunas
nociones y
procedimientos en el
producte, pero de
manera mecanica. Le
falta abordar los ejes
basicos del proceso
con comprension y
analisis.

Presenta un
producto con los ejes
esenclales, nociones
basicas,
comprension y
analisis.

Presenta un producto con
argumentacion, criterioy
mejora a partir de unos
determinados
indicadores.

Presenta un producto con base
en estrategias creativas,
compromiso con la excelencia,
afrontamiento de la
incertidumbre y creatividad en
el abordaje de problemas,
articulando varios saberes.

Elementos del
nivel

— Se tiene alguna
idea o
acercamiento
al producto.
Se identifica
alguna fuente
para buscar
informacion.

— Setiene
recepcion de la
informacian.

£l desempefio es
muy operativo y
mecanico.

— Setienen
nociones sobre la
realidady el
ambito de
actuacién.

Se identifican
algunos valores o
actitudes.

!

— Se poseen
algunas nociones
o conceptos
basicos con
comprension.

— Seresuelven
problemas
sencillos del
contexto.

— Setienen los
elementos
téenicos minimos.

— Hay motivacién
frente a las
actividades.

- Setiene
responsabilidad
enel
cumplimiento de
las actividades.

— Hay autonomia en el
desempefio {no se
requiere asesoria
continua de otras
personas).

— Se gestionan recursos.

— Hay argumentacién
con elementos
pertinentes y
ccherencia.

— Se resuelven
problemas de diversa
indole con los
elemantos necesarios.

— -Se tiene criterio en el
anadlisis de los
problemas.

— Se demuestra
eficiencia y eficacia en
el desempefio.

— Setiene iniciativa y
recursividad en el
abordaje de los
problemas.

— Se plantean estrategias de
cambio en la realidad.

— Hay metacognicion.

— Se resuelven problemas con

multiples variables y en

diversos contextos.

Hay creatividad.

Se tienen procesos de

innovacion.

— Se hacen andlisis

comparativos en el

abordaje de los problemas.

Se consideran las

consecuencias de

diferentes opciones de
rasolucién de los problemas
en el contexto.

— Alto nivel de compromisa
con la resolucion de
problemas.

— Se tiene sentide de reta
para el mejoramiento
continuo.

Ponderacidn

Autcevaluacion

Logros:

Sugerencias:

Coevaluacion

Logros:

Sugerencias:

Heteroevaluacién

Logros:

Sugerencias:

Nota:

Fuente: Tobdn (2016).

Acciones:

1. Emplear la escala en los procesos de evaluacidon continua y sumativa, para
determinar el porcentaje de un producto y el nivel de desempefio obtenido al

final.

2. Disefar los instrumentos de evaluaciéon considerando la escala.

3. Si no se posee un instrumento concreto de evaluacion, deberd seguirse esta

escala.

5.3 Portafolio de evidencias

Los estudiantes llevaran un portafolio digital a lo largo de cada programa donde
sistematizaran los principales productos de cada semestre.
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Acciones:

1. Asesorat a los estudiantes en la integracion de los productos én el portafolio,
después de su mejora.

2. En el portafolio se deben integrar los productos que demuestren el desarrollo de
las competencias genéricas y especificas del perfil de egreso.

3. El portafolio debera tenerse en cuenta en el proceso de titulacion.

4. Se buscara que el portafolio sea digital y se pueda socializar en las organizaciones,
la comunidad y las empresas.

5.4 Formas de titulacién

La titulacién es el proceso por medio del cual los estudiantes demuestran que han
cumplido con todos los compromisos establecidos en el curriculo y las normas
universitarias.

Acciones:

1. Para obtener el grado de Bachiller, los estudiantes deberan entregar el portafolio
digital con los productos mejorados de los proyectos formativos del programa,
mas la sustentacion de un trabajo de investigacion.

2. El titulo profesional se obtendra con la sustentacion de una tesis, trabajo de
suficiencia profesional o uno de los productos del ultimo semestre. En casos
especiales, cuando los estudiantes tienen un fuerte compromiso con la
investigacion o el emprendimiento, podran presentar un articulo cientifico, un
libro, un capitulo de libro o el informe de un proceso de emprendimiento con
impacto en el contexto.

4. Para obtener el.grado de maestro, se debera presentar y sustentar una tesis o un
articulo cientifico publicado en una revista indexada.

5. Para obtener el grado de doctor, se debera presentar y sustentar una tesis o un
articulo cientifico publicado en una revista indexada.
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CAPITULO VI

EJES RECTORES DE LA INVESTIGACION
6.1 Naturaleza de la investigacién

La investigacion en la universidad se orientara, esencialmente, hacia el dmbito
aplicado, buscando contribuir a resolver problemas prioritarios de la regién y del pais,
que contribuyan al desarrollo social y econdmico con sustentabilidad ambiental. En
casos especiales podré orientarse la investigacion hacia el ambito puro o a las ciencias
basicas, cuando se tenga el talento humano vy los recursos necesarios para generar

conocimiento sélido que se publique en revistas arbitradas internacionales de alto
impacto.

Acciones:

1. La investigacion estara integrada al microcurriculo, a través del trabajo con los
proyectos formativos/mdédulos.

2. Todo proyecto formativo y/o médulo debe trabajar herramientas de investigacion
como la busqueda de informacién en bases de datos cientificos, la organizacion y
el analisis de la informacion, el disefio y validacidn de instrumentos, el diagnostico
de problemas del contexto, etc.

6.2 Lineas de investigacién

Todas las unidades académicas y programas de la universidad deben orientarse a
las lineas de investigacion establecidas por el CONCYTEC, para contribuir a la solucién
de los problemas de la regidn y del pais, considerando su talento humano, recursos y
posibilidades de alianzas con organizaciones, otras universidades y centros de
investigacion.

Acciones:
1. Cada linea de investigacion debe poseer los siguientes componentes minimos:

- Problemas prioritarios que busca investigar, a partir de un estudio del contexto
actual y futuro con base en el andlisis prospectivo.

- Objetivos de las lineas de investigacion
- Recursos y alianzas.

2. Todas las facultades deberdn fener al menos una revista indexada, con comités

editoriales compuestos, en parte, por investigadores nacionales e internacionales
destacados.

6.3 Equipos de investigacion

Los docentes se organizaran en equipos de investigacién para contribuir a una o
varias lineas de investigacion establecidas en la unidad académica. Cada equipo de
investigacion establecerd un plan de accién anual con metas y productos puntuales a
lograr. Asimismo, cada equipo de investigacién deberd realizar una autoevaluacion al
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inicio el afio para establecer logros y acciones con la finalidad de mejorar su proceso de
investigacidn.

Acciones:

1. Cada equipo debera lograr al menos un articulo cientifico por afio y debera
enfocarse en publicar articulos en revistas indexadas y arbitradas, libros vy
capitulos de libros arbitrados, desarrollo tecnoldgico de impacto en el contexto,
desarrollo de metodologias validadas y patentes.

2. Cada equipo de investigacion debera tener una alianza o convenio con un
investigador o equipo del pais o a nivel internacional.

3. Las unidades de investigacion de las facultades y la universidad llevaran un registro
publico de los equipos de investigacion con sus lineas, proyectos, integrantes y
productividad.

6.4 Participacion de los estudiantes

En todo equipo de investigacién se deberd tener al menos cuatro estudiantes, y
estos podran ser de pregrado, postgrado y/o formacién continua. También se buscara la
participacién de los directivos, egresados y expertos para fortalecer los equipos.

6.5 Trabajos de grado

En pregrado se tendrd como opcién de titulacidn la participacién de los estudiantes
en un proyecto de investigacion y la presentacion del informe correspondiente, dentro
del marco del funcionamiento de un determinado equipo. En postgrado, el trabajo de
investigacion de los estudiantes debera estar enmarcado en un equipo de investigacion
y basarse en la presentacién de un articulo.

Acciones:

1. Los estudiantes que presenten el trabajo de grado en el marco de un equipo de
investigacion deben considerar la linea que sigue el equipo. El informe se debe
presentar durante el tiempo de duracién del programa.

2. En la maestria, doctorado y posdoctorado, los estudiantes deberan presentar un
articulo que dé cuenta de un proceso de investigacién basico o aplicado, el cual
deberd publicarse en una revista indexada y arbitrada.

_ Universidad Nacional Hermilio Valdizin_
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7.1 Orientacion profesional

p>

\

A todos los estudiantes se les debe brindar orientacion profesional mediante algtin
curso, taller, video tutorial, manual, conferencia, etc. Esto debera incluir aspectos tales
como: 1) elaboracion del curriculo vitae; 2) preparacion para una entrevista de trabajo;
3) manejo de normas en una organizacion; 4) trabajo en equipo; 5) contrato de trabajo
y practicas profesionales; 6) derechos laborales; etc.

Acciones:

1. En las practicas profesionales se brindaréd algun taller o actividad de formacion
para el trabajo en las organizaciones.

2. Atodos los estudiantes de las unidades académicas del altimo afio se les brindara
como minimo un taller o conferencia de preparacion para el mundo profesional.

3. Se formara a los estudiantes para el autoempleo y el emprendimiento al interior
de los programas académicos.

7.2 Bolsa de trabajo

La universidad tendra una bolsa de trabajo para facilitar la insercién de los

estudiantes y egresados al mundo laboral, a través del contacto con las organizaciones
sociales y empresariales de la regién y el pais.

Acciones:

1. Se publicaran ofertas de empleo con el fin de que les llegan a las personas
interesadas.

2. En la bolsa de trabajo los estudiantes pueden subir su curriculum vitae.
3. Las empresas pueden buscar candidatos en la bolsa de trabajo.
7.3 Orientacidn psicoldgica

La universidad implementara acciones para promover la salud mental en todos sus
actores con el fin de mejorar la calidad de vida.

Acciones:

1. Se ofrecera el servicio de atencién psicoldgica a las personas de la universidad que
lo requieran, comao parte del servicio de salud.

2. Serealizaran campafias de manejo del estrés en el trabajo y en el estudio.

7.4 Servicios médicos y salud preventiva

La universidad promovera la atencién integral en salud de todos sus integrantes,
enfatizando en la promocién y la prevencion.

Acciones:
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1. Todos los integrantes de la universidad deberdn tener acceso al servicio de salud.

2. Se realizaran actividades de prevencion y promocion en témas prioritarios, como
el desarrollo de competencias para cuidar la salud a través del ejercicio, |a
alimentacidn y el cuidado en el trabajo y estudio.

3. La universidad tendra un programa de prevencion de accidentes.

7.5 Inclusién

La universidad implementard acciones de manera paulatina para asegurar la
inclusion de las personas con discapacidad o condiciones especiales.

Acciones:

1. Facilitar el acceso a los programas a personas con discapacidad y de comunidades
altamente vulnerables o de extrema pobreza.

2. Realizar adecuaciones fisicas para las personas con necesidades especiales.

3. Facilitar el examen de admisidén a personas con discapacidad o de comunidades
vulnerables.

4. Realizar adecuaciones curriculares a personas con discapacidad en funcion de los
requerimientos.

| Universidad Nacional Hermilio Valdizan -




8.1 Vinculacién con la sociedad y las organizaciones

CAPITULO VIlI

VINCULACION CON LA SOCIEDAD E INTERNACIONALIZACION

La universidad establecera alianzas estratégicas con el sector publico y privado con
el fin de promover la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, las practicas profesionales,
los procesos de emprendimiento y la vinculacién laboral de los egresados.

Acciones:

1.

En cada facultad y programa se deberan tener alianzas y convenios con el sector
publico y privado para la realizacidén de proyectos de investigacion, la ejecucion de
las précticas profesionales, la implementacion de procesos de emprendimiento y
ta vinculacion laboral de los egresados.

. Se buscara tener representantes de la comunidad, las organizaciones y los entes

publicos en los EGECA, con el fin de fortalecer el proceso de formacién en

pregrado, postgrado y educacion continua.

Los equipos de investigacidon deberdan gestionar convenios con distintas
organizaciones para implementar los proyectos.

de bajos recursos econdmicos, y de esta manera puedan terminar sus estudios.

8.2 Internacionalizacion de la universidad

. Se buscara el apoyo de empresas y organizaciones para que brinden acceso a
estudiantes y egresados con discapacidad.

. Se propendera a que las organizaciones empresariales brinden becas a estudiantes

La internacionalizacion consiste en tener sélidos convenios con universidades,
empresas, centros de investigacion, entidades oficiales y organizacionales sociales de
otros paises, con el fin de fortalecer la docencia, la investigacién y el emprendimiento.
Todos los programas de formacidén de la UNHEVAL, tanto de pregrado como de
postgrado y de formacién continua, tendran un componente de internacionalizacién,
con alguna de las siguientes acciones de acuerdo con su naturaleza.

Acciones:

Programas de pregrado y postgrado:

1. Incluir en los EGECA la participacién de docentes, investigadores y expertos de

otros paises que ayuden a generar innovacion.

2. Incluir procesos de doble titulacion.

3. Facilitar en los estudiantes la realizacion de practicas profesionales y de
investigacion en otros paises, acreditando el tiempo en el extranjero dentro del

curriculo formal.

4. Potenciar las estancias de investigacién de docentes en otros paises.

5. Promover la visita de investigadores de otros paises a la UNHEVAL.
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6. Realizar proyectos de investigacion en convenio con universidades del extranjero.
7. Ofrecer programas de pregrado y postgrado para extranjeros en otros idiomas.
Programas de formacion continua:

1. Tener expertos de otros paises en los cursos y diplomados.

2. Realizar cursos y diplomados en convenio con universidades de otros paises.

3. Establecer alianzas para la certificacion de profesionales en convenio con
universidades y organizaciones del extranjero.

4. Ofrecer cursos y diplomados para extranjeros.
8.3 Responsabilidad social y formacién continua

La Direccidon de Responsabilidad Social y los programas de formacién continua,
desarrollaran actividades de extensidn, proyeccién social y formaciéon continua a través
de las facultades, buscando con ello contribuir al desarrollo de las personas, las
organizaciones y las comunidades, considerando los problemas prioritarios del
contexto.

Acciones:

1. Realizacién de proyectos con entidades publicas y privadas para superar
problemas prioritarios, a través de los equipos de investigacién, los directivos, los
docentes y los estudiantes.

2. Realizacién de congresos, encuentros, seminarios y talleres para contribuir a la
formacion continua.

3. Ofrecimiento de diplomados y cursos presenciales, semipresenciales y virtuales.

4. Certificaciéon de estudiantes, docentes, egresados y profesionales a través de
convenios con organizaciones especializadas y equipos de investigacion.

5. Implementacién de actividades para fortalecer las familias y la educacién
ciudadana.

8.4 Difusién de los programas y proyectos de la universidad

Se tiene una Direccidén de Imagen Institucional que comunica de manera periodica
a la comunidad vy a las organizaciones sociales y empresariales los programas que hace
la universidad, como también sus logros destacados en investigacion vy
emprendimiento.

Acciones:

1. Se tienen lineamientos para difundir los planes y programas de estudio mediante:
- Pagina web
- Redes sociales
- Eventos académicos
- Afiches

- Medios de difusion escrita y hablada




| MODELO,EDUCATIVO UNHEVAL

- Simposios

- Tripticos, etc.

2. Se difunden los proyectos de emprendimiento vy los resultados de la investigacion
con las comunidades y organizaciones donde se llevan a cabo.

3. Se difunden las actividades de la universidad, como actividades culturales,
innovaciones, eventos deportivos y cientificos, etc.

4. En los procesos de difusion se enfatiza en el propodsito de la universidad y los ejes
del modelo educativo.

 Universidad Nacional Hermilio Valdizan
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CAPITULO IX
POLITICAS PARA LOS ESTUDIANTES
9.1 Competencias transversales (genéricas) a desarrollar en los estudiantes

La universidad dard preferencia a las siguientes competencias transversales o
genéricas en sus diversos programas de pregrado, postgrado y formacién continua:
emprendimiento, investigacién, comunicacion, gestion de la calidad, pensamiento
complejo, sustentabilidad ambiental, trabajo colaborativo y gestion social inclusiva.
Estas competencias se describen en la Tabla 3, con sus evidencias e indicadores
esenciales.

Tabla 3. Competencias genéricas sello de la universidad

Competencia genérica esencial Algunas evidencias

1. Espiritu emprendedor. Informe de un proyecto
ejecutado en torno a la
resolucién de un problema
del contexto con impacto.

Gestiono proyectos para resolver problemas del
contexto y contribuir al desarrollo social y la
calidad de vida, con base en la colaboracién y la
aplicacién de estrategias flexibles.

2. Pensamiento complejo. Informe de la resolucidn de
un problema del contexto
aplicando los diferentes
elementos del pensamiento
complejo.

Resuelvo problemas del contexto mediante el
analisis critico, la articulacién de saberes, el
afrontamiento de la incertidumbre, la vinculacién
de las partes, la creatividad y la metacognicion.

3. Idoneidad investigativa. Articulo, capitulo de libro,

. . L libro o ponencia.
Gestiono proyectos de investigacién para generar P ¢

conocimiento y contribuir a resolver problemas
del contexto siguiendo la metodologia cientifica.

4. Dominio del idioma espafiol. Informe escrito de un
proyecto (puede ser en forma

Me comunico en diferentes contextos sociales y ; ,
de articulo, ponencia o

en el entorno profesional con asertividad,

. . o . documento).
profundidad, claridad, metacognicién y aplicando cumento)
el idioma espafiol y las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

5. Comunicacién en el idioma inglés. -Certificacion de la
S . competencia en el nivel A2
Empleo el inglés para comunicarme de manera P ¢
(pregrado).

oral y escrita en diferentes contextos sociales y
en el entorno profesional, con asertividad, | -Certificacidn de la




profundidad, claridad, metacognicién y aplicando competencia en el nivel B1
las normas gramaticales de la lengua. . o B2 (postgrado)

-Resumen o informe en inglés
de un proyecto

6. Trabajo colaborativo. Informe de un proyecto

Ejecuto actividades con otras personas para lograr basado en la cplaborauon,
una meta comun, con base en un plan de accion demost.r,ando impacto en la
acordado, la articulacion de fortalezas, la resolucion de un problema
responsabilidad individual y el mejoramiento del contexto.

continuo.

6. Gestidn de la calidad. Informe de un proyecto en
torno al mejoramiento de la
calidad de un producto o
servicio, a partir de la
evaluacion con evidencias,
indicadores.

Implemento acciones para mejorar productos y
servicios acorde con determinados estandares,
indicadores e instrumentos de evaluacidn.

8. Sustentabilidad ambiental. Informe de ejecucién de un

. royecto con acciones de
Gestiono proyectos para resolver problemas del proy ¢ clo

contexto mediante la implementacién de sustentabilidad ambiental.
acciones que tengan impacto en la
sustentabilidad ambiental.

9. Gestion social inclusiva. informe de un proyecto que

. . - . haya tenido impacto en la
Realizo proyectos para lograr la inclusion social, la yat P

. . ) o mejora de la calidad de vida
construccion de la identidad y el reconocimiento q ) C - de

A . ) e Una organizacion o gru
de la diversidad cultural. org grupo

comunitario.

En cada programa académico de pregrado, postgrado y formacién continua se
deberdn implementar acciones concretas para lograr la formacién de estas
competencias genéricas. Esto puede hacerse en los espacios curriculares establecidos o
crear proyectos en el curriculo que las aborden. De acuerdo con la naturaleza de cada
programa, se le podrd dar mayor prioridad a unas determinadas competencias
genéricas y evidencias, pero todas deben abordarse. En los proyectos
formativos/mddulos del plan de estudios debe abordarse entre unay tres competencias

genéricas de manera directa, lo cual se debe demostrar en las evidencias que presenten
los estudiantes.

9.2 Proceso de admisidn

Existe un proceso de admisién en el cual se busca favorecer el ingreso de
estudiantes que puedan lograr el perfil de egreso con éxito, con mecanismos para
asegurar el ingreso de estudiantes de bajos recursos econémicos.




MODELO EDUCATIVO UNHEVAL

Acciones:

1. El proceso de admisién se centrara en evaluar las competencias basicas, como
lectoescritura, matematicas y competencias ciudadanas.

2. En algunos programas se podra tener una prueba especifica.

3. A partir de la prueba de admision, se podran ofrecer cursos de apoyo a los
estudiantes de acuerdo con su desempefio.

4. En base a la prueba de admision, se podran acreditar proyectos formativos en el
primer semestre a los estudiantes, como por ejemplo, proyectos formativos de
lectoescritura y calculo matematico.

5. La universidad brinda recursos en linea para orientar sobre el proceso de
admisién.
6. El proceso de admisién se socializa en las escuelas y la comunidad.

7. El proceso de admision serd mediante el anélisis de problemas del contexto que
impliquen procesos de interpretacion, argumentacion y proposicion.

9.3 Programa de induccién

La universidad implementara y mejorard de manera continua el proceso de
induccidn a los nuevos estudiantes.

Acciones:

1. El programa de induccién busca que los estudiantes se adapten a la universidad y
facultad.

2. El programa de induccién contiene actividades para ayudar a los estudiantes a
tener un buen desempefio académico y prevenir la desercion.

3. El programa de induccién se implementa mediante talleres practicos y activos.
9.4 Caracterizacion de los estudiantes

Se debers realizar una caracterizacion de los estudiantes con el fin de hacerles un
seguimiento continuo durante su proceso de formacién, tanto en pregrado como en
postgrado y formacién continua.

Acciones:

1. Caracterizar a los nuevos estudiantes con los siguientes elementos minimos:

Desempefio en el examen de admisidn

- Lugar de residencia
- Nivel socioecondmico
- Datos familiares

- Antecedentes académicos del nivel anterior

ilio Valdizdn

viversidad Nacional Herm




2. Determinar la relacién entre los resultados del proceso de admisién, las

condiciones socioecondmicas y el desempefio académico durante el programa de
formacioén.

3. Se posee un sistema de informacién en torno a la trayectoria escolar de todos los
estudiantes con el fin de identificar situaciones o factores de riesgo en torno a la

desercién y bajo desempefio académico, para poderies apoyar a través de la
tutoria.

9.5 Espacios y recursos para el aprendizaje

La universidad gestionara aulas, equipos y recursos para el aprendizaje que sean de
calidad, integrando de manera paulatina las tecnologias de la informacion vy la
comunicacién en el marco de los retos de la sociedad del conocimiento.

Acciones:

1. Se contard con aulas presenciales y virtuales que posibiliten la inclusion y el logro
de los resultados de aprendizaje.

2. Se tendra acceso a bases de datos nacionales e internacionales.
3. Se contara con una plataforma que apoye el aprendizaje y el logro de las metas.

4. Se implementardn acciones para que el nimero de estudiantes por docente no
sea elevado y no afecte el logro de los aprendizajes esperados.

9.6 Proceso de titulacidn

Los procesos de titulacién permiten fortalecer las competencias del perfil de egreso
y la continuidad con los ciclos educativos siguientes, buscando que sean pertinentes y
que se realicen en los proyectos formativos/madulos asignados.

Acciones:

1. Los estudiantes tendran acceso al menos a dos opciones de titulacién en el
pregrado.

2. Al finalizar los proyectos formativos se debe cumplir con todos los requisitos para
la titulacion. No debe quedar pendiente ninguna actividad de titulacion.

9.7 Practicas profesionales

Todos los estudiantes de pregrado deben realizar practicas profesionales en un
contexto real de trabajo, en base a un proyecto concreto y realizando actividades
propias del ejercicio profesional.

Acciones:

1. Las practicas profesionales deben empezar a partir de los primeros semestres en
proyectos formativos concretos y establecidos en el mapa curricular. El nimero

de créditos puede ir aumentando cada semestre, empezando por un numero
pequefo.

2. Las practicas se deben establecer a partir de un proyecto especifico acordado con

una organizacion, que posibilite que el estudiante se dedique a actividades
profesionales de su campo.
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3.'Los estudiantes deben tener el apoyo de un docente asesor durante las practicas.

Universidad Nacional Hermilio Valdizan
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POLITICAS PARA LOS DOCENTES

10.1 Competencias docentes esenciales

Para lograr el desarrollo de la cultura emprendedora se requiere que los docentes
apliquen las siguientes competencias: mediacion de la formacion integral, evaluacidn
formativa y sumativa, gestion de proyectos, comunicaciéon bilingle, trabajo
colaborativo, pensamiento complejo, investigacién e innovacion.

Tabla 4. Competencias docentes esenciales

Competencia docente Algunas evidencias

1. Espiritu emprendedor. informe de un proyecto aplicado

. con los estudiantes o de
Gestiono proyectos para resolver problemas del | | o

oo . investigacion.
contexto vy contribuir al desarrollo social
sustentable, con base en la colaboracion vy 1a
aplicacion de estrategias flexibles.

2. Mediacién de la formacién integral. Video de una clase o registro de

) . observacion por parte de un
Asesoro, apoyo y oriento a los estudiantes en el o P i P

: O . experto independiente.
proceso de analisis y resolucién de problemas
del contexto mediante la gestidn y cocreacion
del conocimiento a partir de fuentes rigurosas.

3. Evaluacion formativa y sumativa. Instrumentos  de  evaluacion

~ . aplicados a los estudiantes con la
X Valoro el desempefio de los estudiantes en la P dient
L ) correspondiente
resolucién de problemas del contexto mediante p -
) . . retroalimentacion.
evidencias e instrumentos, buscando que logren
las metas establecidas.

7. Comunicacion bilinglie. Certificacion del idioma.

Empleo el espafiol e inglés para comunicarme
de manera oral y escrita en diferentes
contextos sociales y en el entorno profesional,
con asertividad, profundidad, claridad,
metacognicién y aplicando las normas
gramaticales de la lengua.

8. Trabajo colaborativo. Informe de un proyecto realizado

. L mediante el trabajo colaborativo.
Ejecuto actividades con otras personas para J
lograr una meta comun, con base en un plan de




accién acordado, la articulacion de fortalezas,
la responsabilidad individual y el mejoramiento
continuo.

6. Gestién de recursos y escenarios para la | Informe en torno a la elaboracion
formacién. o adaptaciéon de un recurso para
apoyar el aprendizaje de los

Gestiono recursos y escenarios para la )
estudiantes.

formacion de los estudiantes de acuerdo con
las metas establecidas en el curriculo.

9. Pensamiento complejo. Articulo cientifico que demuestre
. la aplicacion del pensamiento
Resuelvo problemas del contexto mediante el a Fl) ) P
s . ) . mplejo.
analisis critico, la articulaciéon de saberes, el compiejo
afrontamiento  de la incertidumbre, la
vinculacion de las partes, la creatividad y la
metacognicion.
10. Idoneidad investigativa. Articulo cientifico.

Gestiono proyectos de investigacion para
generar conocimiento y contribuir a resolver
problemas del contexto siguiendo la
metodologia cientifica.

10.2 Convocatoria y seleccién de docentes

Los docentes se seleccionan mediante convocatoria publica teniendo como base el
perfil de competencias docentes y los requerimientos de los proyectos formativos.

Acciones:
1. En la convocatoria se deben precisar los criterios de seleccién de docentes.

2. La admisién de nuevos docentes estard en concordancia al Reglamento de
Seleccién de Docentes de la UNHEVAL.

10.3 Formacién continua de los docentes

A los docentes se les brindard formacidon continua mediante diplomados, cursos,
talleres y conferencias, tanto de manera presencial, semipresencial y en linea.

Acciones:

1. Se realizaran diagnosticos para determinar las necesidades de formacion de los
docentes, por lo menos una vez cada tres afios.

2. Todo docente debe demostrar al menos una actividad de formacién cada cinco
afios en didactica y evaluacién.

3. Se implementan mecanismos para retener a los mejores docentes.
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4. En los procesos de evaluacion docente se tendra en cuenta la formacion continua.
5. La universidad promovera que los docentes posean el grado de doctor.

10.4 Evaluacién del desempefio docente

La universidad evaluard de manera periddica el desempefio de los docentes con el
fin de buscar el mejoramiento continuo.

Acciones:

1. Se evaluara a los docentes al menos una vez cada semestre mediante la aplicacion

de una encuesta a los estudiantes. Este proceso es solo con fines formativos y de
diagnostico.

2. Se realizara evaluacién del desempefio de manera formal mediante un portafolio
de evidencias y evaluacion de la productividad en los proyectos formativos y de
investigacion, considerando la categoria del docente y el Reglamento de

Evaluacion de la UNHEVAL. En base a esta evaluacion, se estableceran estimulos y
reconocimientos.

10.5 Practicas docentes

Se buscara que todos los docentes vayan orientando la docencia y la evaluacién en
base a actividades que favorezcan las competencias genéricas y el perfil emprendedor
de los estudiantes, considerando el presente modelo educativo.

Acciones:

1. Se buscara apoyar a los docentes para que cumplan el Reglamento de Estudios,
cumplimiento evidenciado en las siguientes acciones:

- Atencion de tutoria en los horarios establecidos.
- Asistir puntualmente a sus clases.
- Permanecer el horario establecido para las clases.
2. Aplicar los principios pedagégicos del modelo educativo, como:

- Planear las actividades de aprendizaje y evaluacién siguiendo el método de
proyectos.

- Evaluar a los estudiantes en base a un producto y el empleo de un
determinado instrumento de evaluacion.

- Enfocarse en que los estudiantes aprendan a aplicar el conocimiento cientifico
en la resolucién de problemas del contexto.

- Promover el desarrollo de las competencias transversales en los proyectos.

10.6 Tutoria para los docentes

Se promovera que entre docentes se brinden apoyo para mejorar los procesos
didacticos, la evaluacion del aprendizaje, el emprendimiento y la investigacion.
Acciones:

1. Se buscara que entre los mismos docentes se apoyen para mejorar los procesos de
docencia e investigacion.
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2. Se tendrd en cuenta el diagndstico y los procesos de evaluacién del desempeifio
para orientar el apoyo entre docentes.
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CAPITULO XI

POLITICAS PARA LOS DIRECTIVOS

11.1 Competencias de los directivos

Se requiere que los directivos logren generar una vision compartida de la
universidad como centro de formacién integral, emprendimiento e investigacién para
mejorar las condiciones de vida de sus integrantes, de la comunidad y del pais. Para
ello, deben establecerse planes de gestion que tengan evaluacién periddica y que
formulen acciones puntuales para avanzar en el mejoramiento de los procesos de

formacién, la gestion de proyectos conla comunidad vy la investigacion.

Tabla 5. Competencias esenciales para los directivos

Competencias de los directivos

Algunas evidencias

1. Espiritu emprendedor. Gestiono proyectos para
resolver problemas del contexto y contribuir al
desarrollo social sustentable, con hase en la
colaboracién, la innovacién y la aplicacion de
estrategias flexibles.

informe de ejecucion de un
proyecto de valor agregado
para la ~ unidad u
organizacion.

2. Gestion del talento humano. Gestiono el talento
humano de mi equipo de colaboradores para que
contribuyan a lograr las metas estratégicas de la
unidad u organizacién, con base en la formacion,
evaluacidn, seguimiento, reconocimiento y apoyo
continuo.

Informe de evaluacion del
desempeno del talento
humano a su cargo con
evidencias de impacto en la
unidad u organizacién.

3. Gestion administrativa. Dirijo los procesos
administrativos con base en indicadores de
excelencia, buscando que contribuyan al logro de
las metas organizacionales.

Informe de cumplimiento de
indicadores de excelencia en
los procesos administrativos.

4. Comunicacion bilinglie. Empleo el espafiol e
inglés para comunicarme de manera oral y escrita
en diferentes contextos sociales y en el entorno
profesional, con asertividad, profundidad,
claridad, metacognicién y aplicando las normas
gramaticales de la lengua.

Certificacion del nivel A2 en
inglés.

5. Trabajo colaborativo. Ejecuto actividades con
otras personas para lograr una meta comun, en
base a un plan de accion acordado, la articulacién
de fortalezas, la responsabilidad individual y el

Informe de un proyecto de
relevancia institucional
aplicando el trabajo
colaborativo.
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mejoramiento continuo.

6. Pensamiento complejo. Resuelvo problemas del | Informe o articulo con el
contexto mediante el andlisis critico, la | abordaje de un problema de

articulacion de saberes, el afrontamiento de la | relevancia institucional
incertidumbre, la vinculacidon de las partes, la | aplicando el pensamiento
creatividad y la metacognicion. complejo.

11.2 Eleccién de directivos

El postulante a un cargo de direccion en la universidad, deberd tener el perfil de
competencias de directivos establecidos en este modelo.

Acciones:
1. Elaborar el reglamento de evaluacién a postulantes a cargos directivos.
2. Disefio del instrumento para evaluar a los postulantes a cargo directivo.
11.3 Formacién continua de los directivos

A los directivos se les brindara formacién continua mediante diplomados, cursos,
talleres, conferencias y pasantias en otras universidades, tanto de manera presencial,
semipresencial, como en linea.

Acciones:

1. Se realizardn diagndsticos para determinar las necesidades de formacion de los
directivos.

2. Todo directivo debe demostrar al menos una actividad de formacién en procesos
de gestién académica.

3. Los procesos de formacidn de los directivos serdn mediante actividades practicas
con base en la resoluciéon de problemas del contexto.

11.4 Evaluacion del desempefio de los directivos

La universidad evaluara de manera periédica el desempefio de los directivos con el
fin de buscar el mejoramiento continuo.

Acciones:

1. Se evaluard a los directivos al menos una vez cada afio mediante la aplicacién de
una encuesta a los docentes, estudiantes y personal administrativo. Este proceso
es solo con fines formativos y de diagndstico.

2. En base a la evaluacidn, se estableceran estimulos y reconocimientos.
11.5 Practicas de los directivos

Los directivos de la universidad deberan aplicar una serie de practicas minimas en
sus actos, que fortalezcan la institucion.

Acciones:

1. Los docentes deberan seguir las siguientes practicas minimas en sus actos:




dependencia donde trabaje.

- Seguimiento de los proyectos que se implementen y evaluacion del impacto de
estos mediante instrumentos puntuales.

- Puntualidad en la entrega de informes.

- Puntualidad en actos de representacion.

- Asesoria a los diversos actores.

- Implementacién de acciones que contribuyan a mejorar la calidad educativa.

- Ecuanimidad en los anélisis.

- Presentar informes de gestion basados en evidencias tangibles y aplicaciéon de
instrumentos puntuales.

2. Asegurar la aplicacion del modelo educativo en el personal a su cargo y ejecutar
acciones para mejorar su implementacidén de manera continua.

11.6 Tutoria para los directivos

A los directivos se les brindard apoyo para que cumplan a cabalidad con su perfil y
contribuyan a mejorar la calidad de 1a universidad.

Acciones:
1. Apoyar a los directivos a partir de otros directivos.

2. Se tendra en cuenta los perfiles del puesto vy los resultados de la evaluacion del
cargo.
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CAPITULO XlI
POLITICAS PARA LOS EGRESADOS

12.1 Seguimiento de egresados

La universidad realizard un seguimiento de los egresados y tendra sus datos de
contacto, tales como nombre, sexo, estudios realizados en la universidad, teléfono, e-
mail, lugar de residencia, datos laborales, etc.

Acciones:
1. Registro de los egresados en una base de datos.
2. Actualizacion de la base de datos de manera periddica.

3. Evaluacién del desempefio de los egresados en el contexto, ya sea en programas
de postgrado o en el ejercicio profesional, con base en encuestas.

4. Valorar el nivel de satisfaccion de los egresados con los programas cursados en la
universidad.

12.2 Vinculacién de los egresados a la universidad

La universidad buscard tener un contacto continuo con los egresados, para
apovarlos u ofrecerles servicios.

Acciones:
1. Vincular a los egresados en los EGECA y grupos de investigacion.
2. Vincular a los egresados en programas deportivos, recreativos y culturales.

3. Ofrecerles a los egresados programas de formaciéon continua de manera gratuita o
con descuento.

4. Brindarles a los egresados ciertos servicios, como el uso de la biblioteca, el acceso
a la bolsa de trabajo, etc.

| Universidad Nacional Hermilio Valdizdn




CAPITULO XIlI
GESTION DEL MODELO EDUCATIVO

13.1 Implementacién paulatina del modelo

El presente modelo se implementara de manera paulatina a través de acciones
generales de la universidad y los planes de accién que vayan estableciendo las
facultades en los programas actuales y su transformacidn curricular.

Acciones generales de la Universidad durante los primeros tres afios (2017-2019):

1. Mejora anual del modelo educativo a medida que se vaya implementando,
estableciendo nuevas versiones del modelo.

. Generacion de una metodologia de disefio curricular y microcurricular.
. Modificacién del reglamento de los estudiantes y docentes.

. Estudios generales del contexto para orientar la creacion de nuevos programas.

;o W N

. Disefio piloto de algunos programas de pregrado siguiendo el presente modelo
educativo.

6. Capacitacion a todos los docentes en estrategias didacticas y procesos de
evaluacidn acorde con el modelo educativo:

- Mejora en los procesos de evaluacién de los programas actuales con base en
rubricas y otros instrumentos pertinentes.

- Formacion de docentes en gestion de proyectos.
7. Establecimiento de las lineas de investigacion.
8. Fortalecimiento de las competencias genéricas.
9. Conformacién de los EGECA para mejorar los programas actuales.
10. Fortalecimiento de los procesos de emprendimiento en los programas actuales.
11. Fortalecimiento de la internacionalizacion.
12. Promocion de la creacion de al menos una revista indexada por facultad.
13. Impulso a la conformacién de equipos de investigacién.

14. Formacion de los docentes en metodologia de investigacion y redaccion de e
, R
articulos. é 52 !%

15. Creacion de nuevas maestrias y doctorados para asegurar la continuidad en los
estudios de los estudiantes.

13.2. Evaluacién del modelo educativo

El modelo educativo serd evaluado periddicamente por un equipo lider para
determinar los avances generales de la universidad en el dmbito de la gestidn, la
docencia, la investigacion y la vinculacién con la sociedad.




- MODELO EDUCATIVO UNHEVAL '

Acciones:

1. Evaluar el grado de implementacién del modelo educativo mediante una encuesta -
anual a cada facultad.

2. Determinar los indices de desercidn, repitencia, graduacién, eficiencia terminal y
tiempo promedio para conseguir el primer empleo, con el fin de establecer los
avances de la universidad en calidad educativa.

3. Evaluar cada afio la productividad investigativa de los docentes.

4. Evaluar mediante una encuesta las practicas docentes para determinar los avances
en la materia.
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4

GLOSARIO

Asignatura. Forma tradicional de organizar el curriculo fragmentando la formacién por
pequenas partes. Generalmente son espacios disciplinarios.

Competencias de egreso. Son las competencias que el estudiante debe demostrar al
final de la formacién. Son la esencia del perfil de egreso de los programas.

Competencias de ingreso. Competencias minimas que debe poseer un estudiante al

inicio de un programa académico. Se consideran en los procesos de admisién a
un programa académico.

Competencias. Actuaciones integrales para resolver problemas del contexto con
metacognicion, mediante la articulacion del saber ser, el saber conocer, el saber
hacer y el saber convivir. En el dmbito universitario, son las actuaciones que se
pretenden desarrollar en un programa académico. Las competencias pueden ser
genéricas, especificas y de especialidad.

Correquisitos. Asignaturas, mdédulos o proyectos que, por sus contenidos, se

complementan entre si, por lo tanto deben ser cursadas por el estudiantado de
manera simultanea.

Curriculo. Desde la socioformacién, el curriculo es el conjunto de practicas de
aprendizaje, ensefianza y evaluacién mediante las cuales se busca que los
estudiantes aprendan a resolver problemas con base en el pensamiento
complejo y el trabajo por medio de proyectos formativos. Comprende tanto el
plan de estudios como las actividades de aprendizaje, los procesos de
evaluacion, la mediacion de los docentes, la tutoria y la vinculacién con el
entorno.

Dialdgica. Consiste en articular conceptos y procesos vistos como opuestos o diferentes
en una unidad. “El principio dialgico nos permite mantener la dualidad en el
seno de la unidad. Asocia dos términos a la vez complementarios y antagonistas”
(Morin, 1994, p. 106).

Disefio curricular. Proceso de planificacién de los diferentes componentes de un
curriculo. Contempla componentes tales como: estudio del contexto, propdsitos
del programa académico, perfil de ingreso y egreso, mapa curricular (plan de
estudios), orientaciones metodoloégicas y proceso de evaluacién.

Enfoque curricular. Se refiere a una determinada teoria, enfoque o modelo para
orientar el proceso de disefio, implementacidn y evaluacién del curriculo.

Espiritu emprendedor. Consiste en “construir e implementar proyectos para satisfacer
determinadas necesidades o resolver problemas en el orden personal, familiar,
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social, laboral y organizacional-empresarial, con perseverancia y sentido de reto,
hasta alcanzar los propdsitos esperados. Aprender a emprender es desarrollar y
fortalecer actitudes, valores, conocimientos, habilidades y destrezas para
resolver problema con eficacia, eficiencia y efectividad” (Tobén, 2013, p. 119).

Estructura curricular disciplinar. Se refiere a la estructuracion de un curriculo basado en
disciplinas sin articulacidn e integracion entre si.

Estructura curricular modular. Tipo de estructura curricular que se organiza por
modulos a partir de ejes problematizadores. Un médulo se compone de saberes
articulados en torno a un problema general.

Estructura curricular. Se refiere a la organizacién y secuencialidad de mddulos,
proyectos o asignaturas que contempla un programa académico en respuesta a
la intencionalidad de la formacion.

Evaluacidén continua. Evaluacién que se lleva a cabo a lo largo de todo el proceso
educativo, propiciando espacios y actividades evaluativas que favorecen la
realimentacidn, la mejora y la orientacion oportuna del proceso de aprendizaje.

Evaluacion curricular. Proceso continuo y sistematico cuyo objeto es la valoracion del
disefio y de la implementacién del curriculo, de acuerdo con los fines y criterios
institucionales asi como las demandas y requerimientos socioprofesionales.

Evaluacién de los aprendizajes. Proceso sistematico para obtener informacién viélida y
atil para formular juicios valorativos acerca de los efectos del proceso de
formacion en cada estudiante.

Flexibilidad curricular: Acciones o formas de organizacion que son modificables
atendiendo a las necesidades, caracteristicas o intereses propios de un espacio
educativo, ambiente de aprendizaje o requerimientos socioprofesionales.

Fundamentos del curriculo: Son las teorias, enfoques o modelos que sustentan la
propuesta curricular.

Gestidn académica. Conjunto de politicas necesarias para implementar el mapa
curricular y hacer realidad el modelo educativo institucional. Esto implica tener
lineamientos claros en torno a la gestion curricular y la acreditacion de
programas, formacion de los estudiantes, metodologia didactica, evaluacion vy
titulacion, gestiéon administrativa, el aseguramiento de la calidad, la gestion
docente, la investigacion, trabajo con los egresados, el proceso de bienestar
universitario, la vinculacién con la sociedad e internacionalizacion.

Gestidn curricular. Proceso por el cual se implementa el curriculo para que las personas
logren determinadas metas, teniendo en cuenta el modelo educativo, |a filosofia




institucional y los retos externos, con la correspondiente busqueda y manejo de
los recursos y el talento humano necesarios, en el marco del contextos historico,
social, econémico, politico y cultural. La gestién curricular es un proceso
continuo de construccion-deconstruccion —reconstruccion, cuyo fin es estar a la
altura de los retos actuales y futuros del contexto (Tobdn, 2013)

Hologramatico. Principio del pensamiento complejo que consiste en analizar cémo el
todo esta presente en cada una de las partes (Morin, 1998)

Interdisciplinario. Abordaje de un problema mediante las contribuciones tedricas vy
metodoldgicas articuladas de varias disciplinas, areas o campos.

Mapa curricular. También denominado malla curricular o red curricular. “Consiste en la
representacion grafica del plan de estudios, con los dominios de competencias,
los periodos académicos, los espacios formativos obligatorios, los espacios

formativos optativos y la duracién de cada espacio formativo” {Tobon, 2014, p.
221)

Modelo educativo. “Conjunto de lineamientos educativos generales que orientan a la
comunidad institucional en.torno a qué tipo de persona formar, para qué
sociedad, en qué espacios educativos, con qué lineamientos didacticos y de
evaluacidn, con qué filosofia general y con qué modelo de gestién de la calidad”
(Tobdn, 2013, p. 177). El modelo educativo le da identidad a una universidad y
aborda la formacién, la investigacion y la vinculacion.

Maodulo. Es una forma de organizacion del micro-curriculo con gran énfasis en la
sistematizacion de los saberes de varias areas para responder a un problema
general (eje problematizador). Son planes completos de formacién. Implican una
alternativa frente a las asignaturas. No son microunidades o partes de una
materia, sino procesos que integran diversas unidades tematicas vy
metodoldgicas para desarrollar una o varias competencias.

Multidisciplinario. Abordaje de un problema desde diferentes perspectivas, areas o
disciplinas, pero sin articulacién de las contribuciones.

Pensamiento complejo. Es el analisis y resolucion de un problema desde diferentes - ’f’ﬁﬁ}
angulos, mediante la articulacion de saberes y perspectivas de varias areas y j‘: 56 H!]
campos, con analisis critico, creatividad, flexibilidad, y gestion y co-creacién del
conocimiento.

Perfil de egreso. Es el conjunto de competencias que el estudiante debe demostrar al
final de un programa académico.

Plan de estudios. Es el conjunto .de contenidos o experiencias seleccionadas para el
logro de las competencias curriculares, “asi como la organizacion y secuencia en




MODELO EDUCATIVO UNHEVAL

que deben ser abordados dichos contenidos, su importancia relativa y el tiempo
previsto para su-aprendizaje” (Arnaz, 2000, p. 12). El plan de estudios es un
elemento del curriculo.

Prerrequisitos. Condiciones académicas que debe haber obtenido o aprobado cada
estudiante previamente al ingreso a una carrera, o para matricular una
asignatura especifica.

Problema del contexto. Consiste en el reto de transformar una situacién dada en una
situacion ideal o esperada mediante el andlisis. Son esenciales para la formacidn
y evaluacioén de las competencias.

Programa académico. Se refiere al proceso formativo completo de una carrera,
maestria, doctorado, seminario, curso o diplomado, e incluye el curriculo, su
ejecucion, la evaluacion del proceso y la gestién integral de todos sus
componentes, teniendo como base un determinado modelo educativo.

Proyecto ético de vida. “Proceso por el cual cada persona planea, vive y valora su vida
con base en metas que responden a sus necesidades vitales de crecimiento y
desarrollo, acorde con la construccién, reflexién, apropiacion y aplicacién de
valores universales, teniendo en cuenta su ser, el tejido social, el desarrollo
econdmico, el ambiente y la tierra patria en su totalidad” (Tobdn, 2013, p, 118).

Proyecto formativo (estructura micro-curricular). Estrategia de organizacién del mapa
curricular que reemplaza las asignaturas y consiste en un conjunto articulado de
actividades de aprendizaje, ensefianza y evaluacién para resolver un
determinado problema del contexto y contribuir al desarrollo de una
competencia, a través de la elaboracion de uno o varios productos, en el marco
de la inter y transdisciplinariedad.

Recursividad. “Un proceso recursivo es aquél en el cual los productos y los efectos son,
al mismo tiempo, causas y productores de aquello que les produce” (Morin,
1994, p. 106).

Redisefio curricular. Proceso mediante el cual, luego de una evaluacién curricular, se
lleva a cabo un replanteamiento de uno o varios elementos del curriculo de un
programa académico.

Socioformacidn (enfoque socioformativo). Enfoque latinoamericano que busca formar
personas con un solido proyecto ético para mejorar las condiciones de vida en la
comunidad, generar sustentabilidad ambiental y contribuir a lograr la sociedad
del conocimiento en el marco del trabajo colaborativo y el abordaje de
problemas.




Teoria curricular. Conjunto de conocimientos, principios y supuestos tedrico-
metodoldgicos que orientan y explican el curriculo, enmarcados en un contexto
sociohistdrico y configuran una propuesta educativa.

Trabajo colaborativo. Es la realizacién de una actividad o resolucién de un problema
mediante la articulacién de las acciones, fortalezas y recursos de varias
personas, a partir del acuerdo de un plan de accion.

Transdisciplinariedad. Es el grado maximo de articulacion de las areas o disciplinas.
Consiste en abordar un problema mediante un modelo tedrico y metodolégico
en el cual se integran sistémicamente las contribuciones de varias areas, campos
o disciplinas, y se pierden los limites entre ellas.

Tutoria. Didlogo, retroalimentacion y apoyo que le da una persona a otra con el fin de
ayudarle a reconocer sus fortalezas y a mejorar en sus dreas de oportunidad.
Puede ser presencial (en un lugar fisico), por teléfono o internet, tanto de
manera individual como grupal. Puede ser de parte de un docente, experto,

persona de una organizacién, integrante de la comunidad o compafiero de
estudio.
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