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UNHEVAL secRerAsAGENERAL

LICENCIADA CON RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO N° 099-2019-SUNEDU/CD
“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

RESOLUCION CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 0495-2023-UNHEVAL

Cayhuayna, 10 de febrero de 2023

VISTOS, los documentos que se acompanan en dos (02) folios, y un (01) ejemplar del Estudio
Prospectivo Unheval 2030;

CONSIDERANDO:

Que, €l Articulo 18° de la Constitucion Politica del Per(l establece que cada universidad es auténoma
en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico. Las universidades se rigen por

sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes; articulo concordado con la Ley Universitaria
N° 30220 y el Estatuto de la Unheval;

Que, mediante el Proveido N° 00088-2023-UNHEVAL-R, del 13.ENE.2023, el Rector de la UNHEVAL,
remite al Consejo Universitario el documento denominado ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030

ESCENARIOS Y MARCO DE ACCION ESTRATEGICA PARA LA UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO
VALDIZAN DE HUANUCO;

Que, dado cuenta en la sesion ordinaria N° 17 de Consejo Universitario, del 30.ENE.2023, ante la
propuesta y sustento del sefior Rector, el pleno acordé aprobar el ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030
ESCENARIOS Y MARCO DE ACCION ESTRATEGICA PARA LA UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO
VALDIZAN DE HUANUCO, enfocado en la busqueda de la identificacion de diversos futuros posibles de su
entorno (escenarios prospectivos), dentro de un horizonte temporal especifico (UNHEVAL al 2030), con el fin de
definir estrategias capaces de cambiar en favor de la Unheval las probabilidades de que ocurran los
acontecimientos futuros comprendidos dentro del entorno de su competencia, y/o preparar a la Unheval para

enfrentar (amenazas) o aprovechar (oportunidades) los acontecimientos futuros comprendidos fuera del entorne
de su competencia;

Que el Rector remite el caso a Secretaria General, con el Proveido N° 0057-2023-UNHEVAL-CU/R,
para que se emita la resolucidn correspondiente; v,

Estando a lo acordado y a las atribuciones conferidas al Rector por la Ley Universitaria N° 30220; por el
Estatuto y el Reglamento General de la UNHEVAL; por la Resolucion N° 067-2021-UNHEVAL-CEU, del 09.AG0.2021,
del Comité Electoral Universitario de la UNHEVAL, que proclamd y acreditd, a partir del 02.SET.2021 hasta el
01.SET.2026, al Rector y Vicerrectores de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco; asimismo, teniendo
en cuenta el Oficio N® 5224-2021-SUNEDU-02-15-02, emitido por la Unidad de Registro de Grados y Titulos de la
SUNEDU, a través del cual se informa el registro de datos de las autoridades de la UNHEVAL; y la Resolucion Rectoral
N° 0737-2022-UNHEVAL, del 22.JUN.2022, que encargé las funciones de Secretaria General de la Unheval, a la Lic.
Ninfa Yolanda Torres Munguia, Coordinadora de la Unidad Funcional de Archivo Central, a partir del 23.JUN.2022 hasta
qQue se designe al titular;

SE RESUELVE:

1°. APROBAR el ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030 ESCENARIOS Y MARCO DE ACCION
ESTRATEGICA PARA LA UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN DE HUANUCO, que forma
parte integrante de la presente Resolucion; enfocado en la busqueda de la identificacion de diversos futuros
posibles de su entorno (escenarios prospectivos), dentro de un harizonte temporal especifico (UNHEVAL al
2030), con el fin de definir estrategias capaces de cambiar en favor de la Unheval las probabilidades de que
ocurran los acontecimientos futuros comprendidos dentro del entomo de su competencia, y/o preparar a la
Unheval para enfrentar (amenazas) o aprovechar (oportunidades) los acontecimientos futuros comprendidos
fuera del entorne de su competencia; por lo expuesto en los considerandos precedentes.

2°, DISPONER que el Vicerrectorado Académico, el Vicerrectorado de Investigacién, la Direccion de la Escuela
de Posgrado, los decanatos de las facultades, y los demas érganos, unidades organicas y unidades
funcionales competentes ado pten lasyacciones complementarias segun sus atribuciones.

solucion a los organos, unidades organicas y unidades funcionales
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1.EL METODO GRUMBACH DE GESTION ESTRATEGICA

Segin el Método creado por el MSc. Raul Grumbach, normalmente, las
acciones planeadas e implementadas en el presente, basadas en una visién
actual de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan (UNHEVAL) y de su
Entorno, solamente traeran resultados a corto y mediano plazo. Por esto, dado
que el entorno de la UNHEVAL (méas alla de estar casi siempre fuera de
nuestro control), es muy dinamico y se modifica frecuentemente en funcién del
comportamiento de los diferentes actores externos que influyen sobre las
variables externas (econdmicas, sociales, politicas, ambientales, etc), fue
necesario también, establecer una Vision de Futuro del Entorno, obtenido por
medio de un estudio de Analisis Prospectiva, de forma que prepare a la
UNHEVAL a adoptar hoy, las decisiones que le permita hacer frente a los

posibles impactos de situaciones futuras que se presenten.

El Analisis Prospectiva de la UNHEVAL se enfocé en la busqueda de la
identificacion de diversos futuros posibles de su entorno (escenarios
prospectivos), dentro de un horizonte temporal especifico (UNHEVAL al 2030),

con el fin de definir estrategias capaces de:

o Cambiar en favor de la UNHEVAL, las probabilidades de que ocurran los
acontecimientos futuros comprendidos dentro del entorno de su competencia;

y/o;

o Preparar a la UNHEVAL para enfrentar (amenazas), o aprovechar
(oportunidades) los acontecimientos futuros comprendidos fuera del entorno de

su competencia.

Por ofro lado, los eventos futuros, que conforman los escenarios
prospectivos, son posibles ocurrencias futuras externas a la UNHEVAL, que
tienden a ejercer un impacto significativo sobre la capacidad de ésta para

alcanzar sus objetivos y acciones estratégicas institucionales.

Asi mismo, los escenarios prospectivos son combinaciones de

ocurrencias de eventos futuros, que se interpretan identificando para cada
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acontecimiento futuro (evento futuro que esta ocurriendo o no en el futuro) sus
posibles consecuencias, también situadas en el futuro, y a partir de estas,
de forma proactiva, establecer medidas para la UNHEVAL (estrategias para
el Plan Estratégico Prospectivo de la UNHEVAL) en el presente, capaces de

hacer frente a esas consecuencias.

2.FUENTES DE INFORMACION PARA DEFINIR LOS EVENTOS FUTUROS

El estudio de anélisis prospectiva para definir los eventos futuros que formaran
parte de la construccion del escenario mas probable, segun el Método
Grumbach, se originé del FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades,
amenazas) y tomando como referencia algunos estudios prospectivos
nacionales e internacionales, estudios prospectivos de universidades, los
cuales constituyen los Hechos Portadores de Futuro, que dieron origen a los
eventos prospectivos (o drivers). Asi mismo, se utilizé las megatendencias
definidas por reconocidas organizaciones de estudios de futuro nacionales e
internacionales. Ademas, adicionalmente, para definir los eventos futuros para

el Analisis Prospectiva se ha tomado en consideracion la siguiente informacion:

- Megatendencias mundiales generales
- Megatendencias de los Lineamientos Estratégicos de CEPLAN.

- Estudios de escenarios prospectivos de instituciones reconocidas a
nivel nacional y a nivel mundial tales como: World Futures Studies Federation,
Millenium Project, y los resultados de la decenas de consultorias de la

prestigiosa Consultora Brainstorming del Brasil, entre otros.

3.METODO DELPHI E IMPACTOS CRUZADOS

Como parte de metodologia de escenarios prospectivos de Grumbach utilizada
con apoyo del software PUMA 4.0 (Sistema Planeamiento Estratégico con
escenarios prospectivos), se hizo necesario la indicacion de eventos de posible
ocurrencia que sirvieron de base para la construcciéon del escenario mas
probable de la UNHEVAL al 2030.
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Tales eventos con las preguntas correspondientes, indicados abajo, fueron
presentadas a especialistas de la UNHEVAL, que a partir del anélisis critico
comparativo del entorno y de sus impactos en la UNHEVAL, opinaron sobre las
posibles probabilidades de ocurrencia de éstos eventos considerados
aisladamente (Método Delphi) y luego las probabilidades condicionales,
considerando la relacién de estos eventos con los demas (Método de
Impactos Cruzados). Los especialistas previamente opinaron sobre la
importancia y priorizacion de los eventos que formarian parte del futuro de la
UNHEVAL, con vision al 2030.

4. ORGANIZACION DEL ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030

La organizacién del estudio prospectivo estuvo integrado por los siguientes
actores:

4.1. Decisor estratégico, representado por el rector de la UNHEVAL

4.2. Grupo de Control, integrado por representes de las principales de unidades
de la UNHEVAL.

4.3. Un conjunto de especialista o expertos.

5. PARTICIPANTES DEL ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030

Los participantes de este estudio, que fueron en un total de 41 profesionales
administrativos de la UNHEVAL, principalmente, participaron de los diferentes
cuestionarios siguientes:

CUESTIONARIO 01_DIAGNOSTICO |INICIAL PARA EL PEI UNHEVAL
2023_2030

Link: https-/fforms.gle/4yshSr4YaFv7kWtié

CUESTIONARIO  03_PEI_UNHEVAL  2023_2030 _PRIORIZACION DE
EVENTOS

Link: https://forms.gle/LcG3zG4LV8rl.gTsE7

CUESTIONARIO 04_DIAGNOSTICO ESTRATEGICO PARA EL FUTURO DE
LA UNHEVAL AL 2030

LINK: https://forms.gle/7P4oXddzpbkj16c8A

TRABAJO INDIVIDUAL 1: Escenarios con software PUMA




ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accion estratégica para la

LINK:

https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1kXcdvYDDWKSQvlylrZjJd6ljA9I

Universidad Hermilio Valdizan

meJOB

TRABAJO GRUPAL: Diagndstico Estratégico con software PUMA

LINK:

https://drive.qoogle.com/drive/u/2/folders/1cx00Yd4i7H1kmvLVA6BjUqvid

6HI4Nf2

ENCUESTA DELPHI IMPACTOS CRUZADOS SIMULADO

LINK:https://drive.qoogle.com/drive/u/2/folders/1 LcVB9TipwlkekBI2fbO-

ulGFPi8dUL xy

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN

PRIMER DIPLOMADO PLANEAMIENTO ESTRATEGICD E
INTELIGENCIA PROSPECTIVA

. APELLIDD |APELLIDD ASISTENCIA
N | PATERND |MATERNO Lol [l ()
1 |AGULAR GUISPE ADARA BRILLITH 40
| 7 |ALBORNGZ CRISTOBAL PERCY ]
3 |ALVARADD ROS&S ROGGER GEMARO 30
4 |BAZAN JAIMES CESAR AUGLUSTO 100
| 5 |BETETA GARCIA FRAMNLKIN MOISES a0
| & |BOCANGEL WEYLERT GUILLERMO AUGUSTO 100
7 |BRAYOD KAM CARLDS ALBERTO 35
8 |DAVILA ESPINOZA MARLITT LIDUVINA 35
| 9 |ESPINDZA PALERMO ALBERTO 100
| 10_|FALCON CUEVA YULIANA 30
11 |FERNANDEZ RIVERA CLEY ANGHELC 90
| 12 |FIGUEROA YASQUEZ ANGELA PATRICIA 30
" 13 _|FLORES TRUJILLO NELLY YICTORIA 30
4 |GARCIA BOMILLA HERNAR WILMER 00
15| GOMEZ MEZA LINCOL JARLY 00
| 18 |HERBERA CUESTAS ZORAIDA RAQUEL 95
17 |HERFERA CAGUI JOSE AMTONIO 55
18 | HUAMARN CALLUPE CARLA LIZBETH 100
[ 18 |LLANOS MELGAREJO | CARMELA YIRGINIA 100
[ 20 |LOYOLA BANEZ ESMILA 100
21 |MEDINA ¥ AVILA ESTEBAN ARISTIDES a0
| 2z |MEZA DOMINGUEZ | CLARS KARYN ap
[ 23 |MIBAVAL ROJAS BISETH 100
" 24 |MORALES CESPEDES ROSSY LUZ 30
26 |NIETC CUSTODIO JOSE ANTONID 100
26 |NOLASCO JORGE YUDITH NEDI 00
27 |NOLAZCO BRAYQO LUZ MERY 100
Z8 _|ORTIZ JARA LIMBER 35
23 |0ST05 MIRAYAL ELOYDA a0
30 |PAJUELD sQT0 KARIN SHERLLY 100
31 _|PALMA YITOR IRMA ELIZABETH a0
32 |PUJAY ESPINOZA EATERIMN KATIUSKA, 30
33 |RAYOD JAIMES MARILIN YESICA 90
34 |RAYO JAIMES ROSICELA MARY 90
35 |RUSAS LUCAS CARLOS FLORENCIO 30
[ 36 |SLvA CACHIS CARLOS AUGUSTO a0
| 37 |[TARAZONA LLANGS ROSAUBA IVET 30
38 |URUNCUY ROSARIO JACQUELINE JESSENIA 35
38 |URUNCUY FOSARIO JHEIMER HUGC a0
| 40 |vARGAS DAVILA CRISTINA 95
| 41 |VILLANUEVA ROJAS MARYBEL 90
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6. GRUPO DE CONTROL PARA EL ESTUDIO UNHEVAL 2030

De los participantes se seleccioné a un grupo de 10 para que integraron el
grupo de control, los cuales tuvieron una importante participacion, ademas del
cuestionario FODA y el cuestionario simulado de la encuesta Delphi impactos
cruzados, fue en la interpretacion de los escenarios prospectivos de este
estudio prospectivo UNHEVAL 2030.

Los integrantes del grupo de control fueron:

1.Biseth Mirabal Rojas

2.Cley Fernandez Rivera

3.Carmela Llanos Melgarejo

4.Yudith Nolazco Bravo

5.Alberto Espinoza Palermo

6.Karin Pajuelo Soto

7.Zoraida Herrera Cuestas

8.Luz Mery Nolazco Bravo

9.José Nieto Custodio

10.Angela Figueroa Vasquez

Los aportes principales de este Grupo se encuentran en el link abajo, sobre

interpretacion de escenarios prospectivos de la UNHEVAL 2030

INTERPRETACION DE ESCENARIOS PROSPECTIVOS
LINK:https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1SdJyl6F 2Jf-
9B Lv59czRIg8fCWhC-B7

7. ELABORACION DEL CUESTIONARIO DELPHI-IMPACTOS CRUZADOS

Se considero a todos los participantes como especialistas para responder la
encuesta Delphi-Impactos Cruzados; sin embargo, se consideraron entre 6 y 8
participantes para los resultados de este estudio. Asi mismo, se consideraron

inicialmente 17 eventos futuros preliminares, los cuales fueron consultados y

5
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priorizados por todos los participantes del estudio. Seguidamente, de fuentes
secundarias, se obtuvo una descripcion de las tendencias de cada evento de

futuro que formé parte del estudio.

7.1. ESPECIALISTAS CONSIDERADOS PARA LOS RESULTADOS DEL
ESTUDIO

Se consideré las respuestas de los siguientes especialistas:

-Karin Pajuelo Sotfo

-Adara Aguilar Quispe

-Esmila Loyola Ibafiez

-César Bazan Jaimes

-Yudith Nolasco Jorge

-Rogger Genaro Alvarado Rosas

7.2. EVENTOS FUTUROS PRELIMINARES CONSIDERADOS PARA EL
ESTUDIO

-Nueva epidemia ataca a la humanidad.

-Nueva crisis financiera y econémica internacional.

-Mejora de la calidad de la educacion peruana.

-Uso intensivo de TICs en universidades peruanas.

-Incremento del presupuesto en universidades.

-Incremento de la educacién inclusiva y equitativa.

-Vinculacion universidad-empresa-estado en el Peru.

-Internacionalizacién de las universidades peruanas.

-Avance en gobierno y transformacion digital.

-Incremento de la demanda social y mercado laboral

-Crecimiento de la economia peruana

-Cambio climatico impacta en el desarrollo humano.

-Mayor desarrollo de la nanotecnologia-biotecnologia-cognotecnologia-
informatica-

-Reduccién de la violencia urbana en el pais.

-Escacez de recursos hidricos en el Peru.

-Uso de energias renovables en el pais.
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-Mayor interés en el cuidado del medio ambiente.

8. ENCUESTA DELPHI IMPACTOS CRUZADOS

& Registre de las Opiniones

Yentana
| [@Método (g Avuda ] Cerrar_ i
Experto seleccionado ? e e e o 100
[kanin Pajusio Sora = r R
Eventos Pertinencia r Auts-Evaiuacion
1) NUEVA EPIDEMIA ATACA A LA HUMANIDAD 6 i B
2) NUEVA CRISIS FINANCIERA Y ECONOMICA INTERNACIONAL 8 1 5
3) MEIORA DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION PERUANA s J. T g i
4) USD INTENSIVO DE TICS EN UNIVERSIDADES PERUANAS T8 &
S) INCREMENTG DEL PRESUPUESTO EN UNIVERSIDADES ' s s 5
|51 IRCREMENTS DE LA EDUCACION INCLUSIVA ¥ EQUITATIVA . 60 9 5
7} VINCULACTON UNIVERSIDAD-EMPRESA-ESTADO EN EL PERU 7 7 e
8] INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDADES PERUANAS A - 8 5
|57 2aCE B3 GOBIERND ¥ TRANSFORMACIGN DIGITAL EN UNIVERSIDADES T 8 6 _
10) INCREMENTO DE LA DEMANDA SOCIAL ¥ MERCADO LABORAL PARA UNIVE " 8 5
11} CRECIMIENTO DE LA ECONCMIA PERUANA T 75 g 5
12) CAMBIO CLIMATICO IMPACTA EN EL DESARROLLO HUMAND _3 T 7 7 5
13} MAYOR DESARROLLO DE LA NANOTECNOLOGIA-BIOTECNOLOGIA-COGNOT: 75 7 1
15) REDUCCION DE LA VIOLENCIA URBANA EW EL PALS _._,-___,;m e 5 3
15) ESCACEZ DE RECURSOS HIDRICOS EN ELPERD WM"“{ T 5 g
16} USO DE ENERGIAS RENOVABLES EN EL PAIS i &5 8 5
1mﬁéﬁs EN EL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE TTTTTTTTT O e : g 5
A& Matriz de Impactos O
Yentana - o o i
(g Métede @) Ayuda &3 Cerrar o T
Experto seleccionado 1.%. L 50t.b . 99.%
[Rarin Fajusia saie =] N
probabilidad
Eventos L 1) | il 3) l 2) | 5) | 8| n | 8) I 9) i 11)‘1
ibiljam EPID_EEA ATACA A LA HUMANIDAD i P gn E ;L_~§ js | 75 i 75 | ZSJ 75 { {5 : 75w j
2) NUEVi\_ E:RISIS FINANCIERA Y ECONOMICA INTEI}EJA% _75wl N % ...8.?_. L s:.a”i“ 75 [ 75 ) /‘ao i 75 ; 70 I
) 3) ME;'IORA DE Lf\_SALIDAD DE LA EDUCACION STUfh_wg 93 }’ ﬁn § o "% 90 { 20 : 30 | 99 i 90 l 90 30 ;
| 4 USO INTENSIVO DE TICS BN UMIVERSIDADES PERUM 90 | 90 | 90 | | 90 | %0 | &5 ; o | 0 | 90 |
5) INCREMENTO DEL iRiUPUET,O _EN LEIIVERSIDADEE __3_5__’ _s? _L Eo_ i _7_(1 }!____. 65 f i""j _—7; 3 } 7_0 j 75‘ ;
"5} INCREMENTO DE LA EDUCACION INCLUSIVA Y EQUIT ‘ :?”; 59 }‘ fi _ni N 7* | ) g zo i ZO , 0 ; 70 J&
7 VINE&_SN ﬁviasmao Enpnes.i EETADO ENE 80 .f.__?_nm_%”-is,_f 3‘1 ‘ E ?U_f au iwm:‘. :a_p ; 80 : .f,m,_f
s) INTERNACIONALIZACION DE LA UNNERSID;AEEE En_iq_,gﬁ 7~5~_§ -: ! 79 i 75 ; 7ui ._?.0., ? . i 75 l 75 j
9} AVANCE EN GOBIERNO ¥ TRANSFORMACION DIGITAL  £0 70 | z 80 1 80 | . 85 [
1) CRECIMIENTO DE LA BCONNA PERUANA 70| 70 [ 78 (75| % a0 j o0 | 75 [ @0 ] |
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9. METODO DELPHI

En base a los eventos preliminares se entrego a los especialistas participantes,
un cuestionario Delphi o mapa de opinion a ser llenado, en el cual, ellos en
base a unas tablas, los llenaron considerando la probabilidad de ocurrencia de
los eventos en el horizonte de tiempo establecido (UNHEVAL AL 2030), el
grado de pertinencia o de importancia de cada evento con respecto al tema de
este estudio, en este caso el Plan Estratégico Prospectivo de la UNHEVAL
2030, y una autoevaluacion, referida al grado de conocimiento del especialista

participante sobre cada evento considerado en el estudio.

Figura 1: Matriz de registro de opiniones Delphi para el estudio

& Registro de las Opiniones
Yentana

Beuectn selcclonado_ T v D S S SR Sk
Pearin Pagiabs Soeq -]

Eventos

1) NUEVA EFIDEMIA ATACA A LA HUMANIDAD
2) NUEVA CRISIS FINANCIERA Y ECONOMICA INTERNACIONAL S
3} MEIORA DE LA CALIDAD DE LA EGUCACIAN Perala — 7 T
4 USQ INTENSIVO DE TICS EN UNIVERSIDADES PERUANAS

51 INCRENENTO DEL PRESUPESTD EN UNIVERSIDADES RERVANAS 1
3 INCREMERTO DF LA EOLCACION INGLUSIVA Y BQUITATIVA. T T T
7Y VINCILACIGN UNTVERSTDAD-EMPRESA-ESTADO EN EL PERU
6] INTERNACIONALIZACIGN O LA UNIVERSIDADES FERUANAS
3 AVANCE EN GUBIEANG Y TRANSFORMACTON DIGITAL EN UNIVERSIOADES "
MERCADG LASGRAL PARA UNNERSTDADES

10} INCREMENTO BE 1A DEWAN
11} CRECIMIENTO DE LA ECDM
12) CAMBIO CLIMATICO TMPACTA EN EL DESARROLLD HusanD

16) USO OE ENERGIAS RENGVABLES EN EL PATS
17) MAYOR TNTERES EN EL CUIDADD DEC MEGID AMBIENTE

Fuente: Software PUMA 4.0

PROBABILIDADES: 10. TABLA

PARA
OCURRENCIADEL | PROBABILIDAD || RESPUEST
EVENTOES | (%) || A DE
Cierta | 100 PROBABIL
Casi cierta 81a99 IDADES
Muy probable | 61280
Incierta ) 41 a 60 _|
| Poco probable | 21a40 |
( Improbable ~l1la20
| Imposible 0
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11. TABLA PARA RESPUESTA DE PERTINENCIA O IMPORTANCIA

PERTINENCIA DEL EVENTO ES Peso
Altisima 9
Muy alta 8
) Alta 6067
Medianamente | e
_ Baja 364
Muy baja 2
~ Bajisima 1

12. SELECCION DE EVENTOS DEFINITIVOS

Se seleccionaron 10 eventos: E1, nueva epidemia ataca a la humanidad: E2,
nueva crisis financiera y econdémica internacional; E3, mejora la calidad de la
educacion peruana; E4, uso intensivo de TICs en universidades peruanas; E5,
incremento del presupuesto en universidades; E6, incremento de la educacién
inclusiva y equitativa; E7, vinculacién universidad-empresa-estado en el Pert;
E8, internacionalizacion de las universidades peruanas; E9, avance en
gobierno y transformacion digital en universidades; E11, crecimiento de Ia

economia nacional.
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Figura 2: Matriz de seleccion de eventos para el estudio

#® Selegdo dos Eventos
June!a Evmtos
IR/ Seleccianar 10 (5] Alterar selecclén [z Métado Ayuda 3 Cerrar
IMEYORA DE LA TALIOAD TS 18 EDUCACIOR FERUANA 7 2 8 Si
| [4 USO INTENSIVO OE TICS EN UNIVERSIDADES PERUANAS ga 8.50 5 8 7.73 S
|9 AVANCE EN GOB!ER.NO Y TRANSFORMACION DIGlTAL EN UNIVERSIDADES 80 8.13 7 8 8.38 £
15 INCREMENTO DEL PRESUPUESTO EN UNNERSIDADES PERUANAS 74 8.00 6 8 7.47 51
| |11 CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA PERUANA . 70 8.00 5] 8 9.44 Si
| 2 : NUE\’A CR]SIS FINANCIERA Y ECONOMICA INTERNAC!ONAL R 77 7.88 6 g 7.72 58
| |7 VINCULACION UNIVERS]DAD EMPRESA- ESTADO ENEL PERU 77 7.75 7 g 3.78 st
| |6 INCREMENTO DE 1A EDUCACION INCLUS[VAY EQU[TAT[VA 73 7.63 6 8 6.95 5i
| |8 INTERNAC[ONALIZAC]ON DE LA UNWERSIDADES PERUANAS 72 7.63 [ 8 12.83 Si
a 10 INCREMENTO DELA DEMANDA SOC[AL Y MERCADO LABORAL PARA UNTVERSIDADES 74 7.50 6 8 9.29 No
|1 NUEVA EPIDEM]A ATACAALA HUMA.NIDAD 75 7.38 5 8 12.34 Si
| |13 : MAYOR DESARROLLO DE LA NANOTECNOLOGIA BIOTECNOLOGIA -COGNOTECNOLO 78 ?7.38 5 8 7.03 o
L |17 'MAYOR INTERES EN EL CU[DADO DEL MEDIO AMB[ENTE 74 7.13 6 B 7.57 Na
| |16 USO DE ENERGIAS RENOVABLES EN EL PAIS 78 7.00 S 8 Q.18 o
| 112 iCAMBIO CLIMAT[CO IMPACI'A ENEL DESARROLLO HUMANO 75 6.88 6 8 9.13 o
| | 15 ESCACEZ DE RECURSOS H[DRICOS EN EL PERG 75 6.75 6 8 10.74 ho
14 REDUCCION DE LA VIOLENC[A URBANA EN EL PAIS - 59 5.25 5 1 8.35 No

I“=uente Software PUMA 4.0

13.METODO DE IMPACTOS CRUZADOS

La aplicacion de este método estuvo basada en la opinion de los especialistas
a través de una matriz del mismo mapa de opinion, lo cual sirvié para elaborar
la matriz de impactos cruzados. Cada participante analizé la probabilidad de
ocurrencia de cada evento en los casos que ocurriera cada de los otros
eventos. Esta informacion se registré en el software PUMA, para obtener los
escenarios prospectivos, identificando el mas probable.

En la matriz de impactos cruzados se registran las nuevas probabilidades de
cada evento, considerando la ocurrencia de los otros, lo cual puede significar
un incremento o una disminucién en su probabilidad, si es que el evento con el
cual se relaciona influye positiva o negativamente o simplemente no influye, en
este caso, el especialista coloca la misma probabilidad que coloco en la
encuesta Delphi.

Se hace un anélisis con respecto a la motricidad y la dependencia que cada

evento de cada uno de los eventos considerados.

Figura 2: Matriz de registro de impactos cruzados para el estudio
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@ Matriz de Impactos

Ventana o
CRMétodo @Avuda  QdCerrar
Experto seleccionado 1.%. Vo 50% . 99,%
[¥arin pajusia Sata i~ AN
probabilidad
Eventos Inlz)]a]‘q)—[ 5)‘5)] 7)|8) 9)]11)|
1) l‘il:'E—\fi\EtI—E:E‘MIAATACAALAHUMANIDAD lWW,t 80 [ 75 l 7=_Jlﬂ7‘5wz 75_ _i,ji Jin _Z:S.,‘ "7.5 w75 {
| 2) NUEVA CRISIS FINANCIERA Y ECONOMICA INTERNAC* 75 J{_M ,m _e_s_u_ J._io_ _7~5- i jSJ, ?3_& 75 { 70~ j
B I I S Y
| D lepuen e e Sl | w0 | W wG | e | s e ) 5 ]
|5 NCRENEWTo Dol estiUeSro o WvERSIDADES| 75 | &0 | W0 | | [ @ | e 70 | 0 | 7 |
6) INCREMENTD DE LA EDUCACION INCLUSIVA ¥ Equn',; 60 i &0 ' 65 | 70 f E , 70 | 70 5 70 [ 70 |
77 VINCULACION UNIVERSIDAD-EMPRESA-ESTADD EN C g0 ¢ eo 5.,55«t 80 | .8_0 ! 80 | Wﬂ "éEwe'éE ; "én—“il
_j)kaERMAcEEN{uZAEOEE‘LAfJ’n?xfoSIDADES PER 70 _! ?F : ?? E.-?E'M ! 75 f 70 ;mr ‘75 ; 725 i
9) AVANCE ENGUBIERNOYTRANSFDR.MACi?l: EIEIIAL; ._B_EL g» ztz_’,__ 'a?"l "aigma?“{m 8o i..io.,?,fo [ ,L“B _E
e i O O N RGN N RN

Fuente: Software PUMA 4.0

14.RESULTADOS OBTENIDOS DEL ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL
2030

14.1. ESTUDIO DE IMPACTOS DE EVENTOS SOBRE EVENTOS

Figura 3: Matriz impactos cruzados media del estudio
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Impactos Cruzados
Fentana Exhibir R
i—;a-t;nz ong(-nal el Conmstenc:a ” y Grafico ﬂMétogo_ - @Ay-u:l': o ~ ] Ce;rar
1% 50% ‘9‘9%
e
' ' probabilidad
Eventos %|1[2]3 4 5|6 7 3_19 ll_[ﬁapeﬁderi&’a
1- NUEVA EPIDEMIA ATACA A LA HUMANIDAD 75 ’ ¢ 80 | 36 | 77 | 75 1 751 75§ 75 ; 71 I 24. j ¥
"2 NUEVA CRISIS FINANCIERA Y ECONGMICA mrem“_n i B_I.j_..t. _73 __,I ji ::,j jf,,’ ,.Zf ! ”17 { 7sj_zﬂ 1
3- Maomgfimjlafon&memucxn?mfeiuta 8 | 75 ;“7:& » 4 ‘ 86 f 84 f a4 ; 85 ! 4
"4- USD INTENSIVO DE TICS EN UNIVERSIDADES PERY 7Y f 87 , a3 ; ] a7 | 85 { "85 i 86 j 2
"S- INCREMENTO DEL PRESUPLESTO EN UNWERSIDAD 74172 | 701 79 ,' 7?! l 75 i"ﬁ—‘i:iami 2
_s_ Erfn_egema  DE LA EDUCACION [NCLUS'VAYEQL 73 1 72 | 70 ; 78 f_77 '.7311 ! "7_7#§~ 73 i 77 L751! 2
7- VINCULACION UNIVERSIDAD-EMPRESA-ESTADO Et‘ 77 E 76 l 74 g 82 : 78 g 8 E a0 E f a} filff.,' 2
8- [NTERNACIOI\LALIZACIG’HDELAUNNERS!DADESE 72 !“59 I 59 ; 78 E ?_La? [ 74 }:4 }‘ i:?iﬁ 5
- AVANCE EN GOBIERNO Y TRANSFORMACION DIGIT 80 J 82 | i jji ,Inf’.,‘. — J 81 i*szj 8% —{—' 85 | 3
11- CRECIMIENTO DELAEC?_NEBEI: PERUANA mi, | ;_sws 165 [ 73 § 72 i 72 1 72. f 74 514 i i I z
MaErashisd 260 g ) i fiav Fiaed o 1w (i o | 7

Fuente: Software PUMA 4.0

Como resulftado de este estudio se obtuvo la matriz de impactos cruzados
medianos que muestra la probabilidad atribuida a los eventos, asi como su
motricidad y su dependencia. Se define por motricidad a la capacidad que tiene
un evento de influenciar (aumentar o disminuir) la probabilidad de ocurrencia de
los otros y por dependencia, se define la capacidad que cada evento tiene de
que su probabilidad de ocurrencia se vea influenciada por la probabilidad de

ocurrencia de los demas eventos.

Se verifica el grado de motricidad y el grado de dependencia. La motricidad
representa, la capacidad que posee un evento, de variar las ‘posibilidades” que
los otros ocurran. La dependencia representa cuanto de las ‘posibilidades” que
cada evento ocurra, son influenciadas por las ocurrencias de los demas. Los

ntmeros que aparecen en la pantalla representando esos dos conceptos son

calculados por el Puma en base a las probabilidades apriori (probabilidad de
ocurrencia aislada informada por los especialistas) y en las probabilidades a

posteriori (probabilidades impactadas).
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En otras palabras, cuanto mayor fuera el grado de motricidad de un evento,
mas influira, éste, en las probabilidades de ocurrencia o no de los demdas
eventos, y cuanto mayor sea su grado de dependencia, mas serd su

probabilidad de ocurrencia que sea influenciada por los demas eventos.

4 Grificos de Tarta ] X

Dependencia

idan
YT T
I 2 {]NUEVA EPID
M 2 2]NUEVA CRIS
[FJMEJORA CE 7] 2 [3MEIGRA DE
]USO INTENS HUEVA CRIS W 2 4]US0 INTENS

[ 3 [S]MCREMENTD
1 EJINCREMENTD
1 FIVINCLULACIOD
e
HNUEVA EPD W 2 BIHTERNACIOD
W 2 BJAVANCE EN
W = [11ICRECHENT

i [ENNCREMENTO i

ERCREGETD

[TVINCULACIO
[BLAVANCE EN
# Gréficos de Torta ] he
. L | Motricidad ]
Dependéncia
B 1 {i[]NUEVA EPD
B 1 [ZINUEVA CRIS
IMEJORA CE [ 4 [3PEJORA DE
0 DG I8 2 [4JUSD INTENS
[ 2 [SJNCREMENTO
- - 1 2 EINCREMENTD
[EINCREMENTO [ZINUEVA CRIS 1 2 TRVECULACH
—— 1 2 [BHNTERRACIO
TNUEVAEPE | | g 3 i vancE £
W 2 [11JCRECIMENT
EINCREMENTD
11]JCRECIMIENT
[MVINCULACIO

EUNTERNALIO

En

cuanto a la categorizacién de los eventos, los decisores estratégicos deberan
prestar atencion a esta clasificacién, para potenciar o reducir sus efectos,
cuando estos signifiquen oportunidades o amenazas. Con las matrices se
obtuvieron graficos que relacionan la dependencia y motricidad cuyo resultado

se muestra en la figura 1 denominada matriz motricidad-dependencia, la cual
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fue reportada en funcién de las probabilidades de ocurrencia de los eventos en

los impactos cruzados.

Figura 3: Matriz Motricidad-Dependencia del estudio

3@ Matriz Motricidad x Dependencia X
Ventana

[T Método i) Ayuda E3 Cerrar V

3

Eventos

5.2 NUEVA EPIDEMIA ATACA AL
2 - NUEVA CRISIS FINANCIERA
3 - MEJORA DE LA CALIDAD DE
4 - US0 INTENSIVO DE TICS EN
5 - INCREMENTO DEL PRESUPUE
6 - INCREMENTD DE LA EDUCAC
7 - VINCULACION UNIVERSIDAL
§ - INTERNACIONALIZACION DE
9 - AVANCE EN GOBIERNG Y TR,
11 - CRECIMIENTO DE LA ECON

Cuadrantes

20

Dependencia

Fuente: Software PUMA 4.0

La matriz Motricidad-Dependencia del estudio esta compuesta por las
siguientes zonas representadas por los siguientes cuadrantes con la ubicacion

de sus respectivos eventos del estudio:

Cuadrante I: Los eventos E1(Nueva epidemia ataca a la humanidad) y
E2(Nueva crisis financiera y econdémica intemacional) se consideran
explicativos, porque condicionan el resto del sistema. Ademas, aun cuando
estan en la frontera de explicativos y de enlace, se considera a los eventos E4
(Uso intensivo en TICs en universidades peruanas), y E8(Internacionalizacion
de las universidades peruanas). Asi también, aun cuando estan en la frontera
de explicativos y de enlace, se considera a los eventos E5 (Incremento del
presupuesto en universidades peruanas), y E11(Crecimiento de la economia

peruana).

Cuadrante II: eventos E3(Mejora de la calidad de la educacion peruana) y

E9(Avance en Gobierno y Transformacién Digital) se consideran de enlace
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Cuadrante lll: sin eventos auténomos. Son pocos relacionados con el sistema,

no se constituyen en cambios para el futuro, pudiendo ser excluidos del analisis

Cuadrante IV: Los eventos E6(Incremento de la educacion inclusiva y

equitativa en el Pert) y E7(Vinculacion universidad-empresa-estado en el

Perti) se consideran de resultado, aunque estan en la frontera, pudiendo ser

considerados eventos auténomos como de resultado. Sin embargo, se prefiere

considerarlos de resultados, debido a que ambos eventos son muy importantes

para el presente estudio prospectivo UNHEVAL 2030. Ademas, segun los

eventos auténomos son pocos relacionados con el sistema (UNHEVAL), y no

se constituyen cambios para el futuro.

Tabla 1. Clasificacion de los eventos en relacién a la motricidad y dependencia

EVENTO

| CUADRANTE

CLASIFICACION

E1.Nueva epidemia ataca a la

| Primer cuadrante

Variable explicativa (alta mofricidad y baja

humanidad (naranja) dependencia) condicionan el resto del
sistema

E2.Nueva crisis financiera y | Primer Variable explicativa (alta motricidad y baja

economica internacional cuadrante(naranja) | dependencia) condicionan el resto del
sistema

E3.Mejora de la calidad de la | Segundo Variable de enlace (alta motricidad y alta

educacion peruana

cuadrante (rojo)

dependencia) Tratados con prioridad maxima.

Enlazan las variables explicativas y las de

resuitado
E4.Uso intensivo de TICs en | Primer Variable explicativa (alta motricidad y baja
las universidades peruanas cuadrante(naranja) | dependencia) condicionan el resto del
sistema
E5.incremento del | Primer Variable explicativa (alta motricidad y baja
presupuesto en universidades | cuadrante(naranja) | dependencia) condicionan el resto del
sistema

E6.Incremento de la

educacion inclusiva y

equitativa en el pais

| Cuarto cuadrante

(amarillo)

Variable de resultado (poca motricidad y alta
dependencia) muy influyente

E7.Vinculacion universidad-

empresa-estado en el Peru

Cuarto cuadrante

(amarillo)

Variable de resultado (poca motricidad y alta |

dependencia) muy influyente

E8.Internacionalizacién de las

universidades peruanas

Primer

cuadrante(naranja)

Variable e_xplicativa (alta motricidad y_ &b-éfé”

dependencia) condicionan el resto del
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sistema

ES.Avance en gobierno y
transformacion  digital en

universidades peruanas

Segundo
cuadrante (rojo

Variable de enlace (alta motricidad y alta
dependencia). Tratados con  prioridad
maxima. Enlazan las variables explicativas y

las de resultado

E11.Crecimiento de la
economia peruana

Primer
cuadrante(naranja)

Variable explicativa (alta motricidad y baja
dependencia) condicionan el resto del

sistema

NINGUNO

Tercer cuadrante
(verde)

Variables auténomos (poca motricidad y baja
dependencia) son tendencias de peso ©
factores desligados del sistema y que no
constituyen determinantes del futuro.

Cuadrante | (Color naranja) representa los eventos explicativos que

condicionan el resto del sistema. Valores de molricidad son altos y bajos de

dependencia (muy influyentes y poco dependientes). Aqui aparecen el evento

E1, nueva epidemia ataca a la humanidad, y, E2, nueva crisis financiera y

econdmica internacional, los cuales son los mas influyentes sobre los demas.

Los especialistas entienden que estos eventos son de gran influencia para las

demas y deben ser que mas influyen en los cambios de la UNHEVAL en los

préximos anos.

W Matriz Motricidad x Dependencia
Ventana

| [gMicde gAwds g Cenr

CA At

- NUEVA CRISIS FINANCIERA

- MEJORA DE LA CALIDAD DE
- USO INTENSIVQ DE TICS EN
- INCREMENTO DEL PRESUPUE
- INCREMENTQ DE LA EDUCAC
= VINCULACION UNIVERSIDAL
~ INTERNACIONALIZACION DE
- AVANCE EN GOBIERNO Y TR,
L - CRECIMIENTO DE LA ECON
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Por lo tanto, como el evento E1, Nueva epidemia ataca a la humanidad, es
una variable explicativa, habiendo una nueva epidemia que ataque a la
humanidad, y se extienda su influencia hasta el Perd y a sus regiones, y en
especial a las universidades; esto disminuira las posibilidades de ocurrencia del
evento E3, mejora de la calidad de educacion peruana, Osea Ia
probabilidad impactada del evento E3, disminuira de 80 a 75 La
probabilidad impactada del evento E4, Uso intensivo de TICs en
universidades peruanas, aumentara de 84 a 87. La probabilidad impactada
del evento ES5, incremento del presupuesto en universidades peruanas,
disminuira de 74 a 72. La probabilidad impactada del evento EG6,
incremento de la educacion inclusiva y equitativa en el Perd, disminuira
de 73 a 72. La probabilidad impactada del evento E7, Vinculacion universidad-
empresa-estado en el pais, disminuird de 77 a 76. La probabilidad impactada
del evento ES8, inferacionalizacién de las universidades peruanas, disminuira
de 72 a 69. La probabilidad impactada del evento E9, avance en gobierno y
transformacion digital, disminuira de 80 a 82. La probabilidad impactada del
evento E11, crecimiento de la economia peruana, disminuira de 70 a 65. La
probabilidad impactada del evento E2, nueva crisis financiera y econémica

internacional, aumentara de 77 a 81.

l" Impactos Cruzados
Vef‘tana Exhibir

m Matnz ungmal > Consmtenma Q Graf ico Métado @) Avuda £ Cerrar

1% 50% 99%

probabilidad
Eventos TM'!I |_rl 2 3 ! 4 J 5 J NIERERE 11‘Dependeiwia

1- NUEVA EPIDEMIA ATACA A LA HUMANIDAD f 76 f 77 l 75 ' 75 | 75 75 78 74 ! 1

2- NUEVA CRISIS FINANCIERA Y ECONGMICA [NTERF [ 77| 77 i 77§ 76 | 74y 77 1 76 [ 73 |
s SHAAS SR Sl Byl AR MReel
3- MEJORA DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION PERUA 80 ; 75 t 74, 84 } 86 | 84 ! 84 | 85 | 85 i 86 |
4- USO INTENSIVO DE TICS EN UNIVERSIDADES PERL ‘84 | 87 F 83 87 " ] 87 | 85 ! 85 § 86 | 87 1 [ ;

PR S UM DR VU SRR AU SN DURIU SRR SRV SUS

5 INCREMENTG DEL PRESUPUESTO EN UNIVERSIDAD 74 1 72 i 70 [ 79 ' 76 | 175 I 77 i 78 | 78 | 80
i l -

— 4 ‘.,..__..ww._. . A__au._._,,‘.._._. SR S FESSUS] (IS

"6~ INCREMENTO DE LA EDUCACION INCLUSIVAYEQl‘ 73} 72 } 70 | 78 ¢ 77 P78 g ; 77 ) 78 , 77 l 78 r
TSRO U OSSR USR] SV U (NN S R J——

'7- VINCULACION UNIVERSIDAD-EMPRESA ESTADO El’; 77 ‘ 76 | 74 P 82 e 78 i 80 ; 80 | : BL | 82 | 80 i
“8- INTERNACTONALIZACION DE LA UNIVERSIDADES F 7 f‘ 69 ;- ‘69 j 78 | |

SRR e et ¥ et b s

?7‘80}:4374’

5. AVANCE EN GOBIERNG ¥ TRANSFORMACION mé'i'r 80 a2 |7

gt (5w |0 L i | e 150N (! e

11- CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA PERUANA } 7| 65 ; 65

_72372[72;74'
T fariddes 20 FalE Hoky 4a £S5 AR | gk v S
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Igualmente, como el evento E2, es también una variable explicativa, habiendo
una nueva crisis financiera y econémica internacional que afecte a la economia
nacional y por lo tanto la economia de la universidad; esto disminuira las
posibilidades de ocurrencia del evento E3, mejora de la calidad de educacion
peruana, 6sea la probabilidad impactada del evento E3, disminuira de 80 a
74. La probabilidad impactada del evento E4, Uso intensivo de TICs en

universidades peruanas, aumentara de 84 a 83. La probabilidad impactada
del evento E5, incremento del presupuesto en universidades peruanas,
disminuirda de 74 a 70. La probabilidad impactada del evento EG6,
incremento de la educacién inclusiva y equitativa en el Perud, disminuira
de 73 a 70. La probabilidad impactada del evento E7, Vinculacion universidad-
empresa-estado en el pais, disminuird de 77 a 74. La probabilidad impactada
del evento EB8, internacionalizacién de las universidades peruanas, disminuiré
de 72 a 69. La probabilidad impactada del evento E9, avance en gobierno y
transformacioén digital, disminuira de 80 a 76. La probabilidad impactada del
evento E11, crecimiento de la economia peruana, disminuira de 70 a 65. La
probabilidad impactada del evento E1, nueva epidemia ataca a la humanidad,

aumentara de 75 a 80.

i Matriz Motricidad x Dependencia X
Yentana
(g Método (g Ayuda £ Cerear

Eventos

1.- NUEVA EPIDEMIA ATACA A L
- NUEVA CRISIS FINANCIERA
- MEJORA DE LA CALIDAD DE
- USQ INTENSIVO DE TICS EN
- INCREMENTO DEL PRESUPUE
- INCREMENTO DE LA EDUCAC
- VINCULACION UNIVERSIDAL
- INTERNACIONALIZACION DE
- AVANCE EN GOBIERNO Y TR

2
3
2
s
6
7
8
9
11 - CRECIMIENTQ DE LA ECON

Cuadrantes
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t& Impactos Cruzados
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Como el evento E4, uso intensivo de TICs en las universidades peruanas, aun
cuando esta en la frontera de explicativos y de enlace, también lo considero
una variable explicativa, habiendo un uso intensivo de TICs en la universidad;
esto aumenta las posibilidades de ocurrencia del evento E3, mejora de la
calidad de educacion peruana, 6sea la probabilidad impactada del evento
E3, aumentara de 80 a 84. La probabilidad impactada del evento ES5,
incremento del presupuesto en universidades peruanas, incrementara de
74 a 76. La probabilidad impactada del evento E6, incremento de la
educacién inclusiva y equitativa en el Perd, incrementara de 73 a 77. La
probabilidad impactada del evento E7, Vinculacion universidad-empresa-estado
en el pais, aumentara de 77 a 78. La probabilidad impactada del evento ES8,
internacionalizacion de las universidades peruanas, aumentara de 72 a 77. La
probabilidad impactada del evento E9, avance en gobierno y transformacién
digital, aumentara de 80 a 85. La probabilidad impactada del evento E11,
crecimiento de la economia peruana, aumentara de 70 a 72. La probabilidad
impactada del evento E1, nueva epidemia ataca a la humanidad, seguira
aumentando de 75 a 77, pues aun cuando haya un uso intensivo de TICs en
universidades, no impacta en el evento E1, nueva epidemia ataca a la
humanidad. La probabilidad impactada del evento E2, nueva crisis financiera y

economica intemacional, se mantiene en 77, pues aun cuando haya un uso
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intensivo de TICs en universidades peruana, no impacta en el evento E2,

nueva crisis financiera y econémica internacional.
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Como el evento ES8, internacionalizacion de las universidades peruanas, aun
cuando esta en la frontera de explicativos y de enlace, también lo considero
una variable explicativa, habiendo wuna internacionalizacion de las
universidades peruanas; esto aumenta las posibilidades de ocurrencia del
evento E3, mejora de la calidad de educaciéon peruana, Osea la
probabilidad impactada del evento E3, aumentara de 80 a 85 La
probabilidad impactada del evento E4, incremento del uso intensivo de
TICs en universidades peruanas, incrementara de 84 a 86. La probabilidad
impactada del evento ES5, incremento del presupuesto en universidades
peruanas, incrementara de 74 a 78. La probabilidad impactada del evento
E6, incremento de la educacion inclusiva y equitativa en el Perd,
incrementara de 73 a 78. La probabilidad impactada del evento E7,
Vinculacién universidad-empresa-estado en el pais, aumentara de 77 a 81. La
probabilidad impactada del evento E9, avance en gobierno y transformacion
digital, aumentara de 80 a 84. La probabilidad impactada del evento E11,
crecimiento de la economia peruana, aumentara de 70 a 74. La probabilidad
impactada del evento E1, nueva epidemia ataca a la humanidad, mantiene en

75, pues aun cuando haya internacionalizacién de las universidades peruanas,
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no impacta en el evento E1, nueva epidemia ataca a la humanidad. La
probabilidad impactada del evento E2, nueva crisis financiera y econdémica
internacional, se mantiene en 77, pues aun cuando haya internacionalizacion
de las universidades peruanas, no impacta en el evento E2, nueva crisis

financiera y econémica internacional.
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Como el evento Eb5, incremento del presupuesto en universidades peruanas,
aun cuando esta en la frontera de explicativos y de enlace, también lo
considero una variable explicativa, habiendo un incremento del presupuesto de
las universidades peruanas; esto aumenta las posibilidades de ocurrencia del
evento E3, mejora de la calidad de educaciéon peruana, Osea la
probabilidad impactada del evento E3, aumentara de 80 a 86. La
probabilidad impactada del evento E4, incremento del uso intensivo de
TICs en universidades peruanas, incrementara de 84 a 87. La probabilidad
impactada del evento EG6, incremento de la educacién inclusiva y
equitativa en el Perd, incrementara de 73 a 78. La probabilidad impactada
del evento E7, Vinculacion universidad-empresa-estado en el pais, aumentara
de 77 a 80. La probabilidad impactada del evento E9, avance en gobierno y
transformacién digital, aumentaré de 80 a 87. La probabilidad impactada del
evento E11, crecimiento de la economia peruana, aumentara de 70 a 72. La
probabilidad impactada del evento E1, nueva epidemia ataca a la humanidad,
mantiene en 75, pues aun cuando haya incremento del presupuesto en
universidades peruanas, no impacta en el evento E1, nueva epidemia ataca a

la humanidad. La probabilidad impactada del evento E2, nueva crisis financiera
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y econdémica internacional, se mantiene en 77, pues aun cuando haya
incremento del presupuesto en universidades peruanas, no impacta en el

evento E2, nueva crisis financiera y econémica internacional.
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Como el evento E11, incremento de la economia peruana, aun cuando esta en
la frontera de explicativos y de enlace, también lo considero una variable
explicativa, habiendo un incremento de la economia peruana; esto aumenta las
posibilidades de ocurrencia del evento E3, mejora de la calidad de educacion
peruana, 6sea la probabilidad impactada del evento E3, aumentara de 80 a
86. La probabilidad impactada del evento E4, incremento del uso
intensivo de TICs en universidades peruanas, incrementara de 84 a 86. La
probabilidad impactada del evento E5, incremento de la educacion
inclusiva y equitativa en el Pertl, incrementara de 74 a 80. La probabilidad
impactada del evento E6, incremento de la educacién inclusiva y
equitativa en el Peru, incrementara de 73 a 78. La probabilidad impactada
del evento E7, Vinculacién universidad-empresa-estado en el pais, aumentara
de 77 a 80. La probabilidad impactada del evento E9, avance en gobierno y
transformacion digital, aumentara de 80 a 85. La probabilidad impactada del
evento E1, nueva epidemia ataca a la humanidad, para el Pertu y para las
regiones, y en particular para la universidad, puede disminuir minimamente,
pues aun cuando haya incremento de la economia peruana, esto poco se
traduce en incremento de presupuesto en universidades, lo que se puede dar

una redistribucion y priorizacion del presupuesto para enfrentar esta amenaza,
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por lo tanto hay una disminucién del impacto del evento E1, nueva epidemia

ataca a la humanidad de 75 a 74. La probabilidad impactada del evento E2,

nueva crisis financiera y econdmica internacional, disminuye su probabilidad de

ocurrencia, pues un crecimiento de la economia peruana, en cierto modo

resiste el impacto de esta crisis, por lo que el evento E2, nueva crisis financiera
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Cuadrante Il (Color rojo) representa los eventos de enlace que articulan los

eventos explicativos (cuadrante ) y los eventos de resultados (cuadrante

IV). Sus valores de motricidad y de dependencia son altos (muy influyentes y

dependientes).

Deben ser tratados con prioridad maxima, por la alta

x>
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probabilidad de ocurrencia, es decir representan las incertidumbres criticas
que deben determinar el futuro del sistema en estudio. Por su naturaleza
inestable, cualquier accion sobre estos repercutirg sobre los demas y el efecto
retornara sobre si mismo, ampliando o atenuando la accién inicial. Aqui
aparecen los eventos E3, mejora de la calidad de educacién peruana; E9,
avance en gobierno y transformacion digital, que son muy influyentes y muy
dependientes, y requieren mayor atencién, puesto que representan la
incertidumbre critica que debe determinar el futuro del desarrollo de la
UNHEVAL. Estos eventos deben ser tratado con prioridad maxima, sobre todo
el E3, pues tienen una alta probabilidad de ocurrencia y presentan valores

maximos de motricidad y dependencia.
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Como el evento E3, es una variable de enlace (PRIORIDAD MAXIMA),
habiendo una mejora de la calidad de la educacién peruana; esto poco
contribuirg a disminuir las posibilidades de ocurrencia del evento E1, nueva
epidemia ataca a la humanidad, 6sea la probabilidad impactada del evento
E1, sigue su incremento de 75 a 76, aunque poco. La probabilidad
impactada del evento E2, nueva crisis financiera y econdémica
internacional, mantiene su probabilidad en 77. La probabilidad impactada
del evento E4, uso intensivo de TICs en universidades peruanas,
incrementara de 84 a 87. La probabilidad impactada del evento ES5,
incremento del presupuesto en universidades peruanas, incrementara de
74 a 79. La probabilidad impactada del evento E6, incremento de la
educacion inclusiva y equitativa en el Perd, incrementara de 73 a 78. La
probabilidad impactada del evento E7, Vinculacion universidad-empresa-estado
en el pais, incrementara de 77 a 82. La probabilidad impactada del evento ES,
internacionalizacién de las universidades peruanas, incrementara de 72 a 78.
La probabilidad impactada del evento E9, avance en gobierno y transformacion
digital, disminuira de 80 a 84. La probabilidad impactada del evento E11,
crecimiento de la economia peruana, incrementara de 70 a 73, toda vez que

por lo menos contribuird a impulsar el crecimiento desde las universidades en
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cumplimiento de una de sus misiones formar personas y profesionales que

impulsaran el crecimiento de la economia peruana.
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Como el evento E9, es una variable de enlace (PRIORIDAD MAXIMA),
habiendo un avance en el gobiemo y transformacién digital en universidades
peruanas; esto poco contribuiré a disminuir las posibilidades de ocurrencia del
evento E1, nueva epidemia ataca a la humanidad, 6sea la probabilidad
impactada del evento E1, sigue su incremento de 75 a 78, segun los
especialistas. La probabilidad impactada del evento E2, nueva crisis
financiera y econémica internacional, disminuye poco su probabilidad de
77 a 76. La probabilidad impactada del evento E3, mejora de la calidad de
la educacién peruana, incrementara de 80 a 85. La probabilidad impactada
del evento E4, uso intensivo de TICs en universidades peruanas,
incrementara de 84 a 87. La probabilidad impactada del evento ES5,
incremento del presupuesto en universidades peruanas, incrementara de
74 a 78. La probabilidad impactada del evento E6, incremento de la
educacién inclusiva y equitativa en el Pert, incrementara de 73 a 77. La

probabilidad impactada del evento E7, Vinculacion universidad-empresa-estado
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en el pais, incrementaréd de 77 a 82. La probabilidad impactada del evento ES8,
internacionalizacién de las universidades peruanas, incrementara de 72 a 78.
La probabilidad impactada del evento E11, crecimiento de la economia
peruana, incrementara de 70 a 74, toda vez que por lo menos contribuira a
impulsar el crecimiento econémico desde las universidades en cumplimiento de
una de sus misiones formar personas y profesionales que impulsarén el

crecimiento de la economia peruana.

Cuadrante Ill, registra los autdnomos. Pocos relacionados con el sistema, no
se constituyen en cambios para el futuro, pudiendo ser excluidos del anélisis.
Son poco dependientes y poco motrices (poco dependientes y poco
influyentes). Siempre proximos del origen debido a la baja probabilidad y a la
poca pertinencia, deben ser solo administrados en el caso de ocurrencia. Son
generalmente tendencias de peso. En este estudio no se ha considerado
ningan evento auténomo, pues todos son incluidos como cambios para el
sistema (UNHEVAL). Cuando no ocurran eventos auténomos, posibles de
exclusion, se permite que todos los eventos sean utilizados para Ia

generacion de escenarios prospectivos.
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Cuadrante IV, revela los eventos de resultado, aquellos con poca motricidad
y alta dependencia (poco influyentes y muy dependientes). Cualquier accion
realizada en el sistema incide sobre la probabilidad de ocurrencia de estos. El
comportamiento de los eventos clasificados en este cuadrante es analizado por

los eventos explicativos y de enlace.
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& Matriz Motricidad x Dependencia X
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Cuadrantes

Como el evento E6, incremento de la educacién inclusiva y equitativa en el
Peru, es una variable de RESULTADO; para el evento E1, nueva epidemia
ataca a la humanidad, la probabilidad impactada del evento E6, sigue una
disminucion de 73 a 72. Para el evento E2, nueva crisis financiera y
economica internacional, la probabilidad impactada del evento EG6
disminuye de 73 a 70. Para el evento E3, mejora de la calidad de la
educacion peruana, la probabilidad impactada del evento EG6, sigue un
incremento de 73 a 78. Para el evento E4, uso intensivo de TICs en
universidades peruanas, la probabilidad impactada del evento E6, sigue un
incremento de 73 a 77. Para el evento E5, incremento del presupuesto en
universidades peruanas, la probabilidad impactada del evento E6, sigue un
incremento de 73 a 78. Para el evento E7, Vinculacién universidad-empresa-
estado en el pais, la probabilidad impactada del evento EG6, sigue un
incremento de 73 a 77. Para el evento E8, Internacionalizacion de
universidades peruanas, la probabilidad impactada del evento EG6, sigue un
incremento de 73 a 78. Para el evento ES, Avance en gobiemo y
fransformacion digital en universidades peruanas, la probabilidad impactada
del evento EG6, sigue un incremento de 73 a 77. Para el evento E11,

A
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Crecimiento de la economia peruanas, la probabilidad impactada del evento

E6, sigue un incremento de 73 a 78.

tmpactos Cruzados
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Como el evento E7, vinculacién universidad-empresa-estado en el pais, es una
variable de RESULTADO; para el evento E1, nueva epidemia ataca a la
humanidad, la probabilidad impactada del evento E7, sigue una
disminucion de 77 a 76. Para el evento E2, nueva crisis financiera y
econdmica internacional, la probabilidad impactada del evento E6
disminuye de 77 a 74. Para el evento E3, mejora de la calidad de la
educacion peruana, la probabilidad impactada del evento E7, sigue un
incremento de 77 a 82. Para el evento E4, uso intensivo de TICs en
universidades peruanas, la probabilidad impactada del evento E7, sigue un
incremento de 77 a 78. Para el evento E5, incremento del presupuesto en
universidades peruanas, la probabilidad impactada del evento E7, sigue un
incremento de 77 a 80. Para el evento E6, Incremento de la educacion
inclusiva y equitativa en el Pert, la probabilidad impactada del evento E7,
sigue un incremento de 77 a 80. Para el evento E8, Internacionalizacion de
universidades peruanas, la probabilidad impactada del evento E7, sigue un
incremento de 77 a 81. Para el evento E9, Avance en gobiermo vy
transformacion digital en universidades peruanas, la probabilidad impactada
del evento E7, sigue un incremento de 77 a 82. Para el evento E11,
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Crecimiento de la economia peruanas, la probabilidad impactada del evento
E7, sigue un incremento de 73 a 78.
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Cuales de estos eventos deberan ser considerados en el planeamiento
estratégico?. En realidad todos deben ser considerados para la formulacion del
plan estratégico prospectivo UNHEVAL 2030, y su ubicacion dependera de su

ocurrencia en el escenario analizado.

14.2.EL ESCENARIO IDEAL Y EL ESCENARIO TENDENCIAL

% Interpretacidn de escenarios

\entana
ﬁabar - B - 4 Método @ Ayuda___—ﬂ Cenal
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El escenario Ideal para la UNHEVAL esta dado por la combinacion de la
ocurrencia o no ocurrencia de todos los eventos de futuros, lo mejor que desea
que le ocurra a la UNHEVAL. El escenario tendencial, esta dado por la

combinacion de la ocurrencia o no ocurrencia de todos los eventos de futuros,
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Jo que indica la tendencia desde cinco afios atras hasta la acualidad y de alli
proyectado hacia el futuro, tomando em cuenta que no sufriria ninguna ruptura

de tendencia.

14.3.EL ESCENARIO MAS PROBABLE PARA EL PLAN ESTRATEGICO DE LA
UNHEVAL AL 2030

Segun Michel Godet, los escenarios prospectivos es un “Conjunto formado por la
descripcion (de forma coherente, posible y consistente) de una situacion futura
(escena) y de la realizacion (trayectoria) de los acontecimientos (eventos futuros) que
permiten pasar de la situacion de origen (actual) para otra futura”. No se trata de una
“prevision”, sino, del “futuro mas probable”, segun los expertos consultados, en un
conjunto de varios ‘futuros posibles”, encontrados en la matriz de escenarios. Cabe
resaltar que, dependiendo de las acciones adoptadas hoy por los actores involucrados,
esta probabilidad podria ser alterada, en beneficio o no de fa UNHEVAL. Luego del
anélisis, consulta y procesamiento informatico con el software PUMA, se seleccioné 10
eventos (eventos 1,2,3,6,4,5,6,7,8,9,10), que se muestran en el reporte del PUMA a

continuacion:

o@* Puma 4.0 ) ) )
Sistema de Planeamiento Estratégico y Escenarios Prospectivos
Estudio: PEP_UNHEVAL_2030
Lista de los escenarios mas probables
[ Escenario: 1 Probabilidad: 16.0000000 5|
1 - NUEVA EPIDEMIA ATACA A LA HUMANIDAD Ocume
2 - NUEVA CRISIS FINANCIERA Y ECONOMICA INTERNACIONAL Ocurre
3 - MEJORA DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION PERUANA Ocumre
4 - USO INTENSIVO DE TICS EN UNIVERSIDADES PERUANAS Ocurre
5 - INCREMENTO DEL PRESUPUESTO EN UNIVERSIDADES Ocurme
6 - INCREMENTO DE LA EDUCACION INCLUSIVA Y EQUTATIVA Ocutre
7 - VINCULACION UNIVERSIDAD-EMPRESA-ESTADO EN EL PERU Qcurre
8 - INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDADES PERUANAS Ocurre
9 - AVANGE EN GOBIERNO Y TRANSFORMACION DIGITAL EN UNIVERSIDADES Qcurre
11 - CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA PERUANA Qcurre

Estos eventos conforman el escenario mas probable de la UNHEVAL, cuyo resumen

se presenta a continuacion:
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14.4. REDACCION RESUMIDA DEL ESCENARIO MAS PROBABLE

Estamos en el 31 de Diciembre del 2030...

Una nueva epidemia de influenza u otro tipo de epidemia ataca con tanta
fuerza al Mundo, a América Latina y, en especial al Pert, como la pandemia de
la gripe AH1N1 y el COVID 19 producida recientemente, lo cual afectaria a la
UNHEVAL.

Vuelve a ocurrir una grave crisis en el sistema financiero internacional, al
punto de provocar una recesion semejante o peor de la ocurrida al final
de la década de 1929. Algunos paises incluyendo el Peru aprendieron a
superar y enfrentar los impactos de esta crisis con nuevas medidas
econdémicas y legales de proteccion y de regulaciéon que intentan impedir el
surgimiento de otras crisis tan graves como esta. Incluso el Perid ya cuenta
con reservas internacionales que serviria en caso la crisis mundial afecte
sensiblemente la economia nacional, y en consecuencia afecta el
presupuesto de las universidades publicas. Lo cual se veria mas afectado

por la crisis politica, la autonomia universitaria, entre otros temas.

El Peru, atin con toda la problematica, nacional e internacional, consigue mejorar la
calidad de la educacion en todos sus niveles, en concordancia con las metas

establecidas en los planes estratégicos de la Educacion peruana.

Las universidad peruanas implementan herramientas, equipamiento, normas
internas y asignan un presupuesto significativo para hacer un uso intensivo de
las TICs,

Adn, en las crisis y las amenazas del ambiente social politico, econémico y
ambiental, el gobierno incrementa el presupuesto, asignado a las universidades

publicas.

El Perd implementa politicas para el incremento de la educaciéon inclusiva y
equitativa, logrando asi mismo una adecuada y marcada vinculacion

universidad-empresa-estado.

45
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Las universidades en el Peri consolidan la internacionalizacion de sus
diferentes programas académicos, tanto de pregrado como de posgrado. Asi

mismo, muestran un avance significativo en gobierno y transformacién digital.

A pesar de los problemas estructurales, el Pert sigue mostrando un crecimiento
econémico, lo cual se extiende a las regiones, lo cual beneficie a toda la
poblacién a través de grandes obras de irrigacién, generacién de energia,

agroindustria, generacién de fuentes de empleo, entre otros.

14.5.COMENTARIO SOBRE EL ESCENARIO MAS PROBABLE DE LA
UNHEVAL AL 2030

Los escenarios prospectivos generados permitiran apoyar a la UNHEVAL,
mejorar la definicién de las medidas de visién de futuro (principalmente
estrategias). Se recomienda verificar las posibles consecuencias para la
UNHEVAL de los acontecimientos (ocurrencia o no ocurrencia de eventos) que
componen el escenario de mayor probabilidad.

De esta forma, y entre otros aspectos...

ags Puma 4.0

Sist: de Planeamiento Estratagico y E tos Prospectives
Estudic: PEP_UNHEVAL_2030

Lista de los escenarios méas probables

| Escenario: 1 Probabilidad: 16.0000000 |
1 - NUEVA EPIDEMIA ATACA A LA HUMANIDAD Ocume
2 - NUEVA CRISIS FINANCIERA Y ECONOMICA INTERNACIONAL Ocune
3 - MEJORA DE LA CALIDAD DE LA EDUCAGION PERUANA Ocure
4 - USO INTENSIVO DE TICS EN UNIVERSIDADES PERUANAS Ocume
5 - INCREMENTO DEL PRESUPUESTO EN UNIVERSIDADES Ocume
6 - INCREMENTO DE LA EDUCACION INCLUSIVA Y EQUITATIVA Ocurre
7 - VINCULACION UNIVERSIDAD-EMPRESA-ESTADO EN EL PERU Ocurre
8 - INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDADES PERUANAS Ocume
9 - AVANCE EN GOBJERNO Y TRANSFORMACION DIGITAL EN UNIVERSIDADES Ocune
11 - CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA PERUANA Ocurre

1. NUEVA EPIDEMIA ATACA A LA HUMANIDAD

;Sera que hasta el 2030 una nueva epidemia de influenza u otro tipo de
epidemia que ataque con tanta fuerza al Mundo, a América Latina, al Perd, y
llegue a la Regién Huéanuco y afecta a la comunidad universitaria de la
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UNHEVAL, como la pandemia del COVID 19?

2.NUEVA CRISIS FINANCIERA Y ECONOMICA INTERNACIONAL

¢cUna posible crisis financiera internacional, hasta el 2030, podria afectar
significativamente la economia peruana y una reduccion presupuestal,
entre otros, del sector educacion y a las universidades, lo cual afectaria el

cumplimiento de objetivos y metas de la UNHEVAL?.

3.MEJORA DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN EL PERU

;Sera que el Pert consiga mejorar, significativamente, la calidad de la
educacion en todos sus niveles, en concordancia con las metas establecidas
en el Proyecto Educativo Nacional 2030, Plan de Desarrollo Nacional Peru
2050, y la UNHEVAL, en ese marco consiga la acreditacion del 80 % de sus
programas profesionales, del 70 % de los programas de posgrado, la
acreditacion institucional y la certificacién de sus principales procesos con la

normas de calidad, seguridad y salud ocupacional, medio ambierite?

4.USO INTENSIVO DE TICS EN UNIVERSIDADES PERUANAS
¢;Sera que, hasta el 2030, las universidades peruanas consigan hacer uso
intensivo de las TICs, en forma muy significativa, lo cual sea la base para el

desarrollo de la transformacion digital en la UNHEVAL?

5.CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA NACIONAL

cUn posible crecimiento de la economia peruana con tasas sustentables del
PBI alrededor del 6% podria generar un crecimiento interno hacia la Region
Huanuco, y la asignacion de un mayor presupuesto a las universidades, entre
estas la UNHEVAL, lo cual permitiria la normal ejecucion de proyectos y
actividades de la UNHEVAL?

En el marco de la formulacién del PLAN ESTRATEGICO PROSPECTIVO DE
LA UNHEVAL 2030, a partir de su version inicial que permitira esta Gestion
Estratégica, y hasta mediados del 2023 con la realizacién de algtn forum
acordado, seran incluidas nuevas acciones en la version del documento con la

finalidad de mantenerilo actualizado. Y de alli periédicamente realizar estudios

i""\‘%
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prospectivos de actualizacién, tomando en cuenta que las variables y los
actores externos del entorno de la UNHEVAL van cambiando con el tiempo.

A partir de aquella data, la disponibilidad de herramientas prospectivas y la
movilizacién constante de la comunidad universitaria de la UNHEVAL podra
realizar una correcta Gestion Estratégica, por medio de medidas compatibles
con los nuevos escenarios de mayor probabilidad que irdn surgiendo y con las
alianzas estratégicas que alcance el bien comin de la UNHEVAL, hacia el
2030.

14.6. PRIORIZACION DE ACONTECIMIENTOS DE EVENTOS FUTUROS DEL 2030,
OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Luego de un andlisis e interpretacion del escenario méas probable, se ha llegado
a determinar la prioridad de ocurrencia de los eventos que conforman el

escenario méas probable, los cuales se mencionan a continuacion:

@ Interpratacisn de eszenarios

Yentana

i Giabar ﬁ Método Ayu;ﬂ: ) Centan

Evento ] +Prob. | Ideal i Tend [ Am./Qp.| Grupo I:uslalDerE Pett. ’ Motr. | Prob. | Guia I Corsecuencias ] Evento
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11-CRECIMIENTO DE LAECONOMIAF O ) i "’“5 oW { F 8 1 nwxi8 T _g . 11 - CRECIMIENTO DE LA ECONOMiA i

En conclusién, por lo que se recomienda que en este orden de importancia se
definan los objetivos estratégicos y acciones estratégicas, programas y
proyectos para la UNHEVAL, sobre todo considerando que los eventos 1y 2
son considerados amenazas fuertes (color rojo) y los eventos 3,4, 5, 6, 7, 8,
9 y 11 son considerados oportunidades fuertes (color celeste). Esto significa
que debemos priorizar las estrategias y plantear objetivos y acciones
estratégicas que nos permita hacer frente a las amenazas posibles, UNA
NUEVA EPIDEMIA ATACA A LA HUMANIDAD y NUEVA CRISIS FINANCIERA
Y ECONOMICA INTERNACIONAL, y aprovechar las fuertes oportunidades
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posibles que se presentaran, entre las que destaca LA MEJORA DE LA
CALIDAD DE LA EDUCACION EN EL PERU, que permitird seguir
implementando la mejora continua de la calidad universitaria en todos los
programas académicos de la UNHEVAL, en el marco del cumplimiento de la
Ley universitaria 30220, la politica nacional de aseguramiento de la calidad y la
politica nacional de modernizacién de la gestion publica en el Perd, lo cual
contribuira al desarrollo sostenible de la UNHEVAL, de la Regién Huénuco y el
pais. Asi mismo, el USO INTENSIVO DE TICS EN UNIVERSIDADES, Ia
INTERNACIONALIZACION, el AVANCE EN GOBIERNO Y
TRANSFORMACION DIGITAL, el CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA
PERUANA, que se puede extender a un crecimiento de la economia regional y
por tanto incremento de presupuesto para las universidades como la
UNHEVAL, promoviendo la acreditacién o reacreditacion y acreditacion
internacional; aun cuando estemos atravesando una fuerte CRISIS POLITICA,
lo cual puede cambiar debido a las variables externas impulsadas por los
principales actores: EL GOBIERNO, EL CONGRESO Y DEMAS PODERES
DEL ESTADO, Y EL PUEBLO PERUANO (como INTELIGENCIA
COLECTIVA).

En todos estos eventos hay que considerar como tema transversal el aspecto
politico, econbémico, social y ambiental, considerando que son eventos
incontrolables y que sus variables y los actores relacionados con estos eventos
impulsaran o quebraran tendencias positiva o negativamente, para lo cual
debemos estar preparados o en todo caso impulsar unitariamente hacia el
escenario que mas nos conviene como universidad.

Finalmente, luego de un anélisis del diagnéstico de la UNHEVAL, y obteniendo
el escenario mas probable y priorizando la definicion de estrategias para los
eventos mas pertinentes a considerar para enfrentar en el futuro por la
UNHEVAL, y viendo las posibles consecuencias que produciran, se define UN
MARCO DE ACCION ESTRATEGICA, integrado por un conjunto de
estrategias y por cada evento que conforma el escenario mas probable se tiene

el siguiente resultado, expresado en las conclusiones.
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15.CONCLUSIONES DEL ESTUDIO PROSPECTIVO

Con una visién sistémica del pasado, presente y de los escenarios, los datos
fundamentales registrados al inicio del proceso deben ser analizados,
revisados o modificados, y aprobados si fuera el caso, en funcién de las
medidas realizadas en la vision de futuro. Este material es entregado al decisor
estratégico, en este caso, al rector de la UNHEVAL, quien conjuntamente con
la Alta Direccion y equipo de asesores, deben revisar las propuestas de las
primeras medidas propuestas, procediendo a su aprobacion o no. Para un
posterior estudio, se alcanzaré otras propuestas de medidas para afrontar el
futuro de la UNHEVAL al 2030. Como producto se generd esta propuesta que
permitira fortalecer el PLAN ESTRATEGICO PROSPECTIVO para la
UNHEVAL AL 2030. A partir de este Plan, las unidades claves de la UNHEVAL,

crearan sus propios planes estratégicos.

15.1. INTERPRETACION DE ESCENARIOS PROSPECTIVOS PARA LA
UNHEVAL 2030 EN APLICACION DEL METODO GRUMBACH DE GESTION

ESTRATEGICA
ACONTECIMIENTO FUTURO 01. NUEVA EPIDEMIA ATACA A LA HUMANIDAD.

ARCHIVO PUMA: PEP_UNHEVAL_2030_01.EPID.puma

.:. Puma 4.0

Sistema de Planeamiente Estratégico y Escenarios Prospectivos
Fstudio: PEP UNHEVAL 2030 0LEPTD

Acontecimientos, Consecuecias y Medidas
1 Acontecimiento: NUEVA EPIDEMIA ATACA A LA HUMANIDAD Ocurre

1.1 Consecuencia: Desercion estudiantil

1.1.1 Medida: Apoyo Econdmico a los estudiantes con escasos recursos.

Pré-clasificacion: Estratégia (lasificacién final: Meta
Status: Propuesta Cambia cultura? ST Cambia estructura? NO

Gestién de resistencias externas? NO Gestion de resistencias internas? SI

1.1.2 Medida: Apoyo psicolégico a los estudlantes afectados por la epidemia

Pré-clasificacion: Estratégia Clasificacion final; Meta
Status:! Propuesta Cambia cultura? 81 Cambia estructura? NO

Gestidn de resistencias externas?NO Gestion de resistencias internas? SI




ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accion estratégica para la
Universidad Hermilio Valdizan

FUENTE: REPORTE DEL SOFTWARE PUMA 4.0

CONSECUENCIA 02. ESGRESADOS CON INSUFICIENTES COMPETENCIAS

PARA INSERTARSE EN EL MERCADO LABORAL

-zo Puma 4.0 . )
Sistema de Planeamiento Estratégico y Escenarios Prospectivos
Estudio: PEP UNHEVAL 2030 0L.EPID

Acontecimientos, Consecuecias y Medidas
1 Acontecimiento: NUEVA EPIDEMIA ATACA A LA HUMANIDAD Qcurre

1.2 Consecuencia: Egresados con Insuficientes competencias para insertarse al mercado laboral

1.2.1 Medida: Fortalecer las capacidades de los egresados afectados por la epidemia

Pré-clasificacion: Objetive Clasificacion final: Meta
Status: Propuests Cambia cultura? $1 Cambia estructura? NO
Gestion de resistencias externas? NO Gestion de resistencias internas? 51

FUENTE: REPORTE DEL SOFTWARE PUMA 4.0

CONSECUENCIA 03. INCUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS EN EL

MOMENTO OPORTUNO Y DE MANERA ADECUADA

.ﬂ- Puma 4.0

Sistema de Planeamiento Estratégico y Escenarios Prospectivos
Estudio: PEP_IINHEVAL_2030_01.FPID

Acontecimientos, Consecuecias y Medidas

1 Acontecimiento: NUEVA EPIDEMIA ATACA A LA HUMANIDAD Ocurre

1.3 Cansecuencia: Incumplimiento de objetivos y metas en el momento opertuno y de manera
adecuada

1.3.1 Medida: Fortalecer el soporte tecnoldgico para fa consecusidn de tareas operativas.

Pré-clasificacion: Fator Critico Sucesso Clasificacion final: Meta
Status: Propuesta Cambia cultura? NO Cambia estructura? NO
Gestion de resistencias externas? NO Gestion de resistencias internas? SI

1.3.2 Medida: Sensibilizar vy capacitar al personal docente y no docente en el uso de
herramientas tecnoldgicas

Pré-clasificacién: Estratégia Clasificacign final: Objetive
Status: Propuesta Cambia cultura? 81 Cambia estructura? NO
Gestion de resistencias externas? NO Gestion de resistencias internas? 81

1.3.4 Medida: Mayor control en el cumplimiento de metas

Pré-clasificacion: Objetivo Clasificacion final: Estratégia
Status: Propuesta Cambia cultura? SI Cambia estructura7 NO
Gestién de resistencias externas? NO Gestion de resistencias internas? Sl

1.3.5 Medida: Apoyo psicoldgico y econdémico a las personas afectadas en la epidemia.

Pré-ciasificacion: Objetive Clasificacién final: Estratdgia
Status: Propuesta Cambia cultura? 81 Cambia estructura? NO
Gestitn de resistencias externas? S Gestitn de resistencias internas? 81

FUENTE: REPORTE DEL SOFTWARE PUMA 4.0

Yl



ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accion estratégica para la
Universidad Hermilio Valdizan

CONSECUENCIA 04. PERDIDAS HUMANAS, EN CONSECUENCIA PERDIDA DE
TALENTOS HUMANOS

1.4 Consecuencia: Pérdidas humanas, en consecuencia pérdida de talento humanos.
1.4.1 Medida: Mayor madidas de proteccién para resguardar la salud de las personas més

vulnerables.
Pré-clasificacién: Fator Critico Sucesso Clasificacién final: Meta
Status: Propuesta Cambia cultura? S1 Cambia estructura? NO
Gestion de resistencias externas? Sl Gestion de resistencias internas? NO

1.4.2 Medida: Generar conciencia de una cultura de cuidados en la salud del trabajador

Pré-clasificacién: Fator Critico Sucesso Clasificacién final: Estratégia
Status: Propuesta Cambia cultura? S1 Cambia estructura? NO
Gestion de resistencias externas? Sl Gestion de resistencias internas? SI

FUENTE: REPORTE DEL SOFTWARE PUMA 4.0

CONSECUENCIA 05. DETERIORO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y
TECNOLOGICA DE LA UNIVERSIDAD

ogo Puma 4.0
Sistema de Planeamiento Estratégico y Escenarios Prospectivos
Fstudio: PFP_IJNHFVAI _2030_01.5FID

Acontecimientos, Consecuecias y Medidas

1 Acontecimiento: NUEVA EPIDEMIA ATACA A LA HUMANIDAD

1.5 Consecuencie: Deterioro de la ifraestructura fisica y tecnolégica de la universidad

1.5.1 Medida: Establer un plan de mantenimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica
de manera permanente.

Pré-clasificacion: Chjetive Clasificacién final: Meta
Status: Propuesta Cambia cultura? SX Cambia estructura? NQ
Gestidn de resistencias externas? NO Gestién de resistencias internas? SI

FUENTE: REPORTE DEL SOFTWARE PUMA 4.0



"(VAILOVYINd
anliiLdy) SOJINONODT  SOSHNOIH
SOrvd 3a SIINVIANLIST SOT ¥ OAOdY
30 YWYHY908d NN ¥YININTIdNI “LO°LO

F1H3N4 AN

MAINVIANLST
NOIOH3S3a L0

0€0¢ TYAIHNN OAILOIdSOSd
OO1971VH1ST NY'Id 19 N3 ISHOJHOONI
v (YgvivN3IS  VIONINOISNOD V1
3d NOIONNH N3 SYQAId3an) OAILOTHSONd
INVO4ANT NOO SVYID3LVHLST

YLSIvIO3dS3
4 NNS3S
TVAIHNN V1T
N3 O1OVdWI

VION3NO3ISNOD

OIMV.LISHIAINN
FINVIANLST
7130 TVHOILNI
YOINIaVOY pepiuewiny
NOIOYIWHOH V1 el e gogje |
¥FOFTVLHOL | L0730 | erwepide  ersnp qu_
aoo OTNLIL aoo |
OTNLIL L |
_
9202-€202 OYN.LN- 30 OLNIAT
ONV SO0I93LV¥LST ‘OLNIINIDFLNODY

SOALLFrdo

0€0¢C TVAIHNN OAILOIdSO¥d OJIDILVHLST NVId T3 WeVd HOVEWNYS
OdO.3W 134 NOIDVOIITdV V130 HILYVd ¥ SYAVINWHEOH NOYINL INO SYIDFLVHIST SYNNDTVY

uezipjeA oljluaH pepisiaalun ej eled mo_mwum.:.mm uo199e ap odrew A SOHBU3ISS ((L0Z TYAIHNN OAILIZ4SO¥d OIanLs3a



OIYV.LISHIAINA __
(VAILLOVIYd ANLLLOVY) YINIANYL JINVIGN.LST
V1 ¥Od SOQVv.i03d4v  SIINVIANLST | TUNVIANLST | 730 TVHOILNI
SO7 4 02190700ISd OAOdY | J1Y3Nd ANW NQIDY3SIA'LOo YOINTIAYOV pepiuewiny |
30 YWVYHED0Hd NN SYINIWT TN 20°L0 NOIOVNHOS V1 g e eoeje | L0’
§303TV.IHO4 | L0730 | elwspide  easny ]
OTNLIL aoo OTNLiL ‘aoo
0€£0Z TYATHNN OAILOIASO¥Nd | VLSITVIOILST
021931¥Y41ST NYId 73 NI FSHOLHOON! | 713 NN93S | VIONINOISNOO
v (VavivN3IS  VIONINOISNOO V1| IWAIHNN V1 9202-£€202 0¥N.LNd 30 OLNIAT
3d NOIONNH N3 SYQIQIN) OAILOILSONd | NI OLOVLWI ONV SO2I93LVHIST ‘OLNIINIDILNODY
INOOINT NOOD SYIOF1V¥1ST SOAIL3rdo

0€0¢ TVAIHNN OAILOIdSO¥d OJIDILVHISTI NVId 13 VeVd HOVENNYO
OdOL3N 130 NOIDYOI'ld V1 34 dlLdVd ¥V SYAVINIWHOd NOYIN- 3NO SYIDILVYELST SYNNODTY

uezipfeA ojjjulisH pepisiaan e eled eafigjensa uglooe ap odlew A soueuadsa :0g0Z TYAIHNN OAILIFJSONd OINLST




59

wvHOavYT
ogvodIn =] |
N3 FSHVIHISNI | OIHdYLISHINING |
vdvd FINVIAGNLS3
(VAILLOVINd ANLILOV) VINIANYD | F143N4 ANW | SYIONTLIJNOD | 730 TVHOILNI | pepiuewny
V1 40d SOAVY1O034Y SOAVSIEO3 SOT 30 SILNIIDIANSNI YOINIAVOV £0'130 | & e eopje
SIAYAIOVYIVYO SYT 30 OLNIINIDTTVLHOS NOO | NOIOYWHOS V1 glwapide  eronN | 10T
30 YIWVHOO0Hd NN dVINIWTTdNI LO°20 SOQVS3IyO3¢0 | H&FOITVLIHOS
ointiL aoo OIniiL 'aoo
0€0¢ TYATHNI OAILOILSOYd | VLSITVIOILST
OOI971VHLST NVId 73 N3 ISHOLHOONI | 73 NNOIS | VIONINOISNOD
v (YavivyN3IS  VIONINDISNOD V1| IWAIHNN V1 92¢0¢-€20¢ odNLN+ 30 OLNINT
3d NOIONNH N3 SYQIdIn) OAILDIJSONd | NI OLOVdWNI ONV SOOI9H1IVHIST ‘OLNIINIOFLNODV
INOO4INT NOO SVI93L <mt. S3 SOALLFrd0O _

0€02 TVAIHNN OAILOIdSOYd OJIDFLVHLST NV 1d T3 ViVd HOVYENNEO
OdOLIW 130 NOIDVII'ldV V130 HILMVd ¥ SYAVINWHO4 NO¥3IN INO SVIDILVYHLST SYNNOTY

ugzipjeA ojuLisH pepisianun e ered e9B9jessa ugiaoe ap odlews A SoLeUaISa 10£0Z "WAIHNN OAILIIJSO¥d OIaNLST



vavno3ay

(VAILOYO¥d ANLILOV) TYNOIONLILSNI VEINVIN

YAILYH3IHO dvaniNANOD 30 A ONNLYOdO

vYavno3aay VY1 vdvd S3INIO ViIva | OLNINOW | _ pepiuewny

T3 A VOIDQTIONOTL VWNHOSVIVIA V1| FLIHINAANN |73 NI SYIIN | TYNOIONLILSNI | #0730 | & e goeje
30 NQIOVZINYIAOW A OLNIINVHOrIw A SOALLIrd0 3d |NQILSTFD V1 elwspide  eAsnN | L0F
30 YWYHED08d NN YYININTTdNI “10 €0 OLNIINITIWNONIE0 |  HFOTTVLHOS |

0£02 OTNLIL aoo OTNLIL elo%

TYATHNN OAILOIJSONd ODI193LVHIST | VLSIIVIOILST

NYId 73 N3 JSHOLHOONI | 13 NNO3S VIONINOISNOD

v (YavIvN3IS VIONINOISNOD VY1 3a | IYATHNN V1 9202-€202 Q¥NiNd 3d OLNIAT
NOIONNH N3 SVAIA3IN) OAILLOILSONd | NI OLOVdNI ONV SO2I9F1VHLST ‘OLNIINIDTINODY

INOO4NT NOD SVIOFIvd1ST

SOAILFrdo

0€0¢ TYAIHNN OAILOIdSOYd ODIDILVHLST NVId 13 YaVd HOVENNYD
OJOLIN 13d NQIOVYIITdY V130 dILHVd ¥V SYAVYTINNE0H NOYIN INO SYIDILYHLST SYNNDTY

UgzipjeA olijuuaH pepisisAu €| eled eajBayensa uglook ap 02w A SOULUSIS :0£0Z TYAIHNN OAILIIJSONd 0IaNLST




18

Yavno3ay _
VHINVYIN
(VAILOVO¥d ANLiLOV) SYDI90TONOIL 3d A ONNLH0dO
SVINIIWvYYIH 3ad Oosn 73 N3 OLINTNOW pepiuewny
FINTFOO0d ON A FINIOOd TTYNOSHId | JLH3NAANN | 13 N3 SVI3IW | T¥YNOIONLILSNI | »0'I30 | € e eoeje
TV NOIDVLIOVHYD A NOQIOYZITIFISNIS A  SOAILIrd0 330 | NQILSTD v | eiwepide  ersnN | 10T
30 VAWYHOOSHd NN SYININTIdNI 20 €0 OLNIINIIdNNONI'ED | HFOFTVLHOS
0€0¢ ondLiL goo OIniiL ‘aoo
TYAIHNN OAILO3dSOYd OOI9FLVHLIST | VISIIVIOILST _
NVI1d =] N3 ISHOJHOON! | T4 NNO3S VIONIND3ISNOD _
v (vav1viN3S VIONINOISNOD Y1 3Q | IWAIFHNN VT 9¢0¢-£€c0¢ OdN.LNd 30 OLNINT
NOIONN4 N3 SVYaIgIn) OAILOIdSOMd | NI OLOVANWI ONY SOO/OF1LVH1ST ‘OLNIINIDFLNODY
3INOOINT NOD SVIOF1vH1ST SOAILFrdo

0€02 TYAIHNN OAILOIdSO¥d ODIDILVHLST NV1d 73 W¥Vd HOVIINNSD
OQOL3N 13d NOIDVII'ldY V130 dI1ldVd ¥ SYAVINWEO0H NOYIN 3N SYIDILVYHLST SYNNOTY

UEZ|peA OlfjuLIaH PepisiaAlun e eled eoiB3jenss ugjode ap odsew A soLEUadSS 10802 ~“AJHNN OAILIIJSONd 0INLST




vYavNoIav
VYNV | |
30 A ONNINOJO
OLNTFWOW | TYNOIDNLILSNI | | pepiuewny
(VAILLOVIMd) STTYNOIONLILSNI | FL¥3N4ANW |73 NI SYIIW | NOUSTO v1| #0130 & e  eoee
SY.LIW 30 OLNIINITINND 3 TOMLNOD A SOALIrgo 3a| H30FTVINOS pwapids  ereny | 10T
30 NVId NN SVINTNTTEWI  €0°E0 OLNFINITANNONI'€0
080z 0NLIL aoo 0INLIL ‘G090
TWAFHNN OAILOTJSONd OOI9FLVHLST | VISITVIOFAST |
Nvid 73 NI 3ISHOJYOONI |73 NN93S|  VIONINOISNOD
v (vavTvNIS VIONINOISNOOD VI 3d | WAIHNN W1 9202-€202 | OMNLNH 30 OINIAT
NOIONNS NI SVQIGIN) OALLOFASOMd | NI OLOVANI ONY  SOOIOZLVMIST|  OLNIIWNIOILNOOY
INOO4NT  NOD  SVIDIIvLST SOAILIrgO |

0€0¢ TYAIHNN OAILOIdSO8d ODIDILVYHLST NV Id T3 VaVd HOVYENNYD
OJOLIN T30 NOIDVIITdY V130 dlLHVd ¥ SYAVYINNE04 NOYINd IND SYIDILVYHLST SYNNOTVY

ugZipjeA OfliuLIsH pepisiaalun e| eled eaiBajensa ugiaoe ap odsew K SOLUSISS (0802 TYAIHNN OAILIIISONd OIaNLS3



VIV LISHEIAINN

Yavno3ay | avaiNnnwood
VHINVW | VT NI FLINIIGNY
34 A ONNLHOdO | OldIn A TVIOOS |
VIWIANYd V1 40d OgV.LO3dV OLNIWOW | avaiTidvSNOdSTH pepiuewiny |
TVYNOSYId 73 Vd¥Yd OOJINQNOOF | FLy3INA ANW | 13 N SV.LIW WENLINO | €010 | & e eaeje
A 0219Q702I1Sd OACdY 30 A  SOAIL3rd0 34 | OI00S NQISNFLX3 eiwepide  eAonN | L0
YIWVHOO0Hd NN HYLINIWITdWI +0°€0 OLNIINIIdNNONIE0 | 3d  SIAYAINLOY
SV1  HIAONOHd
0€0¢ TYAIHNN
OAILO3dSO8d ODI97LVHIST NVYId | VLSIIVIOFLST oniiL aood OInlLiL ‘aoo
73 NI FSHOLHOON! V (vavivN3s | 13 NNS3S VIONINO3ISNOD
VIONINOISNOD V1 3A NOIONNH | TYAFHNN VY1 OdNLN4 30 OLINIAT
N3 Svaiaaw) OAILOFdSO8d | NI OLOYdWNI 9¢0¢-£¢0¢ ONY ‘OLNFINIOFLNOOY
3INOOANT NOD SVIO3LIvyH1IST SOOI9F1VHLST SOAIL3rgo

0€0¢ TYAIHNN OAILOIdSOHd OJIDFLVHIST NV1d T3 WeVd HOVENNYD
OdOL3W 130 NOIDYII'ldY V130 dlLdVd ¥V SYAVINWHOLd NOYINS INDO SYIDILVYYHLST SYNNO TV

UBZIp[eA OljfwiaH pepisiaAlu ej esed eaifigjel)ss uolode ap odiew A SOUBU3ISS :0£0Z TYAIHNN OAILIIJSONd OIaNLST




(VAILOYO¥d
anliiLov) OSvD N3 VYNNILLNOD

avdainILyEd3IdO V1 VHVYd  VISINdS3H avdaiSy3ININN

valdvd Jd A 4dvaldnNos3s viY V1 30 SONVYANH | T¥YNOIONLILSNI pepiuewny

30 YONT NN NI A OINVHY3LENS 73 NT | FLH3Nd AN SOINTTIVL | NOILLSFO Vi r0’130 | &l e eoeje

YFINTD VIVd 190 YLOVX3 A VI3TdNOD 'SYNYWNH SYQIA 303 TVLHOS | | eiwapide  eAsnN | 0T |

VOoI'ld3d VNN dVINIWTIdWI LOP0 30 SYalay3dvo |
ONiLiL aoo OINnLiL ‘aoo

0€0¢ TYAIHNN OAILO3dSO8d | VLSITVIO3IdST

O01941VH1ST NVId 13 N3 ISHOJHOON! | 13 NNO3S | VIONINO3ISNOD

v (vavi¥yN3IS  VIONINOISNOD V1| IVAIHNN V1 920¢-€20¢ OdNinNd 30 OLN3INT

30 NOIONNS N3 SVYaIA3an) OAILLOIJSONd | NI OLOVdIWI ONV SOOI97LVHIST ‘OLNIINIOFLNODY

INOO-INT NOO SVIOILVHLST SOAIL3rdo

0£0Z 'TYAIHNN OAILOIdSO¥d OJI9ILVHLIST NV1d 13 YdVd HOVEWNNYD
OJOLIN “13d NQIDVYII'ldV V1 30 dILdVd V SYAVININEOd NOdINd IND SYIOFLVYHLST SYNNOTY

ugZIpJeA ofjjuLiaH pepisiaaun e esed ejBgjesse ugioe ap odsew A SOMRUISA 0£0Z TYATIHNN OALLIIASONd 0IaNLS3




AvaISH3IAINN VT

INOOANT NOD SVIOFLYHIST

SOAILErdo

(VAILLOVIY GNLILOY) FININVNSTS 30 YOI9QTONDIL
| VHINYN 3q YOI90TONOIL A vOISId pepiuewny
A vOIS/ VEINLONELSIVEANI | FLHINH AN | YHNLONYLSIVHANI | TWNOIONLILSNI | #0130 e goeje
V7 3a OLNIININTLNYN V1| NOILSTD VT eiwepids  eASNN | LOT
30 NVId NN  ¥309379viSI L0SO | 30 O¥OIYFLIAG0 | HIOIFTV.LHOH
_
| aoo 0INLIL aoo
0€£0Z TYAIHNN OAILOILSONd | YLSITVIOILST
O2I9FLVYHLST NVId 79 NI ISHOLHOON! | 13 NN93S YIONINOISNOD
v (VavI¥NIS VIONINOISNOOD V1 3d | IYAIHNN V1 9202-£202 0¥N1iNd 30 OLNIAT
NOIONNd N3 SVQIGIn) OAILDTILSOYd | NI OLOVAIWI SOOI93LVHIST ‘OLNIINIDTLINODY

0€0¢ TYAIHNN OAILOIdSOYd O2I9ILVHLST NV 1d T3 YHVd HOVSNND
OJO.L3N 13d NOIOVIITdY V130 ¥lLHVd V¥ SYAVINWYO4 NOYIN IND SYIDILVYHLST SYNNOTV

UgZIpjeA oljjulisH pepisianun e e =d eaibajessa ugiaae ap oosew A SOUBUISD :0E0Z ~ "AFHNN OALLOIJSONd 0IaNLST




ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accion estratégica para la
Universidad Hermilio Valdizan

ACONTECIMIENTO FUTURO 02. NUEVA CRISIS FINANCIERA Y ECONOMICA
INTERNACIONAL.

ARCHIVO PUMA: PEP_UNHEVAL_2030_INTER_CRIS.puma

.zc Puma 4.0

Siatema de Planeamiento Eatratégico y Escenarlos Prospectivos
Estudio: PEP_UNHEVAL_2030_INTER_CRIS

Acontecimientos, Consecueclas y Medidas

2 Acantecimiento: NUEVA CRISIS FINANCIERA Y ECONOMICA INTERNACIONAL Ocurre
2.1 Cansecuancia: REDUCCION DEL PRESUPUESTO
2.1.1 Meadide: Captar mayor recursos a traves generacion recursos propios

Pré-clasificacidn: Fator Critico Sucesso Clasificacién finai: Fator Critico Sucesso
Status: Propuesta Cambia cuftura? NO Cambia estructura? 81
Gestidn de resistencias externas? S1 Gestidn de resistenclas internas? §1

2.3.2 Medida: Buscar ctras fuentes de financiamiento y donaciones

Pré-clasificacién: Estratégia Clasificacién final: Estratégia
Status: Propuesia Cambia cultura? NO Canryia estructura? §Y
Gestidn de resistencias externas? 81 Gestion de resistendas internas? 81

2.2 Comsecuencia: ALUMNOS DE RAJOS RECURSQOS AFECTADOS ECONOMICAMENTE
2.2.1 Medida: SENSIBILIZAR A LAS FAMILIAS PARA INSERTAR AL SISFOH

Pré-clasificacidn: Estratégia Clasificacion final: Estratégia
Status: En Andiisis Cambia cultura? §1 Camiria estructura? NC
Gestidn de resistencias externas? S Gestidn de resistencias internas? S1

2.3 Consecuancia: INTERRUPCION DE ESTUDIOS DE LOS ALUMNOS DE BAJOS RECURSQS
2.3.1 Medida: IMPLEMENTAR CLASES VIRTUALES PARA ALUMNOS DE OTROS DISTRITOS Y

PROVINCIAS
Pré-clasificacion: Fator Critico Sucesso Clasificacién final: Fator Critice Sucesso
Status: Propuesta Cambia cultura? NQ  Cambia estructura? NO
Gestidén de resistencias externas? NG Gestidn de resistencias internas? S

2.4 Consscueacia: DISMINUCION DE PCSTULANTES A LA UNIVERSIDAD
2.4.1 Medida: DISMINUCION DE LA TASA PARA POSTULANTES DE BAJOS RECURSOS

Pré-clasificacidn: Politica Clasificacién final: Politica
Status: Aprovada Cambia cultura? NO  Camibia estructura? NO
Gestitn de resistencias externas?NO Gestidn de resistencias internas? SI

2.5 Consacuancia: REDUCCION DE PROYECTOS DE INVESTIGACICN EN ALTANZA CON EMPRESAS
2.8.1 Medida: IMPULSAR PROYECTOS CON FONDOS CONCURSABLES

Pré-clasificacion: Politica Clasificacidn final: Politica
Status: Valldada Cambia cultura? NO Cambia estructura? NO
Gestion de resistencias externas? NO Gestidn de resistencias internas? 51

FUENTE: REPORTE DEL SOFTWARE PUMA 4.0
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ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accion estratégica para la
Universidad Hermilio Valdizan

ACONTECIMIENTO FUTURO 03. MEJORA DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION
PERUANA

ARCHIVO PUMA: PEP_UNHEVAL_2030_EDUCA_OK.puma

@ Puma 4.0
Sist da Pl mianto Estratigico y Escanarios Praspactivos
Estudio; PEP_UNHEVAL_2030_EDUCA_DK

Acontecimientos, Consecuecias y Medidas

3 Acontecimianto: MEJORA DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION PERUANA Ocurre
3.1 Consacuencia: Excelencia en la relacifn con los objetives, metas y fines.

3.1.1 Madida: La poblacién infantil, adolescente y juvenil van a recibir una educacién con
calidad camino a la excelencia sobre todo en todas las esferas.

Pré-clasificacion: Meta Clasificacidn final: Meta
Status: Propuesta Cambia cuitura? S1 Cambia estructura? NO
Gestion de resistencias externas? MO Gestion de resistencias internas? 81

2.2 Consecuaacia: Reduccidn dal anatfabetismo

3.2.1 Madida: Con |3 descentralizaclén de la educaclén inicial, prirnaria, secundaria y
superior en todo el pais, los peruano rebajaremos la tasa de analfabetismo.

Pré-clasificacidn: Objetive Clasificacién final: Meta
Status: Propuesta Camiia cuitura? ST Cambia estructura? 81
Gestion de resistencias externas? RO Gestién de resistencias internas? 81

3.3 Consacuencia: Mas acceso a la educacién superior
3.3.1 Medida: Se va logar que el % de personas tengan titulos profesionales.

Pré-clasificacion: Objetivo Clasificacion final: Meta
Status: Cambia cultura? 51 Cambia estructura? S
Gestién de resistencias externas? NO Geastidn de resistendias internas? 81

3.4 Consecuencia: Incremento de entidades educativas acreditadas.

3.4.1 Medida: Lograr que |as entidades educativas cumplan el rol de catidad en la educacidn
logrando su acreditacién.

Pré-ciasificacidn: Objetivo Clasificacion final: Meta
Status: Cambia cuitura? 81 Cambia estructura? 81
Gestion de resistencias externas? NQ Gestidn de resistencias internas? 81

3.5 Consecuencia: Optimizacién en la innovacién educativa.
. Medids:

FUENTE: REPORTE DEL SOFTWARE PUMA 4.0



ﬁ S3ANIH A SYLIN ouejIsIanIuN
‘SOAIL3rgo ajuelpnjsa
(WAILOVIY aNLiLOw) SO7 NOD | I18p [eibaju eueniad uoloeanpe
YIONTTIOXT V1 V¥ ONINVD avarivd NOO | 3L¥3N4 ANW | NOIDY 13 V7 eojigpede | LO1JO | B 9P pepieo
NOIOYONA3 ¥YNN HIFI0FH ¥ NYA TINIANC N3 YIONITIOXT uoroRULIOY el op el | €03
A JINIFOSTTOAY NQIDVIFOd V1 'LO'LOE0 'L€0 |8 4808[RLOH
OINLIL aoo OTNLIL 'aoo
0£02Z TYATHNN OAILOTFdSO¥d | VLSITVIOFLSST
001931v¥1S3 NV1d 73 N3 FSHOJHYOONI | 713 NN93S | VIONINOISNOO
v (YavivN3IS  VIONINOISNOOD V1| IVAIHNN V1 9202-£202 0dN.1Nd 30 OINIAT
3d NOIONNZ N3 SYQIA3In) OAILOFLSOMd | NI OLOVdNI ONV SOOI931Vv¥H1ST ‘OLNIINIDFLNODY
INDOINT NOD SVI9DILYH1IST SOAILIrdgo
1

0£0¢ TYAIHNN OAILOIdSO¥d OJIDFLVYYHIST NV1d T3 VdVd HOVENNYD
OdOLZW “13d NOIOVYIIldY V1 3d HILdVd YV SYAVININYO4 NOH3NS INO SYIDILVYHLST SYNNOTVY

uZipleA oljiuLiaH pepissaAlun e eled ealB3jense uoiaoe op odsew A soleUISS 10502 TYAIHNN OAILOIJSONd OIaNLS3




3\

_

_ olBjISIsAIUN
_ ajueipNsa
YOIY3dNS | 1ep jeibajui euernuad uoIBINPS
(VALLOVIY ANLILOY) STTYNOISTHOND | FLHTINH ANW NOIOVYONd3 eolwigpeoe L0130 | &/ ap pepijes
' SOTNLIL NVONZL SVYNOSHdd V1l V¥V 0S300V uoroeulio) e/ ap eiofopy | €03
|30 FrviN3OHOd OLTv NN 'lo'coeo Sy '2°€0 | B 1899jeLioH
ONLlL aoo OINLiL ‘aoo
0€0¢ TYATHNN OAILDIdSOMd | YLSITVIOFLST
QOI1941v¥HLST NVId 73 N9 FSHOLEHOON! | 79 NN93S | VYIONINO3ISNOD
|4 (vavivn3s VION3INO3ISNOO V71 | IVAIHNN V1 9c0c-£¢c0c QdNLNA 3d OLNINT
3a NOIONNH N3 SYAIG3IN) OAILDTLSONd | NI OLOVdNI ONVY SOOIDALVYHIST ‘OLNIINIOFLNODY
INOOINT NOO SVIOILVYHLIST SOALLFrdo

0€0Z TYAIHNIN OAILOIdSO¥d OJI9FLVHISTI NY1d 73 VHVd HOVEINND
OJQOLIW 130 NOIDVII'ldY V1 30 dILdVd ¥V SYAVININEOL4 NOYINS 3ND SYI9ILVYHLST SYNNOTY

uezipjeA oljiuiiaH pepissanun e| ered eojBiense ugiooe ap oosew A SoLBUSISI 10802 "HAFHNN OALLOIISONd 0IaNLSI




(VAILOVIHd ANLiLOVY) SOQVION3DIT ouelISIDAIUN _ I
FINFNTYNOIOYNSTINI 3 T¥NOIOVN A SOQYLIg3HOV ajuelpnjse
SOQav.LId3yov SITVYNOISTHOHd SITVYNOISTHIOHd | I9pP [eibojuy | euensad ugioeINPs
SYWVHDO0Hd 30 3IrvINIOHOd HOAVA | FLH3INH ANN | SVAVEOO0Hd A eojwigpede | LO(JO |8 8P  pepied
NN A TYAIHNN Y1 30 TYNOIONLILSNI SIAYAISHIAINN uQIoBULIO) g op elwofoy | €07
NOIOVLIGIEOY Y1 VY9071 "LOFO'E0 p'€0 e J908felo

OTNLiL aoo ONLIL ‘aoo
0£0Z TYAFHNN OAILOIdSO¥d | V.LSITVIOFSST

02I931v¥1S3 NV1d 73 NI FSHOJHOONI | 13 NND3S | VIONINDISNOD
v (VavivN3IS  VIONINOISNOD V1| IWAFHNN V1 9202-€202 OYN.LN- 3d OLNIAT
3d NOIDNNH N3 SYQIGIN) OAILDIJSONd | NI OLOVNI ONY SOOI1931vHLST ‘OLNIINIDTLNODY
3INOOAINT NOD SYI93ILVHIST SOAIL3rgo

0€0¢ TYAIHNN OAILOIdSOdd OJIOFLVHLSI NYId 13 VdVd HOVEINNYO
OdOLIN 734 NOIDVYIITdY V130 dILdVd ¥ SYAVINNEO4d NOYINd 3NO SYIDILVYYHLIST SYNNDTV

uezip{e/ olliuLiaH Pepisionun & ered ea1B3jeNsa UQIode 3p 0216w A SOURURDSE 0807 TVAIHNN OALLOIASOYd 0IaNLSI



ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accion estratégica para la
Universidad Hermilio Valdizan

ACONTECIMIENTO FUTURO 04: USO INTENSIVO DE TICS EN UNIVERSIDADES
PERUANAS

ARCHIVO PUMA: PEP_UNHEVAL_2030_TICS_OK.puma

oz. Puma 4.0 -

Siatama da Planassmiantns Bstratégico y E arias Prosp o8
Estudio: PEP_UNMNHEWAL_2030 _TICS_OK

Acontecimlantos, Consecuecias y Medidas

4 Acontecimiente: USO INTENSIVO DE TICS EN UNIVERSIDADES PERUANAS Ocurra
4.1 Comsacuancia: 1, Incremento de oferta de nuevos programas de estudios de la educarion 2
distancia

1. Incremente de ofertas de programas de astudios de eduacion a distancia.
4.2.1 Madida: Fortalecer ja implementacién de la Unidad de Educacidn a Distancia de 1a

UNHEVAL
Pré-clasificacion: Objetivo Clasificacién final: Dbjetivo
Status: Propuests Cambia cuitura? 51 Cambia estvuctura? SI
Gestién de resistencias externas? 81 Gestion de resistencias internas? §%

4.1.2 Maedida: Fortalecer las capacidades de docentes, estudiantes y personal administrative

Pré-clasificacidn: Fator Critico Sucesso Clasificacion final: Fator Critico Sucessa
Status: Vatidads Cambia cultura? 81 Cambia estructura? NO
Gestion de resistencias externas? NO Gestion de resistencias internas? 1

4.1.3 Madida: Renovacion de equipos de computo con tecnologla mas moderna

Aré~clasificacion: Politica Clasificacién final: Bolitica
Status: Ep Anédlisis Cambia cultura? §2 Cambia estructura? NQ
Gestidn de resistencias externas? NO Gestion de resistencdas internas? S

FUENTE: REPORTE DEL SOFTWARE PUMA 4.0




ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accion estratégica para la
Universidad Hermilio Valdizan

.z. Puma 4.0

Sistema de Planeamiento Estratégico y Escenarios Prospectivos
Estudio: PEP_UNHEVAL_2030_TICS_0X

Acontecimientos, Consecuecias y Medidas

4.2 Consacuencia: Puede ayudar a mejorar Ia GESTION a todo nivel: Alta Direccidn, Nivel
intermedio, Nivel operative

4.2.1 Medida: Implementar con son software de gestlén y herramientas digitales on line
para los funcionarios y gestores de [a UNHEVAL

Pré-clasificacidn: Estratégia Clasificacién final:
Status: Proguesta Cambia cultura? 81 Cambia estructura? NO
Gestidn de resistencias externas? N Gestidn de resistencias internas? 81

4.3 Consecuencia: AGILIZAR LOS PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS PARA LINA
MEJOR ATENCIOR A LOS USUARIOS

4.3.1 Madida: SISTEMATIZAR LOS PROCESQS Y PROCEDIMIENTOS ¥ CAPACITAR A LOS
GESTORES DE LOS PROCESOS

Pré-clasificacion: Estratégia Ciasificacién final: Estratégia
Satus: Proguesta Cammbia cufura? 81 Cambia estructura? NO
Gestidn de resistencias externas? ST Gestion de resistencias internas? SI

4.4 Consecuencia: Necesidad de mejorar la infraestiuctura tecnolégica de Ja UNHEVAL
4.4.1 Medida: Elaborar proyectos de impiementacién de fa Infraestructura tecnolégica

Pré-clasificacidn: Fator Critico Sucesso Llasificacién £nal: Fator Critico Sucesso
Siatvs: Propuesta Tambia culfura? ST Lambia estructura? NO
Gestidn de resistencias externas? NO Gestion de resistencias internas? 81

4.5 Consecuencia: Gestion interna
4.5.1 Medida: Implementar el goblerno y transformacidn digital en la UNHEVAL

Pré-clasificacion: Fator Critico Sucesso Clasificacién final: fFator Critico Sucesso
Status: Propuesta Cambia cultura? 81 Cambia estructura? NO
Gestidn de resistencias externas? NQ Gestidn de resistencias internas? St
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ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accion estratégica para la
Universidad Hermilio Valdizan

ACONTECIMIENTO FUTURO 05: INCREMENTO DEL PRESUPUESTO EN
UNIVERSIDADES

ARCHIVO PUMA: PEP_UNHEVAL_2030_PRESU.puma

o Puma 4.0

Sistema de Planeamianto Estratégico y Escenarios Prospectivos
Estudio: PEP_UNHEVAL_2030_PRESU

Acontecimientos, Consecuecias y Medidas

5 Acontecimiento: INCREMENTO DEL PRESUPUESTD EN UNIVERSIDADES Ocurre

5.1 Censacuencia: Financiamiento para Ja Mejora de la formacion profesional y mayor desarrolio
de la investigacion {I1+D+i) en las universidades publicas

5.1.1 Medida: Fortalecer las capacidades de los docentes en temas de investigacion,
metodologia, TICS y actualizacion profesional
Pré-ciasificacidn: Fator Critice Sucesso Clasificacion finai: Politica
Status: En Andlisis Cambia cultura? S1 Cambia estructura? SI
Gestidn de resistencias externas? MO Gestion de resistencias internas? NO

5.2.2 Medida: Implementar el parque clentifico tecnologico

Pré-clasificacidn: Politica Ciasificacidn final: Objetivo
Status: Propuesta Cambia cuitura? 81 Cambdia estructura? ST
Gestidn de resistencias externas? NOQ Gestidn de resistencias internas? 8%

5.1.3 Medida: Financiamiento de proyectos para cerrar ias brechas en infraestructura,
equipos y complementarrios para el desarrollo de la formacion profesion,

investigacion y trasnlerencla tecnalogica

Pré-clasificacidn: Ofjetivo Clasificacién final: Objetive
Status: E6 Andiisis Cambia culftura? S Cambia estructura? S1
Gestidn de resistencias externas? NG Gesticn de resistendas ioternas? 81

8.1.4 Madida: Subvenciones economicas a docentes, estudiantes y graduados para el
desarrollo de ia investigacion
Pré-clasificacifn: Politica Clasificacién final: Estratégia
Status: Propuesta Cambia cultura? 81 {Lambia estructura? 8%
Gestidn de resistencias externas? NO Gestion de resistencias internas? 81

5.1.8 Madida: Garantizar la permanencia de los estudiantes de pregrado, mejorando los
serviclos de apoyo al estudiante
Pré-clasificacion: Fator Critico Sucesso Clasificacidn final: Fator Critico Sucesso
Status: Propuesta Cambia culfura? ST Cambia estructura? 51
Gestidn de resistercias externas? NO Gestion de resistencias internas? 81

5.1.6 Madida: Currilos de estudios por competencias implementadas y actualizadas

Pré-clasificacidn: Objetiva Clasificacién final: Objetivo
Status: En Andfisis Carnbia cultura? §X Cambia estructura? S1
Gestldn de resistercias externas? NO Gestidn de resistencias internas? SX

5.1.7 Madida: Financlamiento de proyectas para cierre de brechas en infraestructura,
equipamiento y otros

Pré-clasificacion: Objetive Clasificacién finai: Objetivo
Starus: Validada Cambia cuftura? SI Cambia estructura? §1

Gestién ge resistencias externas? NG Gestion de resistencias internas? §1
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5.2 Consecusncia: LA INTERNALIZACION DE LAS UNIVERSIDADES

5.2.1 Medida: Mayor finandlamiento para becas y ayudas de estudios para intercambio de
estudiantes nacianales e internacionales, asistencia a eventos academicos,
concursos de investigacion e innovacion, etc., a favor de estudiantes y

graduados
Pré-clasificacidn: Estratégiz Qlasificacidn final: Estratégia
Status: Proguesta Cambia cuitura? 81 Lambia estructura? 81
Gestién de resistencias externas?NC Gestion de resistencias internas? 851

B.2.2 Medida: Financlamiento para la pasantias docentes a nivel naclonal e internaclonal

Pré-ciasificacion: Politica Clasificacién final: Estratégia
Status: Propuesta Cambia cuftura? SI Cambia estructura? §1
Gestién de resistencias externas? NG Gestidn de resistencias internas? S1

5.3 Consecuencia: FINANCIAMIENTO PARA CUMPLIMIENTO DE INDICADORES PARA
LICENCIAMIENTO ¥ ACREDITACION INSTITUCIONAL ¥ PROGRAMAS

. Medida:
Pré-clasiffcacidn: Clasificacidn final:
Status: Cambia cultura? NO  Cambia estructura? NO
Gestién de resistencias externas? NO Gestion de resistencias internas? NO

5.4 Consecuencia: FINANCIAMIENTO PARA AMPLIAR LAS MODALIDADES DE ENSERANZA
{PRESENCIAL, SEMIPRESENCIAL Y VIRTUAL)

FUENTE: REPORTE DEL SOFTWARE PUMA 4.0
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ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accion estratégica para la
Universidad Hermilio Valdizan

ACONTECIMIENTO FUTURO 06: INCREMENTO DE LA EDUCACION INCLUSIVA Y
EQUITATIVA

ARCHIVO PUMA: PEP_UNHEVAL_2030_INCLUS.puma

og* Puma 4.0
1] da Pl to & &gico y Escenarios Prospeclives
Estudio: PEP_UNHEWVAL_2038_INCLUS

6 Acontecimisnto: INCREMENTO DE LA EDUCACION INCLUSIVA Y EQUITATIVA Oeurre

6.1 Cassecuencia: Aumento de numero de estudiantes en los programas de estudios con
habilidades especiales

8.1.1 Maedida: Modificar los reglamentos internos de 1a UNHEVAL articulando los temas de
tas personas con habilidades especiales

6.2 Consecuencis: Incremente del presupuesto para ia adecuacion de 13 infraestructura fisica y
teraalogica.

6.2.3 Madida: Reformular el documentos de gestion para la incorperacion de la edutacion
Inclusiva y equitativa

Pré-clasificecién: Estratégia Clasificacién final: Meta
Status: En Andlisis Cambia cultura? ST Cambia estructura? NO
Gestidn de resistencias externas? S Gestidn de resistencias internas? 8Y

6.3 Cansecuencia: Gestionar e perfeccionamiento docente en temas de la intercuituralidad
6.3.1 Medida: Plan de capacitacion en temas interculturales

Pré-clasificacion: Estratégia Clasificacién final: Estratégia
Statis: Propuesta Cambia cultura? SY Camiia estructura?s NO
Gestidn de resistencias externas?S1 Gestién de resistencias internas? 8%

6.4 Censecuencia: Incarporacién de estudiantes extranjeros
8.4.1 Medide: Modificar los procesos de apoye

Pré~clasificacion: Clasificacién final:
Status: Cambia cuitisra? ST Cambia estructura? NOY
Gestién de resistencias externas? §1 Gestidn de resistencias internas? 81

FUENTE: REPORTE DEL SOFTWARE PUMA 4.0



9

(VALLOYIY
an.iiLov) S3I034ST  S3avalngvH
NOO SVYNOSY¥3d SY1 30 SYWIL SOT
OANVINDILEY TYATHNN VT 30 SONYTLNI
SOININVTIDIY SOT H¥VOIHIAON "LOLO 90

FLH3N4 AN

0£0¢ TYATHNN OAILLOILISOdd
OOI971VH1ST NVId 73 NI FSHOJHOONI
v (vaviviyds  VIONINOISNOD V1
3d NOIONNH N3 SVYaId3an) OAILOFdSONd
INO0-INT NOO SVIOILVHLST

V.ISIIVIO3dS3
=] NNOES
TWAIHNN VT
N3  OLOVdWI

SIIVIOIdST
S3IavarngvH
NOO sO/dn.Ls3 ouejisionun
30 SYNVHOO0Hd ajueipnise
SO7 | 1ep (esbayun eAeynbe A
N3 S3INVIANLS3T eojwigpese L0130 | BASNjoUl UQIoBIONPS
30 OHINNN 730 ugloewLIo] el 8p ouswsioul | 90F
OLNIWNY  °L°90 | & J898[eLio _
— __
OInLiL aoo oInltiL ‘aoo |
YIONINO3ISNOD
920z-€202 OdNLNd 30 OLNINT
ONY SOOI1941v41ST ‘OLNFINIDFLNODY
SOALLFrdo

0£0¢C TYAIHNIN OAILOIdSO0¥d OJI9ILVHIST NVId 13 WaVd HOVSNNYD
OdOL3W 73d NOIDVIITdY V130 HIL¥Vd ¥ SYAVYINNNEO4 NO¥3INL INDO SYIDILVHLST SYNNOV

UBZIDIEA ONliULSH PEpISIaAUN B eied €91B9ensa ugide ap odJew A SOHBUSISA 10802 THATHNN OALLOIJSOYd 0IaN.s3



VOIOQTONOTL
A vOISId oueysisnun
(VALLOVINd VHNLONSLSIVEINI sjuelpniss YAILY.LIND3T
aniiLov) VAILVINODT A VAISATONI V130 NOIOVYNO3AayY | I9p [etbajuy A YAISITIONI
NOIDVYONAd V1 34 NOIDVHOdHOON! | FLH3Nd ANW | V1 vevd eolwgpeoe L0130 | NOIOVYONA3 V1
Vi1 VdVd NOQILSTO 3IJd SOLNIWNNOOJ 01S3NdNS3yd 13d uoew.ioj 30 OLINIWIHONI | 903
SO7 HYINNHOF3S +0°¢090 OINIWIEHONI ¢90 | & 1898[e1104
OiniiL aoo OmniiL 'aoo
0€0¢ TYAIHNIN OAILOIASOYd | V.LSITVIOILSH ]
ODI941VH LS NV'Id 14 N3 ISHOJEHOONI | 13 NNOFS VIONINDO3ISNOD
v (vavivN3S VIONINOISNOOD V1 3d | IWAIFHNN V1 9¢0¢-€20¢ oyNLNd 30 OLNIAT
NOIONNS N3 SYAIdIW) OAILOILSOYd | NT  OLOVINI ONV SOOIOFLVHIST ‘OLNFINIOILNODY
INOOINT NOO SYIOFLvH1ST SOAILIrdo

0€0¢ TYAIHNN OAILOIdSOdd OJIDILVHLST NV1d 13 VVd HOVEINNYD
OdO.IIW 130 NOIDVII'ldY V1 30 diLdVd ¥V SYAYINWHO04 NO¥3N4 3NDO SYIDILVYLST SYNNOTVY

Uezip[eA oljjuusH pepisianun ) eled ea)Bajensa uglooe ap 0d.ew A SOUEUEISA :0£0Z TYAZHNN OAILIIASONd 0INLS3




1%

oLBjISIaAIUN
avdarivdn.LinOdaLNI sjuelpnisa YAILYLIND3F
(WALLOYINd v 3d | 1ep [esbajuy A VAISNTONI
and.iiLov) avarivdnNlLinod3AINI | FLH43Nd ANW | SYW3L N3 FLINIO0d eaiuigpeoe L0130 | NOIDYONdT V1
30 SYW3IL N3 NOIDVLIOVdVD OLNIINVYNOIDO3493d uoioeLLLIo} 30 OLNIWIHON! | 90'F
30 NVYId NN SYINIWITdNT LOE090 13 THYNOILSTD €90 | 8 4808/elio-
0£0¢ TYAIHNN Onti aoo OomndiiL ‘doo
OAILDTIdSOHd OOIDFLVYHLST | VLSIIVIOTILST
NVId 3 NA JISHOJHOONI | 13 NN93S VIONINO3ISNOOD
v (VavIvN3IS VIONINOISNOO v1 3A | IWAIFHNN V1 9¢0¢-£20¢ OdNLNd 30 OLN3INT
NOIONNS N3 SYAIGIW) OAILOFLASONd | NI OLOVANI ONY SOOIDALVvHIST ‘OLNIINIDFLNODY
FNO0-ANT NOD SVIOILVvHIST SOAILZrdo

0€0Z TYATHNIN OAILOIdSO¥d 0OI9ILV¥HLSI NVId T3 VVd HOVENNYS
OJOL3W “13d NOIOVIITdY V130 HILdVYd V SYAVYTININEO4 NOY3N- INO SYIDILVYYHLIST SYNNOTY

UBZipieA ofjiwiay pepisisaun e e eaibsjes}se uglooe ap odzew A SOLRUSISH :0£0Z ~ "\IHNN OAILOI4SONd OIANLSI




o.:mtmgm\_.\::i_ J
|jueipniss VAILVLINOT |
SOHIMNVHIXT | I9p jetbajuy A YAISNTONI
(YAILLOYIYd | FL1¥FN4 ANW | STINVIANLST 30 eojwigpeoe L0130 | NOIDVONa3 v
aniilov) JINVIANLST TV OAOdY NOIOYHOJHOONI uojoeuwlio} 34 OINIWNFHON! | 903
30 SOS3008d SOT dVOIH4IAON 'L0'+0°90 90 | & {808/epi0
oInltitL aoo OINniLiL 'aoo
0€0¢ TYAIHNN OAILOIdSOYd | VLSITVIOTI4ST -
ﬁ OOI9H1VHLST NV'Id 13 NI ISHOLJHOONI | 73 NNO3S | VIONINOISNOD |
4 v (Vav1vN3S  VIONINOASNOD V1| TWAIFHNN V1 9¢0¢-€¢0c odnNind 3d OLN3INT
| 3d NOIONNH N3 SYQIGIW) OAILOTASOd | NT  OLOYdNI ONV SOOI9F1vH1ST ‘OLNFINIDILNODY
_ 3INOOINT NOO SVIOF1vH1ST SOAIL3rdo
.

0€0Z TVAIHNN OAILOIdSOYd OJI9FLVYHLST NV'1d T3 V¥Vd HOVENNYD
OdOL3W “13d NOIDVOI'ldV V1 3d diLdVd V SYAVTINWEOH4 NO¥3IN IND SYIDILVYHIST SYNNOTY

ueZIpleA ofliuaH Pepisianun e| ered eaiBgiensa ugiaoe ap odsew K SOMLUBISS :080Z TYAFHNN OAILI3JSONd 0IaNLST



ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accion estratégica para la
Universidad Hermilio Valdizan

ACONTECIMIENTO FUTURO 07: VINCULACION UNIVERSIDAD-EMPRESA-
ESTADO EN EL PERU

ARCHIVO PUMA: PEP_UNHEVAL_2030_VINC.puma

og¢ Puma 4.0

Sistema de Planeamianto Estratégico y Escanarias Proapactivoa
Estudio: PEP_UNREVAL_2030_VIN

7 Acontecimianto: VINCULACION UNIVERSIDAD-EMPRESA-ESTADO EN EL PERU Ocurre
7.1 Consecuencia: Mayor presupuesto pars les proyectos de 14D+
7.1.1 Madids: Gestionar mayor presupuesto para las actividades de [+D+i

Pré-clasificacion: Estratégia Clasificacion final: Estratégia
Status: Propuesta Cambia cultura? S1 Cambia estructura? NO
Gestidn de resistencias externas? 81 Gestidn de resistencias internas? NO

7.2 Consacucacia: Implementacion de bolsa de wabajo.
7.2.1 Medida: Disefio de una bolsa de trabajo en la universidad.

Pré-clasificacion: Estratégia Ciasificacion final: Estratégia
Status: Propuesta Cambia cuftura? 81 Cambia estructura? NQ
Gestién de resistencias externas? NO Gestidn de resistencias internas? 81

7.2.2 Medida: Registros de egresados actualizados.

Pré-clasificacion: Estratégia Clasificacién final: Estratégia
Status: Propuesta Cambia cultura? 81 Cambia estructura? NQ
Gestidn de resistencias externas? RO Gestidn de resistencias internas? S1

7.2.3 Medida: Gestionar canvenios con el MTPE para la bolsa de trabajo.

Pré-clasificacidn: Estratégia Clasificacidn final: Estratégia
Status: Propuesta Cambria cuituras 51 Cambia estructura? NO
Gestion de resistencias eaternas? NG Gestitn de resistencias internas? S1

FUENTE: REPORTE DEL SOFTWARE PUMA 4.0

7.3 Comsecuencia: Convenios para prackicas pre profesicnales.

7.1.1 Madida: Gestionar convenios para que lo estudiantes de pregrado puedan realizar
sus practicas preprofesionales.

Pré-clasificacion: Estratégia Clasificacion final: Estratégia
Status: Propuesta Cambia cultura? §1 LCambia estructura? NO
Gestign de resistencias externas? NG Gestidn de resistencias internas? SI

7.3.2 Medida: Difundir los convenios para practicas pre profesionales con ia comunidad

académica.
Pré-dlasificacidn: Estratégia Clasificacion final: Estratégia
Status: Propuesta Cambia cullura? SI Cambia estructuras NO
Gastidn de resistencias externas? NO Gestidn de resistencias internas? 81

7.4 Comsecuencia: Articulacién de 10s planes de a universidad con les planes nacionales.
7.4.1 Modida: Revisién de los palnes estrategicos de la universidad.

Pré-clasificacion: Estratégia Clasificacién final: Estratégia
Status: Prapuesta Cambia cultura? 8% Cambia estructura? NO
Gestidn de resistencias externas?NO Gestion de resistencias internas? S1

7.5 Consecuencia: Promover la coaperacitn entre la Universidad, Empresa y Estade arientada
para la innovacidn.

7.5.2 Medida: Formar lideres, inventores e innovadores.

Pré-clasificacion: Estratégia Ciasificacién final: Estratégia
Status: Propuesta Cambia cultura? 81 Lambia estructura? NC

Gestién de resistencias externas? NG Gestidn de resistencias internas? St

F
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ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accion estratégica para la
Universidad Hermilio Valdizan

ACONTECIMIENTO FUTURO 08: INTERNACIONALIZACION DE LAS
UNIVERSIDADES PERUANAS

ARCHIVO PUMA: PEP_UNHEVAL_2030_INTER.puma

.:o Puma 4.0

Sistema de Planeamiaento Estretégica y Escenarvios Prospectivos
Estudio: PERP_UNHEVAL_2030_INTER_GK

@ Acontacimiento: INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDADES PERUANAS Deurre

8.1 Consscusnheia: PARA EL MUNDO
Ante la glahahzanon, lz imtermacionalizacion supone relaciones intancionadas
o no entre paises, institucionses, comunidades y actores, y que se originan an
pos del uso de recursos de cannctmnenm maternales y humanos alrededor del
munde {Vazquez, Garcia y Canan, 2021).
La internacipnalizacidn @s un process comtinuo que afecta a toda a la
arganizacion universitaria, desde su maxirno responsable, recter o rectora,
hasta los puestos base an ia administracién {Uceda, 2017). Como es bien
sabide, fa internadonalizacion esta? tambie?n considerada en estos rankings
¥, nomo es e caso dei Times Higher Education World University Ranking, con
un peso especi?fico del 7,5% de la puntuacio?n total {(UNESCO IESALC, 2020).
La internalizacidn de umversmaﬂes 5@ sama a esta corriente con el aplntu
de celaborar con nuevas perspectivas que comprandan a la
internacionalizacién de las IES tome wna actividad de credmiente personal,
humanao y profesional. Hecho que, a su vez, significara mayores
oportunidades institucionaies, regionales y, por qué no, nacionales (Silva &
Rompato, 2024). Si bien, la internacionalizacidn ha implicade relaciones an
varios continentas, los paises latinoarnericanas son i0s gue, con mayeras
instancias se ha lograde de participacdn.
La pandemia ha advertide en la virtwalidad una alternativa para generar,
incrementar y consalidar las instancias de internacionalizacion universitaria
| Gutigrrez, Ra-;es Carvajal & Carvachn, 2021). Para 230 se abondan: el
andlisis paolitice de los jprocesos de mernacionalizadion e integracidn regionat
universitaria contempordnecs; jos elementos. centrales que permiten
recuperar ideas de la Reforma Universitaria de 1918 y de su alcance como
maovimiente universitano a escala latinnamericana y el andlisis de ese procesn
efectuado en la poca par losé Carlos Maridtegui, intelectual mantista
peruann que apoys esas iniciativas (De la Fare, 2019). Queda por espagar
que algunas de estas buenas practicas se trasladen a los ambitos
latinoamericano, UE-LAL e thercamericans. Podrém, sin duda, aprovecharse
nara el Programa Presupuesto de la OFEI recienternente agrobado por los
ministres de educacin iberpamericanos.
La QEI establece como una de sus prioridades para el proximo bienio la
imternacionalizacion de ¥a educacién superior en la regidn (#aug, 2021). El
estudic realizado penmite identificar algunas variables clave a considerar por
las institudones de educadion superior latinoamericanas con el fin de lograr
una efectiva influencia de la internacignalizacion en los procesos
universitarios, tales como: glebalizacién de la sducacion superior cambios
estructurales en la universidad e intermacionalizacion como proceso
estratégion institucionat {Llanc, Carfozrama, Tipan & Tipan, 2021). El Manual
iberoamericano de buenas practicas en mtemacmnallzacmn se concibe como
una herramienta efectiva qua congribuird al cumpiimiento del objsetivo que
persigue fa OEI con su estrategia Wniversidad Iherpamérica 2030, la cual
pretende consolidar wna métrica coman y un espacin iberoamericano de
aducacio?n superior e investigacio?n?que cantribuya al2prograse, bienestar vy
desarroblo sostenibie?de Iberaameavica, asi? como al cumplimisnto de
laPAgenda 2036 (OF] - Secregaria General, 2021).
La interpacionalizacién de a educackin superior, comao tema de agenda de
politicas educativas, se instala en Argentina a partir del afio 2000 en un
contexto naciorzl e internacional con tendencias que favorecen la ntegracion
¥ la cooperacién entre naciones. Sin embargo =f pais, coma el resto de
América Latina, se encuentra relativamente sistado de este proceso ya gue
solo un 3,4% del totad de alumnos sen internacionales (Rabossi &
Guagllanone. 2020}, Con la llegada de la enfarmedad COVID-19, |a

FUENTE: REPORTE DEL SOFTWARE PUMA 4.0
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internacionalizechin y la movilided estudiantil se entuentran ante un future
ncierte, ante la urgencia de resofver otras necesidades en las instituriones,
por In que se camienzan a explorar atras formas de implementarta {Gameasz,
2020). Es impostante ¥ urgende, que las uninersidades iatincamericanas,
trabsjen de manara coordmada y canjunta para lograr mejores resultadas an
sus proceses de internacionatizacion {Rics-Campos et al., 2022}, 1a
internacionalizacitn de Ja educacidn superics es ung tares pendiente a nivel
fatinpamericang y de manere especial en Perss. L precencia de (3 pandemia
tBkraso este importante procean. A partir del prezente afto, se estin
reiniciende de manera gradual la internacionalizacion y la movilided
esiudiankil

PARA EL ‘PERU

El imtercembio intensae, incansable, sistemdtico, traerd mejoces resultados y
ane inerpedacion incansable de sus propits avaNces COMG AeMUNIAY
refiexiva.

Es un excelente momente pare gue as univershdades peruanas acelaresn su
compoenente intemacional. ¥ no como und excepidn, sine come pedities
instivucional parmanente. La virtualicad parmite que s Lentras mundiales da
conatimients poedan vineularse ahora con una facllidad impensable y, 2on
elin, generar une Gindmica de intercambin epigtémica. Nunsa se ha estada
tan cerca de constrair redes internacionales con tants viabitidad én @
formacidn en todas las capas de ja vida estudiantil

Es verdad gue en obtas regiones cormo Eurepa ¢ EStados tnidaes las Lampus
universitartos tredicionalimante eran hervideros de intencambia estudiantit, Er
& Perd, debido @ una inexistente manera de poncebir una dpertura ghodal de
18 educacidn, apenas se restiingla a imenzambios 23parddicds ¢ muy
exclusives. Incluse algunas peogramas como 12 Beca get Pacifico w38 Seca
Samender peraitien esa grandiosa posibilidad de conoter alvas
metodologlas, otroa escenarios de experiencia y sensidiiidad.

Mo obstante, fas pialaformas virtuaies nos permiten ahora gue 1as aulas
univerditaries sean posibilidades de experiencias edusalive mendiales. Asi,
daberie ser natursi que un poveantaje de los docentes Sean axtranjercs, ya
que canfranta al estudiante can nuevas maneras de apraximarse at
conacimlento, adernés de empujar a niveles internacionales &l aprendizeje de
18 comunided académics peruane. Eso Impactard pesitivatnente o0 13
formacidn a todo nivel. Stempre 3 apertura 3 Maneras distintas de explicar
1bs sucesns nos eyude a ampliar ¥ mejarar el conocimianio. Por alia,
incorporar ampliamente a docentes e nvestigadares de otros paizes da un
2iro aignitieative a 13 educacidn ascional. La universidad gque hags exo v 19
sistematice an tndos sus niveles de aprandizaje tendrd vantaja sobm lag
otras, Tante sus niveles de pregrado como de posgrade deberian e4iar
colmadas de maestras v chentificas internacionales,

En cambio, uha institutién andogamica, que nvira Sl Sus vedes temas,
estd pondenada a quedarse fezageda. E1 ibtarcambio intengs, ncansadie,
iskamitico, raerd mejores resuilades y una interpelacitn ncansable de sus
propins avances comes odpmunidad refllexiva. Se entiende qua da uriversidad e
uno de los aspaciaz més ceilicts v que repienss Sus propias procesas v
resultades. & o vez, un componente amplio de estudiantes usversizasios
dabaria haoer imtercambics internacionales aprovechanda of excenatio de 1a
vifwalizacién, Sabemuas que &1 financlamiento de la estancia #ra up prablesna
real para bodo aquel que querfa irse a estudisr por va tieepo. Eso e
quedady resuelto por &f momento. Entonces, hdy una oportunidad pard que
jes institutiones impulsen B nivefes histdeicos la vida internaclanal. 9o implica
que quienas Bderan las universidades internalicen come wna buena praclicea
permanente of efe de interracionalizacidn de sw comunidad. Autor: Rubén
Quiraz Aviia, Presidente de la Soctedad Perwana de Filesefia, profasar
universitasio

Asimisma, esbozn en el presenta andlials 1o seflatade por Wadymir Tedhio
Rodriguez Urbine, Licenciads en Administracidn, Institucidn: Universidad
Naclonat Autdnema de Chota Divecdda: Lag Cautivag, 112, Urd, Remigio Sibva,
iI Etapa, Chiclayn - Peri Correo electrinice: wradriguerugunach.edu pe,
wierughotmail.com, gue dice:

En ia gestidn universitaria actud), 1a internacionaizacidn de 128 aoinwersidades
&% un aspects muy Mnporiante ¢ necesario. La intermacianaliacidn de 12
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educacibn supesior 5 una terea pendiente & nivel I3tincaneritane v de
manera espedial en Pard. La presencia de fa pandemia retraso este
importante proceso. A partir del presente afia, se estan reiniciando de
manera gradual 13 internacionalizaciin v @ movilidad estudiantil. En esta
invaskigaridn, se planked el shjstive general, analizer 12 inbernacibnatizacion
de las universitades peruanas. Metodolegia, la investigacidn presentd un
disefio cualitativa-interpretative, de tipo documental, se han sglentionado 31
documentes, realizades & el perinda 2017 - 2022, incluyende: articulns
cientifices, anticulos de revisidn e informecidn de sitios web de organizeciones
reconocidas.

Las pelabras daves utitizadas en tas bisguedas fueron: internacionalizacidn,
Perl y universidad. Resultados, se destaca la formutacidn @ implementacion
de eskrategias de internazicnatizacidn en ias universidades peruanas, siends
£4n necaserip una mayor perticipacidn tanto de universidades privades y
publicas, Conclusionas, 1 inger lunatizacidn Qe las pniversidades peruanas
s un componente wrgente v prioritario en la gestidn universitaria y debe
conket con € cormpromise && odns Sus estementns. Excelentes iniciativas
pars ta inkernacionalizecidn de las universitdades peruanas, son la Red
Peruana de Universidades Piblicas pare a Internacionalizacién RUNAL la Red
Interuniversitarie dal Scr del Perd - Redisus v la Red Paruana para la
Internacionalizecién de la Educacidn Superior Uiniversitaria, Las ofitings de
Relaciones Imernacienales, jusgan un sl importante en ¢l procesa de
Internacionalizacidn de las universidades perpanas. Las universidadas de
Lima, lideran ¢f proceso de internacionalizacion 2n 2 Perd. Luego aparecer
2igunas universidades del interipe del pais.

En exe maren, a 1 fecha, en ol Perd, axisten 143 univarsidades [§1 poblices v
92 privades), v 20lo tuatra estin Jamadas a kubajer bajo el enfoque
interculturel al tener 2 denaminecibo de universidades interculturalas, estas
sor: Universidad dacional Inberculural ge la Amadonia, Universidad Nacionel
{atertllural de ia Sebva Cenbrat "Juan Santos Atahuatpe”, Universidad
Hacional [tercwlunel de Quillabarmbe, Universidad Inkertultucel de Bague
“Fabiola Salazar Leguia” (Rivera, 2020). En efecte, si bien an 21 afid 2010,

2blp tres universidedes an tada € pais habian révoitado v tome!l de 4
spliciiudes e patentes (con wn premedio e 1.3 sclkitudes par aifo, i e
pericdo comprendido entre 1993 y 2010, pard & 2006 s ponlabilizd un tote)
de 16 universidades gue initiaron & trémite de 7B solicitudes de gatenles
{eon un promedio de casi 50 salicitudas par o, entre 2011 v 2018)
{Zuceherti, 2018). Cada vaz mis universitades pitlicas y privadas estan
apoyando k docentes ¥ esiudiantes en el regisira de patentes, La Ley
Universitaria N© 30320 tiene por oljere normar la creacidn, funcionamiente,
supervisién y Zierre de las unbressidadies, Frorueve & MEjoramientn continue
de i calidad educaliva de las instituciones univeesiterias comu entes
fungamentates del desarrollo nacional, de 2 investigacitn y de 1a cultusa.
Asimiseno, estabiece los princigios, fines y funciones que tigen & medeln
Tnstitucional de le universided.

£ Ministerio de Educacidn es e ente recior de 13 poiitica de aseguramientu de
e celidad de i aducacitn superior universitarie (B} Persans, 2014). Deetro de
‘los apuries mds importantes de |a fey ueniversitaria, se tiens e postular al
licentiamiento que es el procese por &) cual s& Butorize & 1as universidades a
operar y a brindar grados ¥ tiios luege de la verificacidn deb cumiplimiente de
estindares bisieos de calidad {Alare Aucca, 2019

Durante la pandermia, el cierre fisice de Jas instalaciones da las universidades
he generado grandes relos para bos estudiantes y docenkes de tady &k pais.
Los cembiss, en su enayoria forzados y poco planificadios, generamn
incertidumbpre y descantento en derentes y estudiantes {(Wilela, S8oches y
Chaw, 2021). En l2 universidad piblica 12 coientacidn dominanke estd datn
POF SU LOMprEMIsSe ton & contexto donde se desanvuelve, y BSE sujeta &
controles por tos estamentas estatales [Turpu-Gabera, Pérez-Zea, Pérex-
Poaligo, Laze-Mannigue, 2021). Las eniversidades peruenes estdn e pn
oropeso de acreditackén e internacionalizecidn, tratando da regresar a ta
presensialidad, despuds de 12 pandemia. Durame e) preseite afo 2022,
aigunds tongresiskas estdn preseniando provectes legisialives que formar
parbe de une contra reforma universitarla, muy ikicada par 12 sacisded
PRrEBNA.
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PARA LA (UNHEWAL

Dado el panesama internacional ¥ nacionak, 12 intemacionalizacion paca s
URHEVAL es us proceso cemplejo que s expresa 2 diferentes niveles y en
giferentes actores de k2 educacifa superiar.

Para la UNHEVAL, ia interralizacién tene un cardcter dusl, gor una pame
irnplice |a presencia de: ia dimensibn internacional ab interioe de qus funciones
¥, pos plya, irnplica 1 proyeccidn internacional de sus gapacidades y
produckes. Ofrace apertunidades especialmente para 12 mefjora de {a calidad
de Ja decencia y 1a invedtigacién, asi comeo para 13 vinculagion, arziculaciin v
fostallecimentn institucienal. La cooperacitn iteraacional €5 Un instruments
masy eficaz en |as astrabegias de inkernacionalizacion, que deben estar
inscritas en fos ptanes de desarealis Instikscionai.

8.1.% Modida: PROGRAMA DE INTERCAMBIO DE ESTUDIANTES DE PREGRADD: Lb univergidad
daba a3tar [mersa institucsanaimente en progravnas que promuevan &t
iribercambio de los estudiantes, 16 movilidad ed eje central del praceso de
internacionalizacidn y por efla, tantn con pragramas reglades de dmbito
internacianal, coma peapiod v basados en convenias o atverdas con
insticuclones socias se debe impuizar la mejora e incrementa de ka mismos

Eré-clazdacidn: Objetrva Classticacida fina): Estratégis
Biabug: Fropucste Camiva atwa? ST Cambta estructurs? NG
Giesiidn de sesistencias externas? S Gastidn de resisdentias nternas? S

£.1.2 Medida: PROGRAMA DE MOVILIDAD DE DOCENTES ¥ PERSONAL ADMINISTRATIVO: Ewa
actividad, at igual que 15 movilidad de estudibitas, se debe abordar desde Ls
parspactiva doble.
Por wn |ade, dEbemos Aroturdy que nuedtros prafessres y Miemaras da
adininkabracidn reallcen astancins en otras universidadas soclas madianta
programas existentes & progias, v 8 la ver, debemns dar cabida &n auestras
Bulas y sarvicias universitarios a personal de otras universidades. La oferta
e curass impartides por profesores axtranjarca, Ademds de aporiar sud
conacimientos especificos an alguna materia incorporarian el componente
tingiistico del que ya se ha mencionada. Laz modalidades pueden ir desde un
Cursh Intansivo de corta durdcidn & un cualtrimestre o curso carmpleto

End~casaadn: Obpetive fa T T e &
Stotas: Fropuesta Campea adtwa? ST cambia estructare? SE
Gasiio die Fegistencias externas ST Sestin de repshancias wneenes? S

2213 Modida: PROYECTOS DE INVESTIGACTON CONIUNTO:
El apoye y patentiacidn de esta aceidn fortalece lus grupos da investigacidn,
dotan de calidad y gacantizan &l &xito del ecanotimienta
internacional de 13 instibucidn. Ho podemos olvidar que und institucidn de
edutacitn Superior estd basads en un aita porcentaje en & desanslio,
invastigacién y transferencis 3 Ia saciedad. Sia esta asnidn g e da la
dimensidn internacional habrd conseguida su
odjetive Gitimo: esbir &l S&rvicio del mundo.

Ard-glasficandn: Falties Dlesiffcanian final:  Obietve
Swmtus: Fropuests Camtva cwtwzs? 51 Camaie estructura® e
Beshdn de cesishencias extermas? ST Gestida de rentslenciss internas? NG

A4 Medida: APOYO AL INVESTIGADOR EXTRANIERD:
Un servicio de apoys a las profesares vizitantes, {Oficing de Informacidn y
Asesorarmiento ai Investigador Extranjera) ge hace necesans en ¢f mbrco de
un proyects de intarmbcionali2acidn ingtitutional. Dehemas promaover 18
estancia de investigaderes d& primer grado en nuestra universidad haciendo
cuestiones
b&sicas asequibles y Micilas para (a Regada ¢ incorporscide a 15 labor gue
deban resllzar. La gestién del alojamients ton b posterior recepcidn e
infarmacidn Instituclonal, local y nacional, ademds de Ia ayuda a la
legalizacitn y establecimients en nussiro entorng
favorate enormemente & consofidacidn de trabajos canfuntos v la

permanencia an el tiempo de fidelidad.

Eré-csascoadn. Eatratégua Clas#icacsén final: Meta
Sundwes: Propueata Camtia cwihwa? ST Casmws estructura? N
Gestdo de resistencias extarnes Y81 Gestidn de reststoncias internas? B0
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ACONTECIMIENTO FUTURO 09: AVANCE EN GOBIERNO Y TRANSFORMACION
DIGITAL EN UNIVERSIDADES PERUANAS

ARCHIVO PUMA: PEP_UNHEVAL_2030_DIGITAL.puma

+a* Puma 4.0
Sist de P misnto Estratégico y Escenarios Prospectivos
Estudio: PEP_UNHEVAL_2030_DIGITAL

9 Acontecimiento: AVANCE EN GDBIERNO ¥ TRANSFORMACION DIGITAL EN UNIVERSIDADES ~ Ocurre
9.1 Consecuencia: Mayor competitividad

9.1.1 Medida: Capacitaciones a alumnos, docentes y personal administrative para
adaptarse a las nuevas tecnologias incorporadas en la UNHEVAL

Pré-clasificacidn: Estratégia Clasificacidn final: Meta
Status: Propuesta Cambia cultura? 81 Cambia estructura? NQ
Gestidn de resistencias externas? NO Gestitn de resistencias internas? NO

9.2 Comsecuencia: Infraestructiwra Tecnplégica Moderna
2.2.1 Madida: Mejoramiento de equipos de cémputo y conexiones en toda la Universidad

Pré-clasificacidn: Estratégia Clasificacidn final: Politica
Status: Propuesta Cambia cultera? ST Cambia estructura? NQ
Gestitn de resistencias externas? NO Gestidn de resistencias internas? NO

9.3 Consacuencia: Estimuia la Innovacitn en los estudiantes valdizanos
9.3.1 Madidn: Impulisar el desarrollo de proyectos innovadores que impacten en la seciedad.

eré-clasificacion: Objetive Clasificacion final: Politica
Status: Propuesta Canmbia cultura? NO Cambia estructura? NO
Gestisn de resistencias externes? NO Gestidn de resistencias internas? §1

9.4 Consacuencia: Facilita procesos educatives

9.4.1 Madida: Implementacion de fos procesos de educacién a distancia y la realidad
aumentada aplicada a Ia educaclén.
De existir nuevas pandemias, desastres naturales o cualquier otra limitacién

fisica
Pré-ciasificacidn: Estratégia Clasificacion final: Meta
Status: Propuesta Cambia cultura? NO Cambia estructura? NQ
Gestidnr de resistencias externas? NO Geastidn de resistencias internas? SI

9.E Consecuenciaz: Garantiza la sostenibilidad de las capacitaciones y la infraestructura
tecnoldgica

9.5.1 Madida: Incrementa de presupueste para garantizar la sostenibilidad de la
infraestructura tecnolégica y las capacitaciones.

FUENTE: REPORTE DEL SOFTWARE PUMA 4.0
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ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accion estratégica para la
Universidad Hermilio Valdizan

ACONTECIMIENTO FUTURO 10: CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA PERUANA

ARCHIVO PUMA: PEP_UNHEVAL_2030_ECONO.puma

0 Puma 4.0

da Pl iento Estratégico y E aries Prospectivos
Estudio: PEP_UNNEVAL_2038_ELONG

11 Acontecimiento: CRECIMIENTC DE LA ECONOMIA PERUANA Ocurrs
11i.1 Consecueacia: Crecimiento del comerrio exterior en a! Peri

11.1.1 Madida: Incremento de {a inversién extranjera

Pré-clasificacion: Objetivo Clasificacién fimal: Meta
Sratus: Carmbia cultura? 8% Lambia estructura? Sk
Gestids e resistencias externas? Sl Gastidn de resistencias internas? NG

11.2 Comsecuancin: Maycr impulso a la inversidn publica

11.2.1 Medide: Realizar un buen monitore a los tres niveles de goblerno para el Impuiso a la
inversién pdblica.

Pré-clasificacion: Objetivo Clasificacion final: Meta
Status: Cambia cultura? ST Lambia estructuras SI
Gestidn de resi ias externas? NO Gestion de resistencias internas? S1

11.3 Consecuencia: Reduccién de la corrupcion en el Perii.

11.3.1 Madida: Con la reducclén de la corrupcin no se van sobrevaluar ta adquisicién de
bienes y servicios y va a mejor respiracién econdmica.

Pré-clasificacion: Objetivo Clasificaciéon final: Mets
Siatus: Cambia cultura? SI Cambia estructura? 81
Gestidn de resistencias externas? 51 Gestidn de resistencias internas? S1

11.4 Consecusncia: Fomento a aptimizar las pdliticas piblicas
11.4.1 Madida: Con medidas de inclusién de las poblaciones vulnerables para los beneficios

econbémicos.
Pré-dlasificacion: Palitica Clasificacidn final: Politica
Sratus: Cambia cuitura? SI Cambia estructura? SI
Gastitn gde resistenclas externas? NO Gestion de resistencias Internas? NO

11.5 Consacuencia: Fomentar I Investigaridn y Desarrollo [ +D

11.5.1 Medida: Optimizando la Investigacisn se podrian obtener mayores regalias a nuestras
patentes y otros proyectos.

Pré-clasificacidn: Clasificacidn final:
Status; Cambia cultura? 5K Lambia estructura? 81
Gestién de resistencias externas? NO Gestidn de resistencias internas? SI

FUENTE: REPORTE DEL SOFTWARE PUMA 4.0
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ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accion estratégica para la
Universidad Hermilio Valdizan

Luego de la culminacién del estudio prospectivo UNHEVAL 2030, damos las
siguientes recomendaciones:

1.Se sugiere realizar otros estudios prospectivos de los temas estratégicos
relacionados a las facultades y a sus programas académicos, utilizando el
método Grumbach con software PUMA 4.0.

2.Se sugiere realizar estudios periédicos de prospectiva para el Plan
Estratégico Institucional de la UNHEVAL con visién al 2045 y 2050, con el
método Grumbach y software PUMA 4.0.

3.Complementar el estudio prospectivo UNHEVAL 2030 con el método LINCE,
utilizando la inteligencia competitiva y algunos principios de la teoria de juegos.
4.Realizar otros estudios para la UNHEVAL con prospectiva y vigilancia
tecnolégica.

5.Elaborar articulos cientificos, working papers, y si fuera posible pequenos
libros sobre los estudios prospectivos en la UNHEVAL.

6.Continuar el proceso de capacitacion a la comunidad universitaria en temas de
planeamiento estratégico, prospectiva, vigilancia tecnoldgica, inteligencia competitiva,

entre otros temas relacionados.
7.Proponer la creacién de un area o unidad de Inteligencia Prospectiva para la

UNHEVAL.



ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accion estratégica para la
Universidad Hermilio Valdizan

ANEXOS



ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accion estratégica para la
Universidad Hermilio Valdizdn

Pantalla del software PUMA 4.0

istema Puma [0EP_UNHEVAL 2030 purms] L=r _{olx}
Euma Estudio  ldentificacion del Sistema  Disgnéstico Estratégico  Vision Estrategica Consolidacion
Ayuda
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ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accién estratégica para la
Universidad Hermilio Valdizan

Opciones de Identificacion del Sistema
(UNHEVAL)

Puma Estudlo Identlflcacmn del Slstema [ Diagnastico | Estrategmo Vision Estratégica  Consolidacion
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a2 by |
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Historico
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ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accion estratégica para la
Universidad Hermilio Valdizan

Opciones de Diagndstico Estratégico(UNHEVAL)
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ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accion estratégica para la
Universidad Hermilio Valdizan

Opciones de Vision de Futuro (UNHEVAL)

Puma Estudio Identificacian del Sistema Diagnostico Estratégico
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ESTUDIO PROSPECTIVO UNHEVAL 2030: escenarios y marco de accion estratégica para la
Universidad Hermilio Valdizan

EL SOFTWARE LINCE 1

petitiva

Dinamica de lo;_Escenarins Teoria de Juegos Cono de Futuro

Registro de Eventos

B Registro de Actores

Influencias de actores sobrs eventos

Impactos de eventos sobre atores

Influencias mutuas entre actores

= 7 Impactos de eventos sobre eventos

Analisis de Hechos

Matriz de Influencia x Impacto

informes




