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“AN0 DE LA CONSOLIDACION DEL MAR DE GRAL”

UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN
HUANUCO - PERU

SECRETARIA GENERAL
RESOLUCION N° 01359-2016-UNHEVAL-CU.

Cayhuayna, 30 de diciembre de 2016
Vistos los documentos que se acompafian en tres (03) folios y dos files;

CONSIDERANDO:

Que la Directora de la Oficina Central de Planificacién y Presupuesto, mediante Oficio N° 2094-
2016-UNHEVAL-OPyP/D, de fecha 28.DIC.2016, remite al Rector, para su aprobacién, el Plan
stratégico Institucional 2017-2019 de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, Hudnuco, que fue

/ Q\\N-HE‘? f/
%Iaborado desde el mes de octubre del presente afio con la asistencia técnica del CEPLAN de la siguiente

_____

. Se nombra la Comision de Formulacién y elaboracién del Plan Estrategico Institucional segin
Resolucion N° 155.2016.UNHEVAL.CU.
. Se realizé Talleres para capacitacion por CEPLAN los dias 12 y 13.0CT.2016, en los cuales se
aprobé la MISION INSTITUCIONAL y objetivos estratégicos.

. Se realiz6 reunién de validacién de la Mision, Objetivos y Acciones Estratégicas el dia 31.0CT.2016,

con la presencia de la Alta Direccion, Decanos y Directores Académicos como administrativos,

. Serealizé la validacién del PEI 2017-2019 en forma integral con la presencia de los sefiores decanos

el 24.NOV.2016. ,

. La redaccion, Ruta Estratégica, Indicadores y matriz fue elaborado por la Oficina de Planificacion

(CPC Alberto Espinoza Palermo e Ing. Jimy Daza Angel en coordinacién permanente con todas las

areas.

i~ 6. Con Oficio de fecha 23 de diciembre del presente afio el CEPLAN indica que el PEI 2017-2019 de la
UNHEVAL, cumple con lo establecido en laDirectiva, por lo que conforme al Acta correspondiente a
la Comisién Central y Técnica lo valida.

Conforme a los acuerdos establecidos adjunta EL. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019

de la UNHEVAL para que en reunion del Consejo Universitario lo apruebe, indicando que el seguimiento

_ y evaluacién queda a cargo de la Direccion de la Oficina de Planeacion, sugiriéndole la implementacién

ﬁum\de la Unidad de Planeamiento, Monotreo y Evaluacién y es labor de toda la comunicad universitaria la

el *//dlqulOl'l del presente Plan, asi como realizar la labor conjunta para consolidacién del Plan Operativo

= SECRETARIA 2017 Sugiere también expedir la resolucion respectiva previa a la resolucién de aprobacién de

53 T GENERAL ~1j,}'esupuesto Institucional de Apertura como una resolucién de felicitacién a los organizadores de los

“diferentes Talleres, Formuladores y elaboradores del Plan y asi como las participantes de los Talleres

donde se elabord la Mision, Objetivos y Acciones como la validacién respectiva;

L4

Que en la sesién ordinaria N° 04 de Consejo Universitario, del 29.DIC.2016, sin observacién, el
pleno acordo aprobar el Plan Estratégico Institucional 2017-2019 de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizdn, Hudnuco; validado por CEPLAN, disponiendo que la Direccién Universitaria de Planificacién
y Presupuesto se encargue de su seguimiento y evaluacion;

Que el Rector remite el caso a Secretaria General, con el Proveido N° 477-2016-UNHEVAL-CU/R,
para que se emita la resolucién correspondiente;

Estando a las atribuciones conferidas al Rector por la Ley Universitaria N° 30220, por el Estatuto
de la UNHEVAL, la Resolucion N° 050-2016-UNHEVAL-CEU, del 26.AG0.2016, del Comité Electoral
Universitario, que proclamé y acreditd, a partir del 02.SET.2016 hasta el 01.SET.2021, a los
representantes de la Alta Direccion; por la Resolucion N° 2780-2016-SUNEDU-02-15.02, del
14.0CT.2016, que procedié a la inscripcion de la firma del Rector de Ja UNHEVAL en el Registro de
Firma de Autoridades Universitarias, Instituciones y Escuelas de Educacion Superior de la SUNEDU;

YKFO/Van
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SECRETARIA GENERAL
./l RESOLUCION N° 01359-2016-UNHEVAL-CU. -2-

SE RESUELVE:

1°. APROBAR el Plan Estratégico Institucional 2017-2019 de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizdn, Hudnuco, validado por CEPLAN, por lo expuesto en los considerandos precedentes.

2°. DISPONER que la Direccion Universitaria de Planificacién y Presupuesto se encargue de su
seguimiento y evaluacion.

3°. DAR A CONOCER la presente Resolucion a los 6rganos competentes.

Registrese, comuniquese y archivese.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 DE LA UNHEVAL

I.  SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

La universidad es una institucion definida como una comunidad académica orientada a la Investigacion
y a la docencia, que brinda una formacién humanista, cientifica y tecnoldgica3.

Con el presente Plan Estratégico 2017- 2019 se da horizonte para direccionar el ambito de la
generacién de conocimiento y la innovacién, y de este modo contribuir con los principales retos del
pais.

El Plan Estratégico Institucional 2017-2019 de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan se encuentra
enmarcado a la Directiva del Planeamiento Estratégico y se desarrollara a través de la metodologia y
criterios establecidos en la Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico, con el fin de articular una visién del futuro de nuestra
institucion y del pais, mediante la priorizacién de resultados desde un andlisis continuo de la situacién
actual y un pensamiento orientado al futuro.

El plan abarca los aspectos fundamentales establecidos por la Directiva 001-2014-CEPLAN, aprobada
con Resolucion N2 26-2014-CEPLAN/PCD de la Presidencia del Consejo Directivo, desde la
determinacién de la misidon institucional y objetivos estratégicos institucionales con sus
correspondientes indicadores y metas, seguidos por acciones estratégicos y la construccion de la Ruta
Estratégica. Cada una de estas fases estara monitoreada por la Comision Especial, la Comision Técnica
y a través de la participacion de la comunidad valdizana integrada por docentes, no docentes,
estudiantes y grupos de interés.

Los criterios considerados para la formulacion del presente Plan Estratégico Institucional se sustentan
en las Politicas de Estado del Acuerdo Nacional, el Plan Bicentenario, el Plan Educativo Nacional al
2021, el Plan Regional de Desarrollo Concertado Junin al 2021 y el Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) del Sector Educacién que orienta el logro de sus objetivos y las acciones a ser
alcanzada en el mediano y largo plazo.

1.1. Vision del Sector Educacién

El Sector Educacién a través del Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM 2016-2021, tiene la
siguiente la visién*:

“Topos LOS PERUANOS ACCEDEN A UNA EDUCACION QUE LES PERMITE DESARROLLAR
SU POTENCIAL DESDE LA PRIMERA INFANCIA Y CONVERTIRSE EN CIUDADANOS QUE
VALORAN SU CULTURA, CONOCEN SUS DERECHOS Y RESPONSABILIDADES,
DESARROLLAN SUS TALENTOS Y PARTICIPAN DE MANERA INNOVADORA, COMPETITIVA Y
COMPROMETIDA EN LAS DINAMICAS SOCIALES, CONTRIBUYENDO AL DESARROLLO DE SUS
COMUNIDADES Y DEL PAIS EN SU CONJUNTO”.

3 Articulo N2 03, Ley Universitaria N2 30220

UNIVERSIDAD NACIONAL
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 DE LA UNHEVAL

1.2. Objetivos estratégicos sectoriales, indicadores y metas

Los objetivos estratégicos del Sector Educacién estan articulados al Plan Bicentenario y al Proyecto
Educativo Nacional al 2021, en los que se identificaron como prioridad la construccion del Sistema
educativo de calidad y equitativo, es por ello que se plasmados en 05 objetivos estratégicos sectoriales
definidos como:

Tabla 1 : Objetivos estratégicos del PESEM del sector Educacion

CODIGO OBJETIVOS ESTRATEGICOS SECTORIALES

OES1. Incrementar la equidad y la calidad de los aprendizajes y del
OFS1 talento de los nifios y adolescentes.

OES2. Garantizar una oferta de educacidn superior técnica y universitaria
OES2 . L i

gue cumpla con las condiciones basicas de calidad.

OES3. Incrementar las competencias docentes para el efectivo desarrollo
OES3 de los procesos de ensefianza—aprendizaje.

OES4. Mejorar la seguridad, calidad y funcionalidad de la infraestructura
OFs4 educativa y deportiva, asi como de su movilidad y equipamiento.
OFS OESS. Fortalecer la gestidn sectorial a nivel de instituciones educativas e

£55 instancias internacionales y nacionales.

Fuente: Plan Estratégico sectorial Multianual del Sector Educacion 2016-2021

El PEI de la Universidad Nacional Hermilio Valdizdn se relaciona con el segundo objetivo
estratégico sectorial del PESEM del Sector Educacién: “OES2. Garantizar una oferta de educacidon
superior técnica y universitaria que cumpla con condiciones basicas de calidad”, cuyos indicadores
son:

Tabla 2 : Segundo objetivo del PESEM del Sector Educacion, sus indicadores y metas respectivas

< METAS AL

CODIGO INDICADORES 2021
Porcentaje de universidades que cumplen con las

OES2-1 condiciones basicas de calidad para la obtencion de la 100%
licencia de funcionamiento emitida por la SUNEDU.
Porcentaje de instituciones de educacion superior que

registran toda la informacion solicitada por el

B [)
OEs2:2 Ministerio de Educacién, de acuerdo a la normativa 100%
establecida.
OFS2-3 Tasa de publicacion en revistas indexadas por cada 100 T

docentes 10

Fuente: Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Educacion 2016-2021

UNIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VALDIZAN - UNHEVAL
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1.3. Acciones estratégicas sectoriales, indicadores y metas

A continuacién se detalla las acciones estratégicas del objetivo OES2* en mencidn:

Tabla 3 : Segundo objetivo del PESEM del Sector Educacion y sus acciones estratégicas sectoriales

COD  OBJETIVO ESTRATEG. coD ACCION ESTRATEGICA DEL SECTOR EDUCACION
OES2  OES2. Garantizar una - . o
o, AES1 Asegurar que la oferta del servicio educativo superior técnico
oferta. de ’edu.caC|on y universitario cumpla con condiciones basicas de calidad.
superior  técnica vy
universitaria que Contar con informacion confiable y oportuna de la educacion
cumpla con las AES2  superior, que permita una mejor toma de deC|s‘|ones tanto
. - para el Estado como para la comunidad educativa.
condiciones basicas de - — — -
elickel Articular la oferta de educacion superior técnico-productiva
’ AES3  con lainversion publica y privada de calidad que requiere el
aparato productivo a nivel nacional, regional y local.
Incentivar el desarrollo de mecanismos de fomento de
AES4  capacidades, infraestructura y equipamiento para el
desarrollo de la investigacion.
Fomentar el reconocimiento y la difusion de la investigacion
AES5  con altos estdndares de calidad en los docentes y estudiantes
universitarios.
Apoyar a que las instituciones educativas de nivel superior
AES6  alcancen y consoliden estandares de calidad y procesos de

mejora continua.

Fuente: Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Educacion 2016-2021

1.4. Ruta estratégica del Sector Educacion del OES2

Tabla 4: Prioridades del objetivo "OES2. Garantizar una oferta de educacion superior técnica y universitaria que

cumpla con condiciones bdsicas de calidad"

cooD
OES2

OBJETIVO ESTRATEG.

Garantizar una oferta
de educacion superior
técnica y universitaria
que cumpla con las
condiciones basicas de
calidad.

PS
1

ACCION ESTRATEGICA DEL SECTOR EDUCACION

AES1. Asegurar que la oferta del servicio educativo superior
técnico y universitario cumpla con condiciones bdsicas de
calidad.

AES2. Contar con informacién confiable y oportuna de la
educacion superior, que permita una mejor toma de decisiones
tanto para el Estado como para la comunidad educativa.

AES3. Articular la oferta de educacién superior técnico-
productiva con la inversion publica y privada de calidad que
requiere el aparato productivo a nivel nacional, regional y local.
AES4. Incentivar el desarrollo de mecanismos de fomento de
capacidades, infraestructura y equipamiento para el desarrollo
de la investigacion.

AES5. Fomentar el reconocimiento y la difusion de la
investigacion con altos estandares de calidad en los docentes y
estudiantes universitarios.

AES6. Apoyar a que las instituciones educativas de nivel
superior alcancen y consoliden estandares de calidad y
procesos de mejora continua.

Fuente: Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Educacion 2016-2021.

4 |dentificador del objetivo estratégico sectorial N 02: “Garantizar una oferta de educacién superior técnica y
universitaria que cumpla con condiciones basicas de calidad”.
5 Prioridad de la accidn estratégica.

i
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. MISION INSTITUCIONAL

La finalidad esencial de la mision es definir la razén de ser de la UNHEVAL en el marco
de los fines y principios® que establece la Ley universitaria N2 30220.

Asimismo, el Estatuto de la UNHEVAL’, en su articulo cuarto, orienta a la UNHEVAL a la
investigacion, docencia, brindando una formacion humanista, cientifica y tecnoldgica con
una clara conciencia de nuestro pais como realidad multicultural y con responsabilidad
social. Adopta el concepto de educacion como derecho fundamental y servicio publico
esencial.

Bajo estos lineamientos se construyé la mision, formulada en consenso con las
autoridades, docentes, estudiantes y personal administrativos la misma que se sefiala a
continuacion:

MISION DE LA UNHEVAL:

La UNHEVAL es una institucién publica de educacién superior, creada por Ley N2 14915;
se gobierna por la Constitucion Politica del Peru, se rige con la Ley Universitaria 30220 8
y actualmente contribuye al progreso de la sociedad. Nuestra mision ha sido elaboraday
consensuada por la comunidad valdizana a través de talleres y reuniones de trabajo, cuyo
producto es el siguiente:

“BRINDAR FORMACION PROFESIONAL CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y

HUMANISTICA A LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS DE MANERA
COMPETITIVA Y CON RESPONSABILIDAD SOCIAL”

6 Articulos N2 05 y 06 de las Disposiciones Generales de la Ley Universitaria 30220.
7 Aprobado con Resolucién N2 007-2016-UNHEVAL-AE.
8 Segun, el articulo N2 1 del Estatuto de la UNHEVAL.

UNIVERSIDAD NACIONAL
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 DE LA UNHEVAL

lll.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DE LA UNHEVAL®

Los objetivos estratégicos institucionales son orientaciones de cambio para pretender
mejorar las condiciones de nuestros estudiantes, docentes y el impacto a nuestra sociedad,
contribuyendo en su direccionalidad y posicionamiento institucional. En este sentido, se ha
formulado 03 objetivos estratégicos institucionales los cuales estdn articulados en los
aspectos fundamentales de nuestra institucion: la formacion universitaria, la investigaciéon y
la proyeccién social, dichos objetivos se describen a continuacion:

OEIl | . MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS.
OE|2. FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA EN LA COMUNIDAD ACADEMICA.
OEI3. PROMOVER LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

OEI4. MEJORAR LA CALIDAD DE LA GESTION INSTITUCIONAL EN LA UNIVERSIDAD.

Justificacion de los objetivos estratégicos

El primer objetivo: “Brindar una formacion profesional competente a los estudiantes
universitarios que cumplan con las condiciones bdsicas de calidad”, se formula porque
nos permite lograr un adecuado proceso de formacion profesional. En la actualidad existe
un alto porcentaje de egresados universitarios que culminan sus estudios de educacion
superior universitaria, pero que no se encuentran insertados en el mercado laboral; esta
situacion se tiene que contrarrestar, y para lograr ello se plantea el primer objetivo
estratégico. Asimismo, este objetivo se encuentra vinculado con el cumplimiento de las
condiciones bdsicas de calidad para la obtencion de la licencia de funcionamiento. De
igual manera, este objetivo esta articulado con el objetivo de la Politica de Aseguramiento
y el pilar del licenciamiento como garantia de las condiciones basicas de calidad.

El segundo objetivo: “Fomentar la investigacion formativa y cientifica en los estudiantes
universitarios”, estd vinculada con la capacidad de incentivar la investigacion formativa
en los estudiantes de pregrado, y una investigacion cientifica, por parte de los docentes
universitarios, docentes investigadores y estudiantes de postgrado. Ademads, este
objetivo se sustenta en la escasa produccién de investigacién en las universidades
nacionales. Asimismo, este objetivo se articula con las funciones de la Ley Universitaria,
y con el pilar de “Fomento para la mejora del desempefio” de la Politica de
Aseguramiento.

El tercer objetivo: “Implementar politicas de responsabilidad social en la comunidad
universitaria”, es fundamental, ya que la comunidad universitaria en su conjunto tiene
que estar vinculada con el desarrollo de su entorno. Es decir, que la formacion de
profesionales estd orientada a mejorar las dindmicas de la sociedad. De acuerdo a la Ley
Universitaria8, la responsabilidad social universitaria es la gestion ética y eficaz del
impacto generado por la universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones:
académica, de investigacion y de servicios de extensién y participacion en el desarrollo
nacional en sus diferentes niveles y dimensiones; incluye la gestion del impacto
producido por las relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, sobre el

9 UNHEVAL: siglas de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan.
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ambiente, y como otras organizaciones publicas y privadas que se constituyen en partes
interesadas. Asimismo, la responsabilidad social universitaria es fundamento de la vida
universitaria, contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad, la cual
compromete a toda la comunidad universitaria.

Cuarto objetivo: “Mejorar la calidad de la gestion institucional en la universidad”, tiene
un caracter prioritario y esencial porque impulsa la conduccién de la institucién hacia
determinadas metas a partir de la planificacién y capacidad de gestién se comprende la
competencia para redisefiar la estructura interna basado en un enfoque por procesos,
generar nuevos incentivos en el sistema de motivacién y desarrollar el potencial del
talento humano para potenciar la capacidad de innovacién en respuestas que nuestros
estudiantes, sociedad y que el pais necesita.

Responsables de objetivos estratégicos institucionales

Tabla 5: Responsables de los objetivos estratégicos institucionales de la UNHEVAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESPONSABLES

OEI.O1. Mejorar la formacion académica de los estudiantes

) L Vicerrectorado Académico
universitarios.

Vicerrectorado de
Investigacion

OE.02. Fortalecer la investigacion cientifica en la
comunidad académica.

Director de
Responsabilidad Social

OE.03. Promover la responsabilidad social en la
comunidad universitaria.

OEI.04. Mejorar la calidad de la gestién institucional en la

. ) Rector
universidad.

Fuente: Elaboracion propia.

Indicadores de los objetivos estratégicos institucionales

Tabla 6 : Indicadores de los objetivos estratégicos institucionales de la UNHEVAL

coD. OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INDICADRES

OEl. 01 | Mejorar la formacién académica de los | Porcentaje de eficacia de egreso de los
estudiantes universitarios. estudiantes.

OEl.02 | Fortalecer la investigacion formativa, | Porcentaje de estudiantes de pregrado
cientifica y tecnoldgica en la comunidad | queinician un proyecto de investigacién
académica. Porcentaje de investigaciones en

repositorios reconocidos en &ambito
nacional e internacional.

OEI. 03 | Promover la responsabilidad social en la | NUmero de programas y/o proyectos de
comunidad universitaria. responsabilidad social implementados.

OEl. 04 | Mejorar la calidad de la gestidon | Porcentaje de implementacion de los
institucional en la universidad. sistemas administrativos.

H
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IV.  ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DE LA UNHEVAL

Las acciones estratégicas institucionales estdn definidas en mérito a las competencias y
funciones de la institucion, que permitan concretar el logro de los objetivos estratégicos
institucionales, tomando como referencia las acciones estratégicas establecidas por el sector.

Sobre la base de esta definicién se determinaron aquellas que contribuiran al logro de los
objetivos estratégicos institucionales de la UNHEVAL, las cuales se distribuyen de la siguiente
manera:

Tabla 7: Acciones estratégicas institucionales de la UNHEVAL 2017-2019

cép OBJETIVO ESTRATEGICO/ACCION ESTRATEGICA
QEIl MEJORAR LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

AEI1.1 Carreras profesionales acreditadas para la sociedad.

AEI1.2 Estudios de demanda social y mercado ocupacional socializado y publicado en el beneficio de la sociedad.
Curriculos de estudio actualizados e implementados para la formacién profesional de los estudiantes
universitarios.

Documentos normativos de gestién académica actualizados acorde a las tendencias educativas para los
estudiantes universitarios.

AEIL.5 Programa de fortalecimiento de capacidades efectivas para los docentes universitarios.

AEIL.3

AEI1.4

AEIL.6 Modelo educativo socializado, publicado e implementado para la comunidad universitaria.

OEI2  FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA EN LA COMUNIDAD ACADEMICA

AEI2.1 Direcciones, institutos y grupos de investigacion implementados para la comunidad universitaria.

Sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion de las investigaciones implementadas para la comunidad

AEI2.2 L
académica.

AEI2.3 Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacién a estudiantes y docentes.

Transferencia tecnoldgica, desarrollo empresarial e incubadoras de empresas implementadas en las

AEI2.4 .
carreras profesionales.

AEI2.5 Semilleros de investigacion para los estudiantes universitarios.
AEI2.6 Fondos consursables de investigacion implementados para la comunidad universitaria.
AEI2.7 Programa de difusiéon de investigacion implementado para la comunidad universitaria.

AEI2.8 | Centro de produccion experimental implementado para la comunidad universitaria.

OEI3 | PROMOVER LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

AEI3.1 Proyectos de capacitacién de manera permanente a la comunidad universitaria.

AEI3.2 Servicio de apoyo social integrado a la poblacion vulnerable de la region Huanuco.

AEI3.3 Programa de transferencia tecnoldgica focalizada a la comunidad.

Programa de sensibilizacion para el cuidado del medio ambiente de manera integral para la comunidad
universitaria.

AEI3.5 Programa De Extension Universitaria focalizado para las comunidades.

AEI3.6 Programa de voluntariado orientado a mejorar la calidad de vida de las comunidades.

OEl4  MEJORAR LA CALIDAD DE LA GESTION INSTITUCIONAL EN LA UNIVERSIDAD

AEI3.4

AEl4.1 Lograr el licenciamiento y la acreditacion institucional.

AE|4.2 Mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento.

AEI3.3 Mejorar los programas de servicio de apoyo a la comunidad universitaria.
AEI3.4 Promover convenios interinstitucionales.

AEI3.5 | Fortalecer las capacidades del personal universitario.

AEI3.6 | Implementar el sistema integrado de gestién institucional con enfoque por procesos.

Fuente: Elaboracion propia.

UNIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VALDIZAN - UNHEVAL




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 DE LA UNHEVAL

V.  IDENTIFICACION DE LA RUTA ESTRATEGICA

La ruta estratégica institucional estd determinada por un conjunto secuencial de acciones
estratégicas que permite lograr los objetivos estratégicos, cuya elaboracidn se realiza de acuerdo
al orden de ejecucion prioritaria.

Se realizé la identificacion y seleccién de las acciones estratégicas en base a los criterios
establecidos en la Guia para la elaboracion de la ruta estratégica; por ello es que se evalud la
prioridad de los tres objetivos estratégicos institucionales, llegando a tener mayor importancia
los siguientes: “Mejorar la formacién académica de los estudiantes universitarios” y “Fortalecer
la investigacion cientifica en la comunidad académica”, seguida por el objetivo: “Promover la
responsabilidad social en la comunidad universitaria”.

Posterior a la definicién de las prioridades de los objetivos estratégicos institucionales, se
procedio a otorgar las prioridades a las acciones estratégicas institucionales a través de la escala
de valoracion de 1 al 4, siendo el 4 de mayor prioridad, definiéndose de esta forma la ruta
estratégica, tal como se muestra en el siguiente cuadro.

Tabla 8: Ruta estratégica de los objetivos y acciones estratégicas institucionales de la UNHEVAL 2017-2019

P. | COD_ OBJETIVOS P.  COD_AC ACCIONES ESTRATEGICAS
OB/ | OBI'* ESTRATEGICOS ACCY? cs INSTITUCIONALES RESPONSABLE
Direccion de Gestion
Carreras acreditadas certificadas a la de la Calidad y
AEI1.1 ; : o o
comunidad universitaria. Acreditacién
Universitaria
1 Socializar y  distribuir  curriculos
AEI1.2 ) .
actualizados a los estudiantes.
. Estudios de demanda social y mercado
MeJorarlIa AEI1.3 | ocupacional aprobados para el
form?cpn beneficio de la universidad.

1 OEI1 academlc.a de AEIL6 Modelo educativo socializado, St d
los estudiantes "~ | publicado e implementado. reccion de
universitarios o Servicios y Asuntos

Programa de fortalecimiento de S -,
AEI1.5 | capacidades efectivas de los docentes
2 universitarios.
Disefio de documentos normativos de
gestion académica actualizados acorde
AEI1l.4 ) .
a las tendencias educativa para los
estudiantes universitarios.

10 prioridad de los objetivos estratégicos institucionales

11 cédigo identificador del objetivo estratégico institucional
12 prioridad de la accién estratégica institucional

13 Cédigo identificador de las accidn estratégica institucional
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P coD

OB | OBJS

OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS ~ ACC'

CcOD_AC
c17

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

RESPONSABLE

Direcciones, institutos y grupos de| Vicerrectorado de
AEI2.1 |investigacién implementados para la Investigacion
comunidad universitaria.
. . L Direccion de
Semilleros de investigaciéon para los S
AEI2.5 ) R Investigacion
estudiantes universitarios. ) o
Universitaria
Fondos consursables de investigacion Direccion de
AEI2.6 |implementados para la  comunidad Investigacion
universitaria. Universitaria
Sistema de seguimiento, monitoreo vy Direccion de
evaluacion de las  investigaciones Investigacion
AEI2.2 |. . o
Fortalecer la implementadas para la  comunidad Universitaria
investigacion académica.

2 OEI2 | cientificaenla Programa de difusion de investigacion Direccién de
comunidad AEI2.7 |implementado para la  comunidad Investigacion
académica universitaria. Universitaria

Transferencia  tecnoldgica, desarrollo Direccion de
AEID.4 empresarial e incubadoras de empresas Transferencia e
" | implementadas en las carreras Innovacion
profesionales.
Programa de fortalecimiento de Direccion de
AEI2.3 | capacidades en investigacion a estudiantes Investigacion
y docentes. Universitaria
. . Direccion de los
Centro de produccion experimental
) : Centros de
AEI2.8 | implementado  para la  comunidad 9
. o Producciony
universitaria. o
Servicios
Proyectos de capacitacion de manera
AEI3.1 } o
permanente a la comunidad universitaria.
Programa de servicio social integrado a la
AEI3.2 . . )
poblacién vulnerable de la region Huanuco.
Promover la Programa de desarrollo de capacidades
o AEI3.3 ) : R
responsabilidad focalizada a la comunidad. Direccion de

3 | OEI3 |socialenla AEI3.4 | Programa de intervencion integral para el |  Responsabilidad
comunidad " | cuidado del medio ambiente. Social
universitaria

Programa de extension Universitaria
AEI3.5 ) )

focalizado para la sociedad.

Programa de voluntariado focalizado para
AEI36 | O5F P

la sociedad.

Fuente: Elaboracion propia.

14 prioridad de los objetivos estratégicos institucionales

15 codigo identificador del objetivo estratégico institucional
16 prioridad de la accidn estratégica institucional
17 cédigo identificador de las accién estratégica institucional
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Tabla 9: Ruta estratégica de los objetivos y acciones estratégicas institucionales tipo B de la UNHEVAL 2017-

2019

OBIJETIVOS

coD_

oBJ®

P.
ESTRATEGICOS ACC®

cOD_AC
C21

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

RESPONSABLE

Mejorar la
calidad de la
gestion
institucional en
la universidad

1 OEl4

Direccién de Gestion de la

Apia.q | lograr el licenciamiento y a | it Creditacion
acreditacioén institucional. Universitaria
Mejorar  las  condiciones  de Direccion de
AEI4.2 | . ) Infraestructura %
infraestructura y equipamiento. Mantenimiento
AEI43 Mejorar los programas de servicio de Dirgccié_n ‘de Bienestar
apoyo a la comunidad universitaria. | Universitaria
Fortalecer las capacidades del | Oficina  de  Recursos
AEI4.5 . o
personal universitario. Humanos
Promover convenios | Direccién de Cooperacién
AEI4.4 interinstitucionales. Técnica Internacional
Implementar el sistema integrado de | Direccion de Planificacion
AEI4.6 | gestidn institucional con enfoque por | Y Presupuesto

procesos.

Fuente: Elaboracion propia.

18 prioridad de los objetivos estratégicos institucionales

19 codigo identificador del objetivo estratégico institucional
20 prioridad de la accidn estratégica institucional
21 codigo identificador de las accidn estratégica institucional

)l
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VI.  MATRIZ RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Esta matriz muestra los objetivos estratégicos institucionales con sus respectivas acciones estratégicas, de las cuales se describen los indicadores, linea base, valor
actual, metas anuales (2017,2018 y 2019) y meta final (2019), las que se verificaran a través de las fuente de datos y fuente de verificacidn; asimismo, se considera los
responsables de la medicidn de cada una de estas acciones.

Tabla 10: Matriz resumen de objetivos y acciones estratégicos institucionales

LINEA BASE | VALOR ACT. RESPONS.
OBJETIVOS IND IND FUENT | FUENT " pe o RESPONS
ESTRAT. . . EDE EDE MEDICIO ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES INDICADOR b DE LA
. TR ARO ‘ o ARO ‘ DATOS | VERIF. N MEDIC.
rreras profesional redi r Porcentaj rrer: ir. 3
pEna GRS PORESERERS ERRtEEES pE - REdsiiE i CAITeras | jye | 2015 | 42% | 2016 | 81% | 92% | 100% | 100% | Resoluc. | Informe Dir. Gest
la sociedad profesionales acreditadas Calid y Acred.
g 2 Estudios de demanda social y mercado  Porcentaje de carreras prof. con
£ N P . y :
kd _fg AEIL.2 ocupacional socializado y publicado en estudio de demanda social y 22% 2016 48% 74% 100% 100% Resoluc. Informe
2 2 el beneficio de la sociedad mercado ocup. socializ. y publicado
3 3
8 2 Curriculos de estudio actualizados e Porcentaje de carreras
3 3 AEIL3 implementados para la formacién prof. profesionales  con  curriculos - - 70% 85% 100% 100% Resoluc. Informe
88 g de los estudiantes universitarios actualizados e implementados.
Ew = . o Py q
o | 3% Eﬂ :2 25) 32 i ReSpSoErte — \:czedr;en;tco; Doc;lme.ntos norlrna;wos ded gestllon Porcent'aje . de ”docurg,ent‘os Direccién de
g9 & mi iz r normativ i6n mi ici
8 2 o AERA académica actual ados acorde a las  no ‘ft 0s ggesto académica R R o S I o I A (re— Servicios y
S S S tendencias  educativas para los actualizado e implementado Asuntos
é £ estudiantes universitarios Ml
s '§ Programa de fortalecimiento de Porcentaje de estudiantes
T: i AEILS5 capacidades efectivas para los docentes  satisfechos en el diferentes niveles - - 70% 80% 100% 100% Encuesta Informe
jie I3 . . . ~
S, 3 universitarios con el desempefio de los docentes
) g
= & Modelo educativo socializado, Porcentaje de carreras i
AEILE publicado e implementado para la profesionales  con modelo - - 80 % 100 100 t"e:::: Informe
comunidad universitaria educativo implementado
Direcciones, institutos y grupos de Numero de direcciones e institutos )
& S8 . L . o Orden de Vicerrectorad
g e AEI2.1 investigacion implementados para la  de investigacion implementados 0 2016 100% 100% compra Informe o Investigac
g o H o comunidad universitaria.
= £ o "
8o E “°>’ Resolucié Sistema de seguimiento, monitoreo y  Porcentaje de implementacion del
=
O ‘& ¢ a evaluacion de las investigaciones sistema de seguimiento, R Direccié
¢gy £° n de los Vicerrector | AE22 | Bacio ! | 5°B 60% | 100% 100% | PO informe In\llreLj?;Zr(:ii
® 2 k] 60 i 70 | 90 proyectos implementadas para la comunidad monitoreoy evaluacién y . 3
OEI2 29 T g 90% Informe de .
2 2 % % % de | L académica.
g > 3 investigaci " on L : :
=8 g5 ¢ on Programa de fortalecimiento de Porcentaje de estudiantes vy Acta d Direccion d
TE o " f " ” . o o o, cta de ireccién de
& 2 % ] AEI2.3 capaqdades en investigacion a fiocenFeS 3 capacitados en 60% 70% 80% 80% | ctenca | IMforme o versit.
0 e 2 estudiantes y docentes. investigacion
£ S o ¢ - : P p -
5 IS A
2 s3z AE2S Semlll.eros de.lnvgstlgaaon para los _Nume_ro ”dg semilleros  de 1 1 1 2 Resolut.:. informe _Dureccu_ond_e
estudiantes universitarios. investigacién implementados De semill inv. Universit.
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FUENT
E DE
DATOS

FUENT
E DE
VERIF.

RESPON
DE LA

MEDICION

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Centro de producciéon experimental

LINEA
BASE IND.

VAL

Numero de centros de produccion

ANO

VALOR

ACTUAL

15

RESPONS
DE MEDIC.

Direc. Centros

procesos

] AEI2.8 ) . - _ - - 0 2016 5 7 7 0/cy0/s Informe
;‘é implementado para la sociedad experimental implementados Prod. Serv.
§ < Transferencia tecnoldgica, desarrollo Numero de patentes concedidas en
% g AEI2.4 empresarial e incubadoras de empresas  invencién o 2016 ) ) Resoluc Informe | Direc. Transp
28~ : implementadas en las  carreras . e innovacion
g3 2 .
285 Vicerrector de profesionales.
£235 5 15 30 |30 Enlace Informe
25 N
S g Investigacion Fondos consursables de investigacion Nimero de  proyectos de Resol Direccion d
LT ) . . . . .z . . esoluc. ireccion de
ey AE26  implementados para la comunidad investigacion financiados 5 12014 3 2016 10 20 30 60 ptal Informe L Universit
o E . .
L2 o universitaria.
T 5 =
= O . s . : iz . . . "
S -§ % Programa de difusion de investigacion  Numero de investigacion Resol bireccion d
I S esoluc. ireccion de
s 82 ) ) . . ) . . . .
s5¢8 AEI2.7 |mlplemlentlado para la comunidad publicadas en revistas indexadas 5 10 15 30 reconoc. Informe ¢\ " niversit.
universitaria.
Programa de capacitacion en Porcentaje de estudiantes,
g AEI3.1 responsabilidad social de manera docentesy personal administrativo = = = = 50% 70% 90% 90% Registro Informe
§ permanente a la comunidad univ. capacitados
g AERA Servicio de apoyo social integrado a la N2 de programas de apoyo social . B . . 3 a 5 ) T N,
o g i poblacién vulnerable de la region Hco. ejecutados
= I
K o 8 Nimero  de rogramas  de
g >3 Programa de transferencia tecnoldgica . prog P
3 8 S E Direccionide AEI3.3 . . transferencia tecnoldgica = = - - 1 1 1 3 Programa Informe
L] 8 ae focalizada a la comunidad e Direccién de
OEI3 z g9 2016 | 5 | 10 | 27 27 Proyecto | Informe ol e Responsabilid
2 8 g ad Social Programa  de  sensibilizacion vy PeemiEe  dR  demmies ad Social
c @ = i i i . . s .
= £= Universitaria | apj3.4 concientizacion para el cuidado del estudiantes sensibilizados - - - - 40% 60% 85% 85% Programa Informe
g 8 medio ambiente de manera integral
8 ¥ F——— p
© & SEES Programa de extension universitaria NUmero de programas de 2 3 A 5 o .
19 § i focalizado para las comunidades extension ejecutadas
% g Programa de voluntariado orientado a Nimero de  estudiantes  en
& 2 AEI3.6 mejorar la calidad de vida de las . - - - - 20 50 100 170 Programa Informe
comunidades programa de voluntariado
Porcentaje de cumplimiento de los
Fuent Infi
. " . . . uentes nformes
indicadores para el licenciamiento - - - - 100% - - 100% de Verif de eval
5 8 AELAL Lograr el licenciamiento y la institucional Dir. Gest.
2 - o acreditacién institucional Porcentaje de cumplimiento de los Fuent ot Calidy Acred.
= < . ' uentes nformes
% 3 estandares de acreditacién - - - - 90% 100% - 100% de Verif. de Eval
2 E institucional
s s Porcentaje d bient
S P orcentaje de ambientes que
° 8 )
2 5 Reportes, cumplen con las condiciones Informe | 'nforme Ofic.
s 2 Mejorar las condiciones de R Inf 3
S z Document AEL4.2 N ) X N adecuadas para la prestacién del - - - - 80% 90% 95% 95% | verificaci6 | . de { Infraestruct.y
2 2 acion, infraestructura y equipamiento . ) ) N intervenci | Mantenimien
Z 3 Procescs, Informe servicio al wusuario segin su on to
£ v 3
OEl4 < < R o | procedimi | 9 Rector naturaleza
S 5 b b : P A
2 2 entos, . L Porcentaje de integrantes de la
2 & " n Mejorar los programas de servicio de . y . 8 . o Encuestas D.'remon
= =3 Sistemas AEI4.3 \ idad uni L comunidad univ. satisfechos con - - - - 70% 80% 90% 90% i de Informe Bienestar
= 5 informatic apoyo a la comunidad universitaria los programas de apoyo satisfac. Universitario
o 2@ os, etc - . N i
3 g Promover convenios Numero de convenios nacionales e Informe Direc. Cooper.
= = AEL4.4 . . . . i g g - - - - 20 30 50 50 Convenios Tec.
s @ interinstitucionales internacionales ejecutados debenef. || i macional
° 2 " :
5 2 AELAS Fortalecer las capacidades del personal  Porcentaje de personal 50% 0% 20% s0% | Actade Informe Oficina de
I 4. - - - - b A .
2 8 universitario universitario capacitado asistencia RRHH
= & Implementar el sistema integrado de Porcentaje de implementacion del Reportes, | Informe birec. G '
P ’ . . L2 . . N irec. General
AEL4.6 gestion institucional con enfoque por sistema de gestion institucional - - - - - 40% 60% 60% | doc. de Adm
con enfoque por procesos gestion conform.
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VII.

ANEXOS

7.1. Priorizacion de proyectos de Inversion de la UNHEVAL 2017-2019

CODIGO | Cédigo Nombre del PIP ?:132:;:: Eilg:(t);:ilc A WL | 6 T30
s
DGPP SNIP Perfil Exp. Tec. 2017 2018 2019 MED | m?Ejec.
CREACION DE LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS CON AMBIENTES ALTA
DEPORTIVOS DEL COLEGIO NACIONAL DE
2318328 | 120549 APLICACION DE LA UNHEVAL - DISTRITO 1,540,633.00 ngjco 1,540,633.00 0.00 m? 1962.24
DE AMARILIS, PROVINCIA DE HUANUCO —
HUANUCO.
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
o vt roen
2318813 | 355805 UNHEVAL, DISTRITO PILLCOMARCA - 1,975,258.00 ngjc o 1,975,258.00 0.00 m? 1971
PROVINCIA HUANUCO - DEPARTAMENTO
HUANUCO.
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS DE ALMACEN Y EALTA
ARCHIVO CENTRAL DE LA UNHEVAL,
2318820 | 355812 DISTRITO PILLCOMARCA, PROVINCIA 8,798,242.00 TEET\ATE:O 4,000,000.00 4,798,242.00 m? 1131.99
HUANUCO Y DEPARTAMENTO
HUANUCO.
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS EALTA
SERVICIOS DE CENTRO PRE
2325372 | 362069 UNI}/ERSITARIO PE LA UNHEVAL - 9,998,256.37 TEET\ATE:O 5,748,945.00 4,249,311.37 m? 2154
HUANUCO - HUANUCO
CHNTRO EXPERIIENTAL DF CLYES DE L
2234016 | 215437 FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS DE LA 517,241.40 TE?ST&O 517,241.00 0.00 m? 450
UNHEVAL-HUANUCO.
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SERVICIO DE AGUA POTABLE, DESAGUE Y FALTA
TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS DE
321790 LA UNHEVAL, DISTRITO DE PILLCO 9,830,336 TE?ST&O 9,830,336.00 | 5,000,000.00 | 4,830,336 m? | 14,000.3
MARCA, PROVINCIA DE HUANUCO -
HUANUCO
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
ELECTRICO DEL CAMPUS UNIVERSITARIO
CAYHUAYNA, PABELLON DE CIENCIAS FALTA
AGRARIAS, SEDE FACULTAD DE
361531 | |\ c0iCINA VETERINARI AY ZOOTECNIA 3,434,806.00 TEE:ETCO 3434806,00 | 3,000,000.00 | 434 806,00 KW 607,03
COLEGIO DE APLICACION DE LA
UNHEVAL, PROVINCIA Y REGION
HUANUCO
CREACION DEL SISTEMA DE SERVICIO DE
VIDEOVIGILANCIA EN LA SEDE CENTRAL, TIENE Equip
361888 | AGRONOMIA, VETERINARIA, CEPREVALY 6,217,343.00 EXP. 4,000,000.00 | 2,217,343.0 460
COLEGIO DE APLICACION, DE LA TECNICO 0s
UNHEVAL - HUANUCO
MEJORAMIENTO Y EQUIPAMIENTO DE EALTA cou
LOS LABORATORIOS DE LA FACULTAD DE quip
304774 MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA DE 3,665,637.00 TE?;'TC o 3000,00000 | 665,637.00 0s 799
LA UNHEVAL - HUANUCO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS FALTA
293397 | SERVICIOS DEL LABORATORIO CENTRAL 16,025,790.00 EXP. 7,000,000.0 | m?2 | 1,444.08
DE LA UNHEVAL - HUANUCO TECNICO
CREACION E IMPLEMENTACION DEL FALTA
304799 | CAFETIN UNIVERSITARIO DE LA UNHEVAL 794,225.24 EXP. 700,000.00 m? 279.46
- HUANUCO TECNICO
MEJORAMIENTO DEL COMEDOR FALTA 5300,000.0
311519 | UNIVERSITARIO DE LA UNHEVAL - 2,501,957.00 EXP. e ‘0 m? | 1,200.00
HUANUCO TECNICO
INSTALACION DEL COMPLEJO FALTA < 000
311533 | POLIDEPORTIVO DE LA UNHEVAL - 19,062,235.00 EXP. 000.00 m? 5,000
HUANUCO TECNICO ’
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Priorizados para la elaboracidn de estudios para la fase de preinversion de la
UNHEVAL 2017-2019

Tabla 11: Proyectos priorizados para la elaboracion de estudios para la fase de preinversion de la
Universidad Nacional Hermilio Valdizdn

ANO
2017 2018|2019

N° NoMBRE DEL PIP

Mejoramiento de los servicios académicos y administrativos de la Facultad de Ciencias
Sociales-UNHEVAL

Mejoramiento de los servicios académicos de la Facultad de Ingenieria Industrial y de
Sistemas-UNHEVAL

Mejoramiento y ampliacion de los servicios de la Escuela de Postgrado de la

3 Universidad Nacional Hermilio Valdizén — sede Pucallpa, distrito de Calleria, provincia X
Coronel Portillo — region Ucayali.

Mejoramiento de los servicios académicos complementarios de la UNHEVAL (pabelldn
de estudios para los estudiantes).

Ampliacion de los servicios académicos del pabelldn 10a de la Facultad de Ciencias de
la Educacion de la UNHEVAL.

Creacidn de los servicios de extension académico-universitaria de la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan, localidad de Kotosh, distrito Huanuco- Huanuco
Mejoramiento y ampliacion de los servicios académicos y administrativos del Complejo

7 Recreacional Turistico Kotosh de la EAP Turismo y Hoteleria de la UNHEVAL X

8 Creacion de servicios de residencia universitaria para estudiantes de la UNHEVAL. X
(Cayhuayna Alta)

9 Mejoramiento de capacidades académicas y administrativas de los docentes y personal X
administrativo de la UNHEVAL

10 | Creaciodn de los servicios de laboratorio biotecnoldgico en la UNHEVAL X
Creacion de servicios basicos de la sede Huarochiri, en la ciudad de Lima de la

11 o ; L A X
Universidad Nacional Hermilio Valdizan

12 | Creacion de parque cientifico tecnoldgico industrial en Canchan de la UNHEVAL. X

Mejoramiento y ampliacion de los servicios académicos y administrativos de la Facultad
13 | de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan- X
Cayhuayna Alta- distrito de Pillco Marca, prov. Hudnuco -dpto. Huanuco.
Mejoramiento y ampliacion de los servicios de Museo Regional Leoncio Prado de la
UNHEVAL, distrito de Huanuco - provincia de Hudnuco- Huanuco.

Mejoramiento de los servicios académicos del pabellén IV de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras de la UNHEVAL- Huanuco

Mejoramiento y ampliacion de los servicios académicos e investigacion de la Escuela
16 | Académico Profesional de Medicina Humana de la Universidad Nacional Hermilio X
Valdizan — Huanuco (incluye clinica universitario)

Promocion de servicios académicos experimentales, agricolas, pecuarios y

14

15

17 | agroindustrial en la localidad Llullapichis, provincia de puerto Inca, departamento X
Hudnuco.

18 Mejoramiento y ampliacion de los servicios académicos de la Facultad de Ciencias X
Agrarias-UNHEVAL

19 Mejoramiento y ampliacion de los servicios de educacion técnica en la Universidad X
Nacional Hermilio Valdizén (jr. dos de Mayo)
Creacion de los servicios académicos de la seccion descentralizada de la UNHEVAL,

20 o . ) X
distrito de Llata, prov. Huamalies- Hudnuco.
Creacion de trocha carrosable de acceso a los terrenos de la UNHEVAL, distrito de

21 L .. . X
Llullapichis, provincia de Puerto Inca, departamento Huanuco.
Creacion de los servicios académicos de la seccidn descentralizada de la UNHEVAL,

22 o . X
distrito Puerto Inca, prov. Puerto Inca - Huanuco.
Mejoramiento y ampliacion de Centro de Produccién Conobamba, distrito de La Unidn,

23 . , X
provincia de Dos de Mayo- departamento de Hudnuco.

24 Creacidn de los servicios basicos de la sede de Tornavista, provincia de Puerto Inca, X
dpto. de Huanuco
Mejoramiento y ampliacion de los servicios del Centro Médico de la Universidad

25 ) o p [ X
Nacional Hermilio Valdizan-Huanuco

26 | Creacion de servicios académicos complementarios de la UNHEVAL X

27 Propuesta de creacion de servicios académicos y productivos en Canchan de la X

UNHEVAL

Fuente: Elaboracion propia.

UNIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VALDIZAN - UNHEVAL
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7.2. Plantilla de articulacion

OBJETIVO ESTRATEGICO SECTORIAL ‘ ACCIOsNngc'I)'sﬁlLEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

LINEA = LiINEA
OBJETIVO INDICADOR BASE META ACCION ESTRAT. OBJETIVO INDICADOR BASE META
AES3. Articular la oferta
de educacion superior OEI.03. Numero de
técnico-productiva con la Promover la programas y/o
inversion publicay responsabilida proyectos de
. ) : o - 27
privada de calidad que dsocial en la responsabilidad
requiere el aparato comunidad social
Porcentaje de productivo a nivel universitaria implementados
universidades nacional, regional y local
gue cumplan
OEIO01.
con lés, AES1. Asegurar que la . .
condiciones o Mejorar la Porcentaje de
. oferta de educacién ., .
basicas de 0 ) formacion eficacia de o
. 100% | superior cumpla con e - 90%
calidad para la (2015) - . académica de egreso de los
- condiciones bésicas de ) :
obtencion de la ) los estudiantes estudiantes
. . calidad ) o
licencia de universitarios
funcionamiento
emitida por AES4. Incentivar el
SUNEDU desarrollo de mecanismos
de fomento de
OES2. capacidades,
Garantizar infraestructura 'y
una oferta equipamiento para el
i6 desarrollo de la
de ed_UcaClon investigacion OE1.04.
sm'Jpe'rlor ) Mejorar la Porcentaje de
técnicay - ) ) -
versitari Porcentaje de calidad de la implementacién ) 90%
universt a?a instituciones de AES2. Contar con gestion de los sistemas ’
QuUEcUmPIa | oy cacisn . T ) institucional en | administrativos
con las . informacion confiable y . .
o superior que 9 la universidad
condiciones : oportuna de la educacion
. registran toda la . )
bésicas de . ) 0 superior, que permita una
” informacién 100% ) -
calidad. - (2015) mejor toma de decisiones
solicitada por el tanto para el Estado como
MINEDU, de P :
para la comunidad
acuerdo con la )
. educativa
normativa
establecida
AESS. Fomentar el )
o Porcentaje de
reconocimiento y la .
o estudiantes de
difusion de la pregrado que
investigacién con altos 2 90%
Tasa de . ) OEI02. inician un
L estdndares de calidad en
publicaciones de ) Fortalecer la proyecto de
. los docentes y estudiantes | . S . o
revistas 2.01 . o investigacion investigacion
. 10 | universitarios. s e
indexadas por (2014) cientificaen la
AES6. Apoyar a que las .
cada 100 instituciones educativas comunidad N d
docentes . . académica ) un'l1erol €
de nivel superior alcancen investigaciones
y consoliden estdndares en repositorios
A ) - 30
de calidad y procesos de reconocidas
mejora continua. nacionales e
internacionales

\ UNIVERSIDAD NACIONAL
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7.3. Ficha técnica de los indicadores de los objetivos y acciones estratégicas

institucionales

10.1. Ficha técnica del indicador para los objetivos estratégicos institucionales

OEl.01

Mejorar la formacion académica de los estudiantes universitarios

NOMBRE DEL INDICADOR

Tasa de eficacia de egreso de los estudiantes

DEFINICION

Este indicador nos permite identificar el numero de nuestros estudiantes que
logran egresar dentro del tiempo establecido del programa curricular de la
carrera elegida.

TIPO DE INDICADOR

Resultado

NIVEL DES. GEOGRAFICA

Carrera profesional

LINEAS DE BASE

VALOR ACTUAL -
Tiempo de duracidn oficial de la carrera supone que el estudiante es de tiempo
completo. Esto significa hacer los ajustes correspondientes al tiempo efectivo
de los estudiantes. Se entiende por egresado a un estudiante que ha
completado el plan de estudios, aun cuando no haya recibido el titulo o grado
JUSTIFICACION correspondiente al programa que sigue.

No se cuenta con datos histéricos y medicion actual por ser un indicador nuevo
y cuya medicion se estd programando a partir del 2017; en este sentido, se esta
estructurando los procedimientos adecuados para su medicion en
cumplimiento de objetivos planteados.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

Error de medicidn del indicador
Retraso de registro de notas del indicador que conllevaria a alterar el ciclo de
evaluacion.

FORMULA DE CALCULO

Numero estudiantes que egresan dentro del plazo de la Dur.de la carrera

)x100
Numero total de Estudiantes que egresan

PERIOD. DE LA MEDIC.

Semestral

FUENTE DE DATOS

Base de datos

FTE. VERIFICAC. DE IND.

Informes y estadisticas

ORGANO RESPONSABLE

Vicerrector Académico/ Direccion de Asuntos Académicos

OEI.02

Fortalecer la investigacion formativa, cientifica y tecnolégica en la comunidad académica

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de investigaciones en repositorios reconocidos en ambito nacional e
internacional

DEFINICION

Este indicador tiene por objeto medir la calidad de los trabajos que generan
mayor impacto, que dan una mayor presencia y posicionamiento en la
investigacion en universidad.

TIPO DE INDICADOR

Resultado

NIVEL DES. GEOGRAFICA

Carrera profesional

LINEAS DE BASE

VALOR ACTUAL -
Este indicador es importante porque nos muestra los avances en la produccién
de investigaciones de calidad, reconocidas en base de datos internacionales.
JUSTIFICACION No se cuenta con datos histéricos y medicion actual por ser un indicador nuevo y

cuya medicion se estd programando a partir del 2017; en este sentido, se esta
estructurando los procedimientos adecuados para su medicion en cumplimiento
de objetivos planteados.

LIMIT. Y SUP. EMPLEADOS

La disponibilidad de recursos econémicos

FORMULA DE CALCULO

N@ de investigaciones en repositorios reconocidos

PERIOD. DE LA MEDIC.

Anual

FUENTE DE DATOS

Resolucion / Certificados

FUENTE DE VERIFICACION

Informes y/o publicaciones de la Direccion de Investigacion

ORGANO RESPONSABLE

Direccién de Investigacién Universitaria de la UNHEVAL

Eai[‘ g

\ UNIVERSIDAD NACIONAL
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OEI.02

Fortalecer la investigacion formativa, cientifica y tecnoldgica en la comunidad académica

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de estudiantes que inician un proyecto de investigacion

DEFINICION

Este indicador tiene como propdsito medir el porcentaje de alumnos del pre
grado que hayan iniciado un proyecto de investigacion con respecto del total de
alumnos matriculados.

TIPO DE INDICADOR

EFICACIA

NIVEL DES. GEOGRAFICA

Universidad y nivel de programa

LINEAS DE BASE

VALOR ACTUAL

JUSTIFICACION

La importancia de calcular este indicador radica en medir el incremento de los
proyectos de investigacion desarrollados por estudiantes en las diferentes
carreras profesionales, teniendo como referencia que actualmente no se cuentan
con mecanismos para fomentar y desarrollar proyectos de investigacion y su
escasa difusion y publicacion vy, a su vez, que carecen de politicas y lineas de
investigacion en cada una de ellas, para lo cual se implementaran acciones que
permitan superar estas deficiencias.

El propdsito es generar mecanismos para fomentar y fortalecer el desarrollo de
los proyectos de investigacidn por los estudiantes de pregrado en un horizonte
de 2 afios.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

La disponibilidad de recursos econémicos es un limitante a que los estudiantes
puedan desarrollar y culminar un proyecto de investigacion dado, ya que muchos
ellos son de bajos recursos econémicos. Los recursos destinados para los fondos
concursables son limitados en el Presupuesto de la Institucion. La falta de
voluntad y compromiso por parte de los estudiantes, docentes y autoridades de
cada una de las carreras profesionales.

No se cuenta con datos histéricos y medicion actual por ser un indicador nuevo y
cuya medicion se estd programando a partir del 2017; en este sentido, se esta
estructurando los procedimientos adecuados para su medicion en cumplimiento
de objetivos planteados.

FORMULA DE CALCULO

N¢ de proyectos de inv. ejecutados por estudiantes

x100
Numero total de Estudiantes aptos para des.py inv.)

PERIOD. DE LA MEDIC. Anual
FUENTE DE DATOS Registro
FUENTE DE VERIFICACION | Informe

ORGANO RESPONSABLE

Vicerrector de Investigacién

s UNIVERSIDAD NACIONAL
| z
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OEI.03 | Promover la responsabilidad social en la comunidad universitaria
NOMBRE DEL INDICADOR Numero de programas y/o proyectos de responsabilidad social
implementados
Este indicador mide el nimero de intervenciones que la UNHEVAL realiza
DEFINICION dentro del afio fiscal a través de los programas y proyectos de
responsabilidad realizada por la carrera o grupo de carreras profesionales
TIPO DE INDICADOR Resultado
NIVEL DES. GEOGRAFICA Carrera profesional
LINEAS DE BASE -
VALOR ACTUAL =
La importancia de calcular es por el hecho que se requiere conocer avances
JUSTIFICACION de una gestion institucional enfocada en el vinculo reciproco, sostenible y
efectivo entre la universidad y su entorno social y natural.
Error en medicion
vmacongsy | e cuntcon s Hatno iy ot
SUPUESTOS EMPLEADOS ) a o ’
sentido, se estd estructurando los procedimientos adecuados para su
medicion en cumplimiento de objetivos planteados.
FORMULA DE CALCULO N¢ de programas y/o proyectos de responsabilidad implementados
PERIOD. DE LA MEDIC. Anual
FUENTE DE DATOS Resoluciones
FUENTE DE VERIFICACION | Informes y registros
ORGANO RESPONSABLE Direccién de Responsabilidad Social Universitaria
OEL04 Mejorar la calidad de la gestién institucional en la universidad

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de implementacion de los sistemas administrativos

El indicador nos muestra el grado de avance en la implementacion de
sistemas administrativos eficientes y eficaces que contribuyan al logro de

DEFINICION

la misién institucional
TIPO DE INDICADOR EFICACIA
NIVEL DES. GEOGRAFICA Institucional

LINEAS DE BASE

VALOR ACTUAL

JUSTIFICACION

Es importante la medicidn porque nos permite referenciar el avance en la
implementacién de los sistemas administrativos pertinentes bajo la
normativa actualizada que aporte a cumplir con los objetivos de la
institucion, y que los recursos de la organizacién en cuestion sean
administrados de forma eficiente.

No se cuenta con datos histéricos y medicion actual por ser un indicador
nuevo y cuya medicién se estd programando a partir del 2017; en este
sentido, se estd estructurando los procedimientos adecuados para su
mediciéon en cumplimiento de objetivos planteados.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

Falta de voluntad de las autoridades y del personal administrativo
Escasos recursos disponibles para la mejorar la mejora de los mismos

FORMULA DE CALCULO

N2 de sistemas administrativos implementados
Total de sistemas administrativos

)x100

PERIOD. DE LA MEDIC.

Anual

FUENTE DE DATOS

Programas, documentacién, procesos, procedimientos, aplicativos, etc.

FUENTE DE VERIFICACION

Informes de evaluacién

ORGANO RESPONSABLE

Rector

s UNIVERSIDAD NACIONAL
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10.1 Ficha técnica del indicador para las acciones estratégicas institucionales

AEI01.01

ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL:

Carreras acreditadas certificadas a la comunidad universitaria

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de carreras profesionales acreditadas

DEFINICION

Este indicador mide la cantidad de carreras que han certificado su calidad
a través del cumplimiento de los estandares de los modelos de calidad
nacionales y/o internacionales.

TIPO DE INDICADOR

Eficacia

NIVEL DES. GEOGRAFICA

Carrera profesional

LINEAS DE BASE

VALOR ACTUAL

JUSTIFICACION

El indicador mide el nimero de carreras profesionales cumplen con las
normas minimas de educacién acordadas para que los egresados de dichas
carreras tengan las capacidades minimas en los campos y dreas donde el
profesional de dichas carrera puede laborar.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

El Indicador se calcula Gnicamente cuando la carrera profesional cuenta con
la certificacién de acreditacion.

La medicién debe ser tomada en cuenta a la culminacién del ciclo del
proceso de acreditacion.

No se cuenta con datos historicos y medicién actual por ser un indicador
nuevo y cuya medicion se esta programando a partir del 2017; en este
sentido, se estd estructurando los procedimientos adecuados para su
mediciéon en cumplimiento de objetivos planteados.

FORMULA DE CALCULO

(N 2 de carreras profesionales acreditadaS) 100
x
Total de carreras profesionales

PERIOD. DE LA MEDIC.

Anual

FUENTE DE DATOS

Resoluciones

FUENTE DE VERIFICACION

Informe de registro

ORGANO RESPONSABLE

Direccién de Control de Calidad

\ UNIVERSIDAD NACIONAL
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ACCION ESTRATEGICA

Estudios de demanda social y mercado ocupacional socializado y publicado en

AEI.01.02
01.0 INSTITUCIONAL: beneficio de la sociedad

NOMBRE DEL INDICADOR Porcentaje de ce,rreras pr.of‘esmnales cqn estudio de demanda social y
mercado ocupacional socializado y publicado
Este indicador medira la cantidad de carreras profesionales que cuentan con

DEFINICION estudio de demanda social y mercado ocupacional socializado y publicado
cuyo periodo no debe ser mayor a 5 afios.

TIPO DE INDICADOR Eficacia

NIVEL DES. GEOGRAFICA Carrera profesional

LINEAS DE BASE

VALOR ACTUAL
Es indispensable conocer si las carreras profesionales estan bajo los

JUSTIFICACION principios y argumentos justificados y definidos sobre la base de la demanda
social.
Error en la medicion del indicador

vmacongs | Nose cunta o dts sy it por o

SUPUESTOS EMPLEADOS ) yeuy a . L 2 ’
sentido, se esta estructurando los procedimientos adecuados para su
medicion en cumplimiento de objetivos planteados.

. . N de carreras prof.con demanda soc. y merc.ocup.socy dif
FORMULA DE CALCULO ( : )x1oo
Total de carreras profesionales

PERIOD. DE LA MEDIC. Anual

FUENTE DE DATOS Resolucién

FUENTE DE VERIFICACION Informg sobre el estudio de la demanda social y mercado
ocupacional de la carrera

ORGANO RESPONSABLE Direccion de Asuntos Académicos

AIE.01.03 ACCION ESTRATEGICA Curriculos de estudios actualizados e implementados para la formacion

INSTITUCIONAL:

profesional de los estudiantes universitarios

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de carreras profesionales con curriculos actualizadas e

implementados

Este indicador mide el nivel de actualizacién curricular que tienen las

DEFINICION : o
carreras profesionales de la institucion

TIPO DE INDICADOR EFICACIA

NIVEL DES. GEOGRAFICA CARRERA PROFESIONAL

LINEAS DE BASE

VALOR ACTUAL

JUSTIFICACION

Es indispensable la actualizacion curricular de las carreras profesionales
porque mide la correspondencia entre el curriculo y las necesidades de la
sociedad y el mercado. Los planes de estudio deben evaluarse anualmente y
actualizarse, en lo que corresponda, de acuerdo a los resultados de la
evaluacion.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

El Indicador se calcula Unicamente cuando la carrera profesional cuenta con
la resolucién de aprobacion del curriculo, lo cual no debe ser mayor de 06
afos.

FORMULA DE CALCULO

(N 2 de carreras profes.con curriculas actualizadas e implemt.) 100
x
Total de carreras profesionales

PERIOD. DE LA MEDIC.

Anual

FUENTE DE DATOS

Resolucion de aprobacion de la actualizacion

FUENTE DE VERIFICACION

Informe

ORGANO RESPONSABLE

Direccién de Asuntos Académicos

g \ UNIVERSIDAD NACIONAL
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AEI.01.04

ACCION ESTRATEGICA

Documentos normativos de gestién académica actualizados acorde a las

INSTITUCIONAL: tendencias educativa para los estudiantes universitarios

NOMBRE DEL INDICADOR Forcentaje de documentos normativos de gestion académica actualizados e
implementados.
Este indicador permite medir si las facultades y/o carrera profesional cuenta

DEFINICION con todos los documentos académicos y de gestion necesarios para el
cumplimiento de su propésito.

TIPO DE INDICADOR EFICACIA

NIVEL DES. GEOGRAFICA FACULTAD

LINEAS DE BASE -

VALOR ACTUAL -

JUSTIFICACION Este indicador nos pgrmlt|ra medir el nivel de cumphrr.m.e/nto en cuanFo alos
documentos necesarios las cuales deben tener la condicidon de actualizados
Error en la medicién del indicador
La cuantificacion debe ser evaluado a nivel de la Facultad y Direcciones

LIMITACIONES ¥ ﬁf)aj:rztljcjr?tz Ft):?)srfecjla(i:)rsi?stfépr)ircc;rsned::ggicic')n actual por ser un indicador

SUPUESTOS EMPLEADOS L, . ¥ .p
nuevo y cuya medicion se estd programando a partir del 2017; en este
sentido, se esta estructurando los procedimientos adecuados para su
medicion en cumplimiento de objetivos planteados.

, ; N2 de documentos actualizados e implementados
FORMULA DE CALCULO x100
N2 de documentos Requeridos

PERIOD. DE LA MEDIC. ANUAL

FUENTE DE DATOS Resoluciones de aprobacién

FUENTE DE VERIFICACION Informe

ORGANO RESPONSABLE Vicerrectoria Académica

AELO1.05 ACCION ESTRATEGICA Programa de fortalecimiento de capacidades efectivas de los docentes

INSTITUCIONAL:

universitarios

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de estudiantes satisfechos en los diferentes niveles con el
desempefio de los docentes

DEFINICION

Proporcién de estudiantes que reportan los niveles mas altos de satisfaccion
“Muy satisfecho” o “Satisfecho” respecto al desempefio de sus docentes,
entendido como el dominio de contenidos, el dominio pedagdgico y las
actitudes y valores personales.

TIPO DE INDICADOR

Calidad

NIVEL DES. GEOGRAFICA

Carrera profesional

LINEAS DE BASE

VALOR ACTUAL

JUSTIFICACION

La calidad de los docentes universitarios es uno de los factores mas relevantes
en el proceso de formacién de los estudiantes, tanto académica como
profesionalmente. Es por ello que este indicador espera medir si los docentes
universitarios cuentan con el perfil adecuado que el curso requiere, desde la
percepcion de los estudiantes (usuarios finales del producto).

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

El indicador mide la percepcion de los estudiantes. Asimismo, la evaluacion
se realizara sobre los docentes de forma global y referida al afio en el que se
aplica la encuesta.

FORMULA DE CALCULO

Ne@ de estudiantes que califican de Muy satisfactorio o Satisfactorio

el desempefio docente
x100

Ne de estudiantes que respondieron

PERIOD. DE LA MEDIC. Anual
FUENTE DE DATOS Encuestas
FUENTE DE VERIFICACION | Informe

ORGANO RESPONSABLE

Direccién de Asuntos Académicos
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 DE LA UNHEVAL

ACCION ESTRATEGICA

Modelo educativo socializado, publicado e implementado para la comunidad

AEl.01.06 INSTITUCIONAL: universitaria

NOMBRE DEL INDICADOR Porcentaje de carreras profesionales con modelo educativo implementado
Este indicador nos indica las carreras profesionales que orientan sus
esfuerzos de docentes en la elaboracién de los programas de estudios y en la

DEFINICION sistematizacion del proceso de ensefianza y aprendizaje a través de un
modelo educativo actualizado acorde a las tendencias de educacién superior
universitaria.

TIPO DE INDICADOR EFICACIA

NIVEL DES. GEOGRAFICA Carrera profesional

LINEAS DE BASE -

VALOR ACTUAL -
La importancia de este indicador radica en que se requiere conocer la

JUSTIFICACION |r‘1corporaC|on de Ia.s c§rreras a.l modelo educativo c-c,)ntempo‘raneo-y Si gstgs
siguen las tendencias internacionales de la educacion superior universitaria
en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Error en la medicion y evaluacion del indicador
Tomar en cuenta todos los componentes del modelo educativo que debe

LIMITACIONES Y contar la carrera profe5|o.nall. - o -
No se cuenta con datos histdricos y medicion actual por ser un indicador

SUPUESTOS EMPLEADOS L, . )
nuevo y cuya medicion se esta programando a partir del 2017; en este
sentido, se esta estructurando los procedimientos adecuados para su
medicion en cumplimiento de objetivos planteados.

. . N2 de carreras profes.con modelo educativo implementado
FORMULA DE CALCULO ( : )x1oo
Total de carreras profesionales

PERIOD. DE LA MEDIC. ANUAL

FUENTE DE DATOS Resoluciones y evaluaciones

FUENTE DE VERIFICACION | Informe técnico

ORGANO RESPONSABLE Direccion de Servicios y Asuntos Académicos

AEL02.01 ACCION ESTRATEGICA Direcciones, institutos y grupos de investigacion implementados para la

INSTITUCIONAL:

comunidad universitaria.

NOMBRE DEL INDICADOR

Numero de direcciones, institutos y grupos de investigacion
implementados

Este indicador muestra la situacion de las direcciones e institutos de

DEFINICION : o - -
investigacion en el tema fisico como organizativo.

TIPO DE INDICADOR EFICACIA

NIVEL DES. GEOGRAFICA Unidades, direcciones e institutos de investigacién

LINEAS DE BASE 0

VALOR ACTUAL 0

JUSTIFICACION

La importancia del indicador es para ver si las oficinas estan
adecuadamente implementadas para su adecuada funcionalidad.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

Mala determinacion de las necesidades de la unidad usuaria.
Extemporanea.

No se cuenta con datos histéricos y medicion actual por ser un
indicador nuevo y cuya medicién se esta programando a partir del

2017; en este sentido, se estd estructurando los procedimientos
adecuados para su medicién en cumplimiento de objetivos
planteados
FORMULA DE CALCULO (NQ de entidades'de investigacién implementadas) £100
Total de entidades del vice rectorado de Inv.
PERIOD. DE LA MEDIC. Anual

FUENTE DE DATOS

Orden de compra y servicio, documentacion, resoluciones

FUENTE DE VERIFICACION

Informe situacional

ORGANO RESPONSABLE

Vice Rectorado de Investigacion
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 DE LA UNHEVAL

ACCION ESTRATEGICA

Sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion de las investigaciones

AEI.02.02 INSTITUCIONAL: implementadas para la comunidad académica.
NOMBRE DEL INDICADOR Porcentaje de implemgntacic’m del sistfelma de seguimiento,
monitoreo y evaluacion

Este indicador nos mide el nivel de implementacion del sistema de

DEFINICION seguimiento, monitoreo y evaluacion para las investigaciones de la
UNHEVAL.

TIPO DE INDICADOR EFICACIA

NIVEL DES. GEOGRAFICA Oficinas pertenecientes al Vicerrectorado de Investigacion

LINEAS DE BASE -

VALOR ACTUAL -
La importancia de calcular es para la medicién de resultados, el
monitoreo y recojo de informacidén, optimizar recursos y usar
herramientas tecnoldgicas que reduzcan el tiempo del proceso de

JUSTIFICACION recojo, analisis y gestion de informacién para la generacién de
informes y reportes vy, finalmente, gestionar el conocimiento en
funcion a la sistematizacion de experiencias identificadas en el
proceso.
No se cuenta con datos histéricos y medicidn actual por ser un
indicador nuevo y cuya medicion se estd programando a partir del

LIMITACIONES Y 2017; en este sentido, se esta estructurando los procedimientos

SUPUESTOS EMPLEADOS ! !
adecuados para su medicion en cumplimiento de objetivos
planteados.

. . N¢ de Objetivos implementados
FORMULA DE CALCULO ( = )x100
Total de objetivos planteados.

PERIOD. DE LA MEDIC. Anual

FUENTE DE DATOS Informe

FUENTE DE VERIFICACION | Informe

ORGANO RESPONSABLE Direccion de Gestidn de la Investigacidn

AEL02.03 ACCION ESTRATEGICA Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacion a estudiantes y

INSTITUCIONAL:

docentes.

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de estudiantes y docentes capacitados en investigacion

DEFINICION

Este indicador muestra los esfuerzos de mejorar las capacidades de
los docentes y estudiantes en el tema de investigacion.

TIPO DE INDICADOR

EFICACIA

NIVEL DES. GEOGRAFICA

Carrera profesional

LINEAS DE BASE

VALOR ACTUAL

JUSTIFICACION

Es importante porque se requiere avanzar en el proceso de fortalecer
y mantener la capacidad de los docentes y estudiantes universitarios
y asi mejorar los resultados en la investigacion.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

Falta de seguimiento en el proceso de capacitacion, mala focalizacion
de los miembros, desercién de los estudiantes y docentes
seleccionados

No se cuenta con datos histéricos y medicion actual por ser un
indicador nuevo y cuya medicién se esta programando a partir del
2017; en este sentido, se estad estructurando los procedimientos
adecuados para su medicién en cumplimiento de objetivos
planteados.

FORMULA DE CALCULO

(N 2 de docentes y estudiantes capacitadOS) 0
x
Total de estudiantes y docentes de la UNHEVAL

PERIOD. DE LA MEDIC.

ANUAL

UNIVERSIDAD NACIONAL
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 DE LA UNHEVAL

FUENTE DE DATOS

Registro de capacitacion, programa de capacitacién

FUENTE DE VERIFICACION

Informe de evaluacion

ORGANO RESPONSABLE

Direccion Investigacion Universitaria

ACCION ESTRATEGICA

Transferencia tecnoldgica, desarrollo empresarial e incubadoras de empresas

AEl.02.04 INSTITUCIONAL: implementadas en las carreras profesionales.

NOMBRE DEL INDICADOR Numero de patentes concedidas en invencidn
Cantidad de patentes concedidas hacia los inventores, titulares y/o

DEFINICION cesionarios que han presentado invenciones que son nuevas Yy
proporcionan soluciones distintas a las ya conocidas hasta el
momento

TIPO DE INDICADOR EFICACIA

NIVEL DES. GEOGRAFICA Institucional

LINEAS DE BASE 0

VALOR ACTUAL 0
Este indicador es importante porque permite medir la capacidad de

JUSTIFICACION crear patentes que permitan acelerar el crecimiento e innovacion de
la investigacion y posterior posicionamiento institucional.
No se cuenta con datos histéricos y medicion actual por ser un

LIMITACIONES Y . . P .

SUPUESTOS EMPLEADOS indicador nuevo y cuya medicion se esta programando a partir del
2017.

FORMULA DE CALCULO N de patentes concedidas en invencion

PERIOD. DE LA MEDIC. ANUAL

FUENTE DE DATOS Informe

FUENTE DE VERIFICACION Informe

ORGANO RESPONSABLE Direccion Transferencia e Innovacion

AEI.02.05 AN Semilleros de investigacion para los estudiantes universitarios.

INSTITUCIONAL:

NOMBRE DEL INDICADOR

Numero de semilleros de investigacion implementados

Este indicador mide el nimero de semilleros de investigacion

DEFINICION formados.

TIPO DE INDICADOR EFICACIA

NIVEL DES. GEOGRAFICA Carrera profesional
LINEAS DE BASE 0

VALOR ACTUAL 0

JUSTIFICACION

Este indicador es importante porque mide el avance del fomento de
la cultura investigativa en estudiantes del pregrado que se agrupan
para desarrollar actividades que propendan por la formacion
investigativa, la investigacion formativa y el trabajo en red.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

Error en la medicién

No se cuenta con datos histéricos y medicion actual por ser un
indicador nuevo y cuya medicién se esta programando a partir del
2017; en este sentido, se estd estructurando los procedimientos
adecuados para su medicién en cumplimiento de objetivos

planteados.
FORMULA DE CALCULO N@ de estudiantes que son semilleros de investigacion
PERIOD. DE LA MEDIC. ANUAL
FUENTE DE DATOS Informe, resoluciones
FUENTE DE VERIFICACION | Informe

ORGANO RESPONSABLE

Direccidn Investigacion Universitaria
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HERMILIO VALDIZAN - UNHEVAL



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 DE LA UNHEVAL

AEI.02.06

ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL:

Fondos de investigacion implementados para la comunidad académica.

NOMBRE DEL INDICADOR

Numero de proyectos de investigacion financiados

Este indicador mide la cantidad de proyectos de investigacién

DEFINICION ) . R
financiados por parte de la institucion.

TIPO DE INDICADOR EFICACIA

NIVEL DES. GEOGRAFICA Institucional

LINEAS DE BASE 0

VALOR ACTUAL 3

JUSTIFICACION

Es importante porque actualmente los proyectos de investigacion no
se ejecutan por falta de financiamiento; este indicador nos servira
parar medir el avance de la ejecucion de los proyectos de
investigacion.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

Reduccion en la asignacién del presupuesto para investigacion
Mala programacion presupuestal.

FORMULA DE CALCULO

N2 de proyectos de investigacion financiados

PERIOD. DE LA MEDIC. ANUAL
FUENTE DE DATOS Resolucion
FUENTE DE VERIFICACION Informe

ORGANO RESPONSABLE

Direccion Investigacion Universitaria

AEI.02.07

ACCION ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:

Produccion de la investigacion difundida en revistas indexadas

NOMBRE DEL INDICADOR

Numero de investigaciones publicadas en revistas indexadas

DEFINICION

Este indicador nos muestra las investigaciones que se encuentran
catalogadas en bases de datos internacionales.

TIPO DE INDICADOR

EFICACIA

NIVEL DES. GEOGRAFICA

Carrera profesional

LINEAS DE BASE

VALOR ACTUAL

JUSTIFICACION

Es importante contar con la medicién de las investigaciones que
cuenta la institucion, las cuales deben ser de alta calidad y estar en el
listado de la base de datos de consulta mundial, y tenga un elevado
factor de impacto.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

Error en la medicién

No se cuenta con datos histéricos y medicion actual por ser un
indicador nuevo y cuya medicién se esta programando a partir del
2017; en este sentido, se estd estructurando los procedimientos
adecuados para su medicién en cumplimiento de objetivos
planteados.

FORMULA DE CALCULO

Ne de investigacion publicadas en revistas indexadas

PERIOD. DE LA MEDIC. Anual
FUENTE DE DATOS Resolucion
FUENTE DE VERIFICACION | Informe

ORGANO RESPONSABLE

Direccidn Investigacion Universitaria

UNIVERSIDAD NACIONAL
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 DE LA UNHEVAL

ACCION ESTRATEGICA . . . .
AEI.02.08 INSTITUCIONAL: Centro de produccion experimental implementado para la sociedad

NOMBRE DEL INDICADOR | NUmero de centros de produccion experimental implementados

Este indicador mide la cantidad de centros de produccion

DEFINICION experimental con que cuenta la institucién y que se encuentran en
funcionamiento.
TIPO DE INDICADOR EFICACIA

NIVEL DES. GEOGRAFICA Institucional

LINEAS DE BASE 5

VALOR ACTUAL 5

Es importante contar con centros que contribuyan al desarrollo de la
investigacién y a la formacién de los estudiantes.

No se cuenta con datos histéricos y medicién actual por ser un
indicador nuevo y cuya medicidn se estd programando a partir del
2017; en este sentido, se esta estructurando los procedimientos
adecuados para su medicion en cumplimiento de objetivos

JUSTIFICACION

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

planteados.
FORMULA DE CALCULO Ne de centros de produccidn experimental implementados
PERIOD. DE LA MEDIC. Anual
FUENTE DE DATOS Informe

FUENTE DE VERIFICACION | Informe
ORGANO RESPONSABLE Direccion de los Centros de Produccién y Servicios

ACCION ESTRATEGICA Proyectos de capacitacion de manera permanente a la comunidad

AEI03.01 | |\ S TITUCIONAL: universitaria

Porcentaje de integrantes de la comunidad universitaria capacitados en

NOMBRE DEL INDICADOR " )
responsabilidad social

El indicador mide el grado de conocimiento y practica que tiene personal
universitario en el tema de responsabilidad social.

TIPO DE INDICADOR EFICACIA
NIVEL DES. GEOGRAFICA Centro de costo

LINEAS DE BASE -
VALOR ACTUAL -

Es importante que la institucidn contribuya con la formacién personal
universitaria (valores, ética, solidaridad, equidad responsabilidad, actitud
critica, autocritica y proactiva) y favorecer la formacion profesional
mediante la aplicacién del conocimiento en contextos reales y diversos.
Error en la medicién

Falta de voluntad y compromiso de los estudiantes, docentes y personal
administrativo.

No se cuenta con datos histéricos y medicién actual por ser un indicador
nuevo y cuya medicion se esta programando a partir del 2017; en este
sentido, se esta estructurando los procedimientos adecuados para su
medicion en cumplimiento de objetivos planteados.

DEFINICION

JUSTIFICACION

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

. . N2 de doc, estud, pers.adm capacitados en resp. social
FORMULA DE CALCULO ( - ) 00
Total de estudiantes, docentes y per. adm. de la UNHEVAL
PERIOD. DE LA MEDIC. Anual
FUENTE DE DATOS Registro

FUENTE DE VERIFICACION | Informe
ORGANO RESPONSABLE Direccidn de Responsabilidad Social Universitaria

g \ UNIVERSIDAD NACIONAL
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 DE LA UNHEVAL

ACCION ESTRATEGICA

Programa de servicio social integrado a la poblacién vulnerable de la region

AE1.03.02 INSTITUCIONAL: Hudnuco

NOMBRE DEL INDICADOR | Numero de programas de servicio social implementados

DEFINICION FI indicador muesFra . la .'cantldad de programas de servicio social
implementado en la institucion.

TIPO DE INDICADOR EFICACIA

NIVEL DES. GEOGRAFICA Carrera profesional

LINEAS DE BASE -

VALOR ACTUAL -

JUSTIFICACION Es importante porque s‘e requlgre contar c.on informacion del desarroll.o de
proyectos de apoyo social, que impacten directamente al desarrollo social.
Error en la medicion
Falta de voluntad y compromiso de los estudiantes, docentes, personal

LIMITACIONES Y admlnlstratwoyautorldadgs.I . o o
No se cuenta con datos histéricos y medicion actual por ser un indicador

SUPUESTOS EMPLEADOS L, . .
nuevo y cuya medicion se estad programando a partir del 2017; en este
sentido, se esta estructurando los procedimientos adecuados para su
mediciéon en cumplimiento de objetivos planteados.

FORMULA DE CALCULO N@ de programas de servicio social implementados

PERIOD. DE LA MEDIC. ANUAL

FUENTE DE DATOS Registros

FUENTE DE VERIFICACION | Informe

ORGANO RESPONSABLE Direccién de Responsabilidad Social Universitaria

ACCION ESTRATEGI , , .

AEI.03.03 coloh]l=y gles Programa de desarrollo de capacidades focalizadas a la comunidad

INSTITUCIONAL:

NOMBRE DEL INDICADOR

Numero de beneficiarios de los programas de capacidades focalizadas

DEFINICION

El indicador mide la cantidad de programas de capacitacion destinados a una
comunidad cuya intervencion dependera del diagndstico situacional

TIPO DE INDICADOR

EFICACIA

NIVEL DES. GEOGRAFICA

Centro de costo

LINEAS DE BASE

VALOR ACTUAL

JUSTIFICACION

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

Voluntad y compromiso de los estudiantes y docentes

Disponibilidad de las comunidades a intervenir

No se cuenta con datos histéricos y medicién actual por ser un indicador
nuevo y cuya medicion se estd programando a partir del 2017; en este
sentido, se esta estructurando los procedimientos adecuados para su
medicion en cumplimiento de objetivos planteados.

FORMULA DE CALCULO

Ne de beneficiarios de los programas de capacidades focalizadas

PERIOD. DE LA MEDIC.

ANUAL

FUENTE DE DATOS

Informe

FUENTE DE VERIFICACION

Informe

ORGANO RESPONSABLE

Direccién de Responsabilidad Social Universitaria

s UNIVERSIDAD NACIONAL
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 DE LA UNHEVAL

ACCION ESTRATEGICA

AEI.03.04 INSTITUCIONAL: Programa de intervencién integral para el cuidado del medio ambiente

NOMBRE DEL INDICADOR Num‘ero dg intervenciones integrales implementadas para el cuidado del

medio ambiente
. El indicador nos indica la cantidad de intervenciones realizadas integrales

DEFINICION . . .
para el cuidado del medio ambiente.

TIPO DE INDICADOR EFICACIA

NIVEL DES. GEOGRAFICA Institucional

LINEAS DE BASE -

VALOR ACTUAL -
Es importante que la universidad tenga la responsabilidad de investigar y
generar la informacién y conocimiento del tema medioambiental y capacitar

JUSTIFICACION sobrg Ia‘sos-temblhdad que |mp||ca pgnsar en forma |ntegral, generar la
conciencia ciudadana y convertir a los ciudadanos en actores informados que
demanden el respeto y cuidado de la naturaleza, el capital natural de la
sociedad.
La participacion de los estudiantes y docentes.

LIMITACIONES Y No se cuenta con (.:la}tlos hIStOFI'COS y medicion actual.por ser un indicador
nuevo y cuya medicion se esta programando a partir del 2017; en este

SUPUESTOS EMPLEADOS ) . .
sentido, se esta estructurando los procedimientos adecuados para su
mediciéon en cumplimiento de objetivos planteados.

o ; ; . . . .

FORMULA DE CALCULO N dg intervenciones integrales implementados para el cuidado del medio
ambiente

PERIOD. DE LA MEDIC. ANUAL

FUENTE DE DATOS Informe

FUENTE DE VERIFICACION | Informe

ORGANO RESPONSABLE Direccion de Responsabilidad Social Universitaria

AEI.03.05 e B Programa de extension universitaria focalizado para la sociedad

INSTITUCIONAL:

NOMBRE DEL INDICADOR

NUmero de programas de extension universitaria implementados

DEFINICION

El indicador mide la cantidad de programas de extension universitaria
implementados que maneja la UNHEVAL

TIPO DE INDICADOR

EFICACIA

NIVEL DES. GEOGRAFICA

Centro de costo

LINEAS DE BASE

VALOR ACTUAL

JUSTIFICACION

Es muy importante porque mejora la presencia e interaccién académica
mediante la cual la UNHEVAL aporta a la sociedad -generando los resultados
y logros de su investigacién y docencia.

No se cuenta con datos histéricos y medicién actual por ser un indicador
nuevo y cuya medicidn se esta programando a partir del 2017; en este
sentido, se estd estructurando los procedimientos adecuados para su
mediciéon en cumplimiento de objetivos planteados.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

Compromiso de las autoridades de la facultad
Falta de conocimiento concerniente a programas de extension universitaria.

FORMULA DE CALCULO

N@ de programas de extension universitaria implementados

PERIOD. DE LA MEDIC.

ANUAL

FUENTE DE DATOS

Informe

FUENTE DE VERIFICACION

Informe

ORGANO RESPONSABLE

Direccién de Responsabilidad Social Universitaria
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 DE LA UNHEVAL

AE|I.03.06

ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL:

Programa de voluntariado focalizado para la sociedad

NOMBRE DEL INDICADOR

Numero de estudiantes universitarios en programas de voluntariado

DEFINICION

El indicador mide la cantidad de estudiantes participantes en los programas
de voluntariado.

TIPO DE INDICADOR

EFICACIA

NIVEL DES. GEOGRAFICA

Centro de costo

LIEAS DE BASE

VALOR ACTUAL

JUSTIFICACION

Este indicador es importante porque integra el conocimiento generado en las
aulas con las problematicas mas urgentes de nuestra sociedad y el pais.
Generar asi un vinculo de las actividades realizadas por estudiantes y
docentes estén orientadas a trabajar junto a la comunidad.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

Voluntad y participacion de los docentes y estudiantes

Curriculos desactualizados.

No se cuenta con datos histéricos y medicién actual por ser un indicador
nuevo y cuya medicion se esta programando a partir del 2017; en este
sentido, se esta estructurando los procedimientos adecuados para su
medicion en cumplimiento de objetivos planteados.

FORMULA DE CALCULO

Ne de estudiantes universitarios en programas de voluntariado

PERIOD. DE LA MEDIC. Anual
FUENTE DE DATOS Informe
FUENTE DE VERIFICACION | Informe

ORGANO RESPONSABLE

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria

\ UNIVERSIDAD NACIONAL
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019 DE LA UNHEVAL

AEI.04.01

ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL:

Lograr el licenciamiento y acreditacion de la institucion

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje del cumplimiento de los indicadores para el licenciamiento
institucional

DEFINICION

Este indicador permite medir el grado de avance del cumplimiento de los
indicadores para el licenciamiento institucional sobre los aspectos basicos a
los que deben referirse las CBC, estipulados en el articulo 28 de la Ley
Universitaria.

TIPO DE INDICADOR

CALIDAD

NIVEL DES. GEOGRAFICA

Carreras profesionales e institucional

LINEAS DE BASE

VALOR ACTUAL

JUSTIFICACION

El licenciamiento Institucional tiene como objetivo verificar que las
universidades y sus filiales cumplan con las CBC establecidas por la SUNEDU
para ofrecer el servicio educativo superior universitario y autorizar su
funcionamiento estipulados en el articulo 28 de la Ley Universitaria. Lograr el
licenciamiento es asegurar que la provision de los servicios educativos que
brinda cumpla con las CBC, y constituye un mecanismo de proteccion del
bienestar individual y social de nuestros estudiantes.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

Falta de compromiso de las autoridades

La disponibilidad de recursos econdmicos es un limitante para dar
cumplimiento de los indicadores de licenciamiento. La falta de voluntad y
compromiso por parte de las autoridades universitarias en el proceso de
licenciamiento.

No se cuenta con datos histéricos y medicién actual por ser un indicador
nuevo y cuya medicion se estd programando a partir del 2017; en este
sentido, se esta estructurando los procedimientos adecuados para su
medicion en cumplimiento de objetivos planteados.

FORMULA DE CALCULO

N2 de indicadores cumplidas
x100
Total de indicadores Requeridas

PERIOD. DE LA MEDIC.

Semestral

FUENTE DE DATOS

Fuentes de verificacién de las condiciones del modelo y sus correspondientes
indicadores

FUENTE DE VERIFICACION

Informe de evaluacion

ORGANO RESPONSABLE

Direccidn de Gestion de Calidad y Acreditacion Universitaria
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ACCION ESTRATEGICA

AEI.04.01 Lograr el licenciamiento y acreditacion de la institucion

INSTITUCIONAL:

NOMBRE DEL INDICADOR | Porcentaje de cumplimiento de los estdndares de acreditacidn institucional

DEFINICION . .
segln el modelo vigente

Este indicador mide el grado de cumplimiento de estandares institucionales

TIPO DE INDICADOR Eficacia

NIVEL DES. GEOGRAFICA Oficinas responsables

LINEAS DE BASE -

VALOR ACTUAL =

JUSTIFICACION

cumplimiento de tales exigencias.

Los estandares de calidad para la acreditacion es el grado en el que un
conjunto de rasgos diferenciadores inherentes a la educacién superior
cumplen con una necesidad o expectativa establecida.
Es la condicidn en que se encuentra la instituciéon superior y sus carreras
profesionales para responder a las exigencias que demanda una sociedad que
busca la mejora continua de su bienestar y que esta definida por el grado de

certificacion de

LIMITACIONES Y acreditacion.

El Indicador se calcula Unicamente cuando la instituciéon cuenta con la
institucional.
La medicion debe ser tomada a la culminacién del ciclo del proceso de

SUPUESTOS EMPLEADOS No se cuenta con datos histéricos y medicién actual por ser un indicador
nuevo y cuya medicion se estd programando a partir del 2017; en este
sentido, se esta estructurando los procedimientos adecuados para su
medicion en cumplimiento de objetivos planteados.

FORMULA DE CALCULO (N9 de esténdlares institucionales cumplidos> 100
Total de estandares institucionales del modelo

PERIOD. DE LA MEDIC. Anual

FUENTE DE DATOS Resoluciones

FUENTE DE VERIFICACION | Informe de evaluacidn, autoevaluacion

ORGANO RESPONSABLE Direccidn de Gestion de Calidad y Acreditacion Universitaria

ACCION ESTRATEGICA

AEI.04.02 Mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento

INSTITUCIONAL:

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de ambientes que cumplen con las condiciones adecuadas para la
prestacion del servicio al usuario segun su naturaleza

DEFINICION

Se define como la proporcion, expresada en porcentaje, entre el nimero de
ambientes que cumplen las condiciones basicas de calidad (CBC) definidas
por la SUNEDU para ofrecer el servicio educativo superior sobre el total de
ambientes que cuenta la universidad.

TIPO DE INDICADOR

NIVEL DES. GEOGRAFICA Carreras profesionales e institucional

LINEAS DE BASE -

VALOR ACTUAL =

JUSTIFICACION

Todos los locales de la universidad cumplen con las normas sobre
compatibilidad de uso y zonificacion urbana.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

La disponibilidad de recursos econémicos

No se cuenta con datos histéricos y medicién actual por ser un indicador
nuevo y cuya medicion se estd programando a partir del 2017; en este
sentido, se esta estructurando los procedimientos adecuados para su
mediciéon en cumplimiento de objetivos planteados.

FORMULA DE CALCULO (N2 de ambientes que cumplen las CBC/N2 total de ambientes)*100

PERIOD. DE LA MEDIC. Semestral, anual

FUENTE DE DATOS Urbanisticos.

Licencia de funcionamiento Municipal vigente y/o Certificado de Parametros

FUENTE DE VERIFICACION | Informe de evaluacién

ORGANO RESPONSABLE Oficina de Infraestructura y Mantenimiento

H
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ACCION ESTRATEGICA . . . . A
AEI.04.03. INSTITUCIONAL: Mejorar los programas de servicio de apoyo a la comunidad universitaria

Porcentaje de integrantes de la comunidad universitaria satisfechos con los
programas de apoyo

Porcentaje de estudiantes del total de encuestados que reportan los niveles

NOMBRE DEL INDICADOR

DEFINICION mas altos de satisfaccidn (Satisfecho o Muy satisfecho) respecto a los
programas que brinda la Direccion de Bienestar Universitario.
TIPO DE INDICADOR Calidad

NIVEL DES. GEOGRAFICA Programa

LINEAS DE BASE -

VALOR ACTUAL -

Los estudiantes son usuarios directos de los programas que brinda la
JUSTIFICACION Direccidn de Bienestar Universitario; por ende, resulta pertinente conocer
su percepcién sobre la calidad del servicio recibido.

El indicador contiene un gran componente de subjetividad por estar
relacionado con la percepcion de los estudiantes.

LIMITACIONES Y No se cuenta con datos histdéricos y medicion actual por ser un indicador
SUPUESTOS EMPLEADOS | nuevo y cuya medicidn se esta programando a partir del 2017; en este
sentido, se esta estructurando los procedimientos adecuados para su
mediciéon en cumplimiento de objetivos planteados.

N? estudiantes que califcan de Muy satisfecho o Satisfecho

FORMULA DE CALCULO al os programas de apoyo de la Direc. Bienestar Univ

x100
Total de estudiantes encuestados

PERIOD. DE LA MEDIC. ANUAL

FUENTE DE DATOS Encuesta

FUENTE DE VERIFICACION | Informe de evaluacién

ORGANO RESPONSABLE Direccién de Bienestar Universitario
ACCION ESTRATEGICA S

AE|.04.04 INSTITUCIONAL: Promover convenios interinstitucionales

NOMBRE DEL INDICADOR Numero de convenios nacionales e internacionales ejecutados
DEFINICION Es la cantidad de convenios suscritos con universidades y entidades publicas

y privadas en el ambito nacional e internacional que se han implementado.

TIPO DE INDICADOR
NIVEL DES. GEOGRAFICA Local, regional, nacional e internacional
LINEAS DE BASE -
VALOR ACTUAL -

JUSTIFICACION Permitird medir el grado de cumplimiento de los convenios firmados por la
universidad y sus unidades académicas anualmente.

El indicador solo mostrara la cantidad de los convenios suscritos y que fueron
ejecutados por la universidad, y no mostrara los que no fueron ejecutados,
por lo cual no se podra medir la eficacia de la gestion.

No se cuenta con datos histéricos y medicién actual por ser un indicador
nuevo y cuya medicion se estd programando a partir del 2017; en este
sentido, se esta estructurando los procedimientos adecuados para su
medicion en cumplimiento de objetivos planteados.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

FORMULA DE CALCULO Numero de convenios nacionales e internacionales ejecutados
PERIOD. DE LA MEDIC. Anual
FUENTE DE DATOS Convenios suscritos y ejecutados

FUENTE DE VERIFICACION | Informe de evaluacién
ORGANO RESPONSABLE Direccién de Cooperacién Técnica Internacional
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AEI.04.05

ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL:

Fortalecer las capacidades del personal universitario

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de personal universitario capacitado

DEFINICION

Através de este indicador se puede conocer el porcentaje de los trabajadores
universitarios que participa en actividades de capacitacién organizadas por la
Oficina de Personal de la UNHEVAL.

TIPO DE INDICADOR

Eficacia

NIVEL DES. GEOGRAFICA

Institucional

LINEAS DE BASE

VALOR ACTUAL

JUSTIFICACION

La estrategia del programa de capacitacion es llevar a cabo actividades
diversas con el objetivo de mejorar los conocimientos, habilidades,
competencias y actitudes de los funcionarios administrativos y de apoyo
académico, incrementando su desempefio y desarrollo personal, alineando
sus objetivos individuales con los organizacionales a través de actividades de
formacion novedosas y de alta calidad, encaminadas a fortalecer las destrezas
en el cargo actual y elevar el nivel de competencia como preparacién para
cargos futuros previamente identificados.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

La disponibilidad de tiempo o cruce de horarios de trabajo de los trabajadores
universitarios para asistir a los programas de capacitacion serd una limitante
para el cumplimiento de la accién. Asimismo, este indicador solo medira el
porcentaje de trabajadores que se capacitaron y no el impacto de la
capacitacion en la mejora del desempefio del trabajador.

La falta de voluntad y compromiso por parte de los trabajadores vy
autoridades universitarios para la capacitacion.

No se cuenta con datos histéricos y medicién actual por ser un indicador
nuevo y cuya medicion se estad programando a partir del 2017; en este
sentido, se esta estructurando los procedimientos adecuados para su
mediciéon en cumplimiento de objetivos planteados.

FORMULA DE CALCULO

(NUmero de trabajadores universitarios capacitados / Total de trabajadores
de la institucién)*100

PERIOD. DE LA MEDIC.

Semestral y anual

FUENTE DE DATOS

Registros de asistencia

FUENTE DE VERIFICACION

Informes y registros de capacitacién

ORGANO RESPONSABLE

Oficina de Personal
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AEI.04.06

ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL:

Implementar el sistema integrado de gestion institucional con enfoque por
procesos

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de implementacién del sistema de gestion institucional con
enfoque por procesos

Este indicador mide el grado de avance de la implementacion de la gestion

DEFINICION por procesos misionales, estratégicos y soporte en las unidades académicas
y administrativas sobre procesos identificados.

TIPO DE INDICADOR Eficacia

NIVEL DES. GEOGRAFICA Institucional

LINEAS DE BASE

VALOR ACTUAL

JUSTIFICACION

Es una medida asociada a una caracteristica del resultado, del bieny
servicio, del proceso y del uso de los recursos.

LIMITACIONES Y
SUPUESTOS EMPLEADOS

La disponibilidad de recursos econémicos.

No se cuenta con datos histéricos y medicién actual por ser un indicador
nuevo y cuya medicion se estd programando a partir del 2017; en este
sentido, se esta estructurando los procedimientos adecuados para su
mediciéon en cumplimiento de objetivos planteados.

FORMULA DE CALCULO

(NUmero de gestién de procesos implementados / Numero de gestion de
procesos identificados) x 100

PERIOD. DE LA MEDIC.

Anual

FUENTE DE DATOS

Documentos de gestion institucional

FUENTE DE VERIFICACION

Informes de evaluacion avance de la gestion de procesos

ORGANO RESPONSABLE

Unidad de Racionalizacion y la Direccidn de Gestién de Calidad y
Acreditacién Universitaria.
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7.4. Glosario de términos

v'  Estudiante Universitario. Son estudiantes universitarios de pregrado quienes, habiendo concluido
los estudios de educacion secundaria, han aprobado el proceso de admision a la universidad, han
alcanzado vacante y se encuentran matriculados en ella. Por otro lado, los estudiantes de los
programas de posgrado, de segunda especialidad asi como de los programas de educacion
continua, son quienes han aprobado el proceso de admision y se encuentran matriculados.

Ley N° 30220 Ley Universitaria. Art.97. Estudiantes.

¥ Indicador. Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo,
facilitando su seguimiento.
Directiva N2 001-2014-CEPLAN

v" Meta. Es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al logro de los objetivos
estratégicos.
Directiva N2 001-2014-CEPLAN

¥" Misién. Define la razén de ser de la entidad en el marco de las competencias y funciones
establecidas en su ley de creacidn, y de acuerdo a los criterios de la modernizacion del Estado.
Directiva N2 001-2014-CEPLAN

v Objetivo Estratégico. Es la descripcion del propdsito a ser alcanzado, que es medido a través de
indicadores y sus correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo al periodo del plan
estratégico. El objetivo estratégico esta compuesto por el propdsito, los indicadores y las metas.
Directiva N2 001-2014-CEPLAN

v" Proyecto de Inversién Publica. Es toda intervencidn limitada en el tiempo que utiliza total o
parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar, modernizar o recuperar la
capacidad productora de bienes o servicios; cuyos beneficios se generen durante la vida util del
proyecto y éstos sean independientes de los de otros proyectos.
Directiva N2 001-2014-CEPLAN

v'  Sistema Administrativo. Son los conjuntos de principios, normas, procedimientos, técnicas e
instrumentos que tienen por finalidad regular la utilizacién de los recursos en las entidades de la
Administracién publica promoviendo la eficacia y eficiencia en su uso.
Directiva N2 001-2014-CEPLAN

¥v" Universidad. Es una comunidad académica orientada a la investigacion y a la docencia, que brinda
una formacién humanista, cientifica y tecnoldgica con una clara conciencia de nuestro pais como
realidad multicultural. Adopta el concepto de educacion como derecho fundamental y servicio
publico esencial. Esta integrada por docentes, estudiantes y graduados. Participan en ella los
representantes de los promotores, de acuerdo a ley.

Ley N° 30220 Ley Universitaria. Art. 3. Definicién de la universidad.
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